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目标 ， 而 且 能 够 长 期 支撑 企 

我 人 

SAP 
战略 管理 
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提供 了 有 力 的 信息 化 手段 。 
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第 1 章 SAP 计 划 与 合并 方案 概述 


凡事 预 则 立 ， 不 预 则 废 。 计 划 与 预算 是 对 企业 战略 发 展 目标 的 承接 和 具体 化 ， 是 企业 管 
理 的 逻辑 起 点 。 企 业 通 过 计划 与 预算 ， 按 预定 目标 指导 开展 各 项 日 常 工 作 ， 落 实 企业 领导 
的 管理 意图 ， 而 实际 的 业务 执行 情况 往往 是 通过 报表 情况 来 呈现 的 。 对 于 集团 化 管理 的 企业 ， 
由 于 集团 视角 与 下 属 单位 视角 存在 差异 ， 单 纯 的 数据 汇总 和 报表 工具 不 能 满足 集团 管理 对 内 
及 对 外 的 信息 需求 ， 而 需要 根据 集团 管理 的 需要 对 数据 进行 加 工 和 调整 ， 进 行 财务 报表 的 抵 
销 合并 ， 才 能 真实 反映 集团 的 业务 状态 ， 满 足 对 内 管理 需求 和 对 外 的 信息 披露 要 求 。 

SAP 计划 与 合并 解决 方案 正 是 针对 集团 管控 的 这 种 需求 ， 使 用 统一 的 业务 逻辑 和 技术 了 
台 ， 文 持 集团 管理 从 预算 的 编制 、 实 际 执行 数据 的 收集 到 最 终 的 数据 加 工 、 汇 报 的 报表 管理 
流程 。 SAP 计划 与 合并 解决 方案 的 实施 与 应 用 需要 纳入 集团 管控 信息 化 建设 蓝图 中 统筹 安排， 
依托 于 集团 管控 信息 化 基础 ， 才 能 保证 基础 数据 的 真实 有 效 和 管理 意图 的 贯彻 执行 。 


1.1 集团 管控 信息 化 


从 管理 决策 到 事务 操作 ， 企 业 的 不 同 管理 层面 都 存在 着 信息 化 的 过 程 。 事 务 型 的 操作 上 由 
于 具有 流程 相对 稳定 、 业 务 规则 明确 、 人 工 干预 较 少 的 特点 ， 更 易于 借助 计算 机 技术 进行 自 
动 化 管理 。 管 理 的 层级 越 高 ， 对 计算 机 系统 的 灵活 性 、 智 能 化 的 程度 要 求 就 越 高 。 随 着 计 
机 技术 的 发 展 和 人 们 对 集团 管控 经 验 的 不 断 丰富 和 积累 ， 人 们 深化 了 对 集团 管控 的 认识 ， 发 
展 出 各 种 管理 手段 和 方法 ， 为 集团 管控 的 信息 化 提供 了 必要 的 理论 基础 。 


1.1.1 集团 管控 的 手段 和 方法 


近年 来 ， 随 着 企业 集团 的 形成 、 发 展 以 及 集团 内 部 管理 的 整合 ， 集 团 管控 越 来 越 受 到 企 
业界 的 重视 。 构 建 合适 的 集团 管控 模式 与 管理 架构 已 成 为 各 大 企业 集团 迫切 要 解决 的 问题 。 
由 于 大 型 企业 的 层级 和 规模 都 比较 大 ， 企 业 集团 在 运行 过 程 中 ， 很 容易 出 现 内 部 沟通 效率 和 
资源 利用 效率 不 高 等 问题 ， 使 企业 不 能 突破 规模 墙 的 限制 ， 持 续 获 得 高 速成 长 。 集 团 总 部 既 
希望 子 公司 发 挥 积 极 能 动 性 ， 又 怕 对 子 公司 失去 控制 ， 在 集权 与 放权 中 做 出 艰难 的 平衡 。 既 
要 管理 好 下 属 企业 ， 又 要 有 助 于 调动 下 属 企业 的 积极 性 ， 是 集团 管控 的 根本 目标 。 

1.1.1.1 集团 管控 及 其 模式 

广义 的 集团 管控 模式 不 仅 包 括 集团 总 部 对 下 属 企业 具体 的 管控 模式 ， 而 且 包 括 集团 公司 
的 治理 结构 的 确定 、 总 部 及 各 下 属 公 司 的 角色 定位 和 职责 划分 、 公 司 组 织 架构 的 具体 形式 选 
择 《〈 直 线 职能 制 、 事 业 部 制 、 和 矩阵 制 、 子 公司 制 及 多 中 心 网 络 式 )、 对 集团 重要 资源 的 管控 方 
式 〈 如 对 人 、 财 、 物 的 管控 体系 ) 以 及 绩效 管理 体系 的 建立 ; 更 广泛 的 还 涉及 对 与 管控 模式 
相关 的 一 些 重要 外 界 因素 的 考虑 ， 如 业务 战略 目标 、 人 力 资源 管理 、 工 作 流 程 体系 以 及 管理 
信息 系统 。 
集团 总 部 对 下 属 企业 的 管控 模式 ， 按 总 部 的 集权 、 分 权 程 度 不 同 而 划分 成 操作 管控 型 、 

了 


NI 咕 


Ml 


战略 管控 型 和 财务 管控 型 3 种 管控 模式 。 


1， 操作 管控 型 
集团 


-下 


团 


管理 各 下 属 公司 二 级 管理 
各 下 属 企业 业务 的 相关 忆 


模式 ， 导 致 总 部 职 


式 ， 大 大 减少 了 总 部 人 员 。IBM 公司 可 以 说 是 这 方 男 
式 ” 战 略 的 实施 ， 各 事业 部 都 由 总 部 进行 


障 实施 。 
2. 战略 管控 型 


总 部 从 战略 规划 
的 各 种 职能 管理 非常 深入 。 如 人 事 管 到 
团队 及 业务 骨干 人 员 的 选拔 、 作 
FE 一 般 很 高 。 为 了 保证 总 部 能 够 正确 决策 
部 的 职能 人 员 的 人 数 会 很 多 ， 规 模 会 很 庞大 。 如 GE 公司 在 1984 年 以 前 采 / 
能 人 员 多 达 2000 多 人 。 直 到 杰克 。 韦 尔 奇 任 CEO 后 才 转 变 为 战略 管控 模 


集团 
同时 也 要 制定 


总 部 负责 集团 的 财 
自己 的 业务 战略 


批 下 属 企业 的 计划 3 


判定 到 实施 几乎 什么 都 管 。 为 了 保证 战略 的 实施 和 目标 的 达成 ， 集 


不 仅 负 责 全 


俯 


信人 


团 的 人 事 制度 政策 和 
E 免 。 在 实行 这 种 管控 模式 的 集 


能 应 付 和 


的 制定 ， 而 且 负 责 
团 中 ， 


近 


/EN 


明 决 各 种 问题 ， 


] 的 就 是 这 种 管控 


务 、 


YR 二 


住 


权 管 理 ， 计 划 由 ， 


的 典型 ， 


为 了 保证 其 全 球 “ 随 需 应 变 


、 
i 


~ 


方 


规划 


给 予 有 附 


= 


种 管控 模式 的 集团 


以 及 集团 整体 利益 的 最 大 化 ， 


合 效 益 上 做 工作 。 妇 


D 习 
企业 文化 ”， 高 级 主管 的 培育 、 


侍 


信人 


资产 运营 和 集 
并 提出 达成 规划 
加 价值 的 建议 ， 批 准 
中 ， 各 下 属 企业 业务 的 相关 性 也 要 求 很 高 。 为 了 保 订 
团 总 部 的 规模 并 不 大 ， 但 主要 寿 
F 衡 各 企业 间 的 资源 需求 、 协 调 各 下 属 企业 之 间 的 矛盾 、 


品牌 管理 、 


公司 有 英国 不 
3， 财 务 管 控 型 


油 、 壳 牌 石 ; 


1、 飞 利 浦 等 。 


对 外 部 企业 的 收购 、 


各 十 个 
集团 总 部 只 负责 集 


] 以 。 在 实行 这 


标 就 
管理 型 集团 
万 人 ， 它 既 有 港 


人 员 。 


可 见 ， 操 作 管控 型 和 财务 管控 


团 的 财务 和 资产 运营 、 
兼并 工作 。 下 属 企业 每 年 会 给 定 各 自 的 财务 目标 ， 
管控 模式 的 集团 中 ， 各 下 
公司 有 和 记 黄 博 。 和 记 黄 埔 集团 在 全 球 45 个 国 


团 整 


化 


-下 


总 部 制定 ， 下 属 单位 则 负责 保 


体 的 战略 规划 ， 各 下 属 企业 《或 事业 部 ) 
上 目标 所 需 投 入 的 资源 预 
预算 ， 再 交 由 下 属 企业 执行 。 在 实行 这 


YA yp 十 
。 总 部 负责 


E 下 属 企业 目标 的 实 


FE 进行 综合 


“ 衡 、 提 高 集团 综 
E 行 “无 边界 


最 佳 典 范 经 验 的 分 享 等 。 运 


j 这 种 管控 模式 的 : 


型 


团 


尾 企 
[二 了 


J 


它 作 


门 只 要 完成 财务 目 


的 财务 规划 、 投 资 决策 和 实施 监控 ， 以 及 


业务 的 相关 性 可 以 很 小 。 典 型 的 财务 
家 经 营 多 项 业务 ， 雇 员 超 过 18 


及 相关 服务 、 地 产 及 酒店 、 
电信 服务 等 业务 。 总 部 主要 负责 


型 是 集 


局 


有 些 公 司 从 自己 的 实际 情况 4H 
”和 “战略 指导 型 "%， 前 者 偏重 
响 集 团 管控 模式 选择 的 因素 很 多 , 各 企业 所 处 的 行业 竞争 
此 并 不 存在 一 个 “标准 ”或 “万 能 ”的 模式 ， 也 没有 “最 佳 ”的 模式 ， 只 有 
周 整 。 例 如 ， 影 


为 “战略 实施 型 
EE 
尿 和 


因 


的 模式 ， 而 且 集 团 管控 模型 的 选择 还 必 将 随 外 界 因 素 的 变化 1 


织 结 


一 一口 


司 组 


构 具 体形 式 的 因 
传统 、 政 府 政策 、 法 律 规 定 、 
现实 生活 中 ， 集 团 公 司 的 组 
公司 制 为 基础 ， 同 时 混 以 事业 部 种 


权 和 分 权 的 两 个 极端 ， 战 
tH 发 ， 为 了 便于 管控 ， 将 处 于 中 间 状 态 的 战略 管控 型 进一步 细 划 


其 


已 


已 八 凤 


和 售 及 制造 、 能 源 及 基建 业务 ， 也 有 因 


等 


因此 总 部 的 职 和 全 


= 


不 多 ， 


集权 而 后 者 偏重 于 分 权 。 


和 管控 型 


特 网 、 
主要 是 财务 管理 


则 处 于 中 间 状 态 。 


环 ] 


涝 和 自身 条 件 又 各 不 相同 ， 


二 2 


素 有 竞争 环境 、 公 司 战 略 、 业 务 组 


全 
口 、 


人 


jl 


团 所 处 的 不 同 发 展 阶段 等 ， 


不 WY 


行业 特点 、 


织 结 


A 


1 和 直线 职 生 


构 实际 上 往往 是 以 一 种 混合 的 


各 


t 至 包括 经 营 者 的 风格 。 
式 存在 的 ， 它 们 多 半 以 母子 


取 运 合 目 己 
响 集 团 公 
企业 规模 、 管 理 
因而 在 


1。 又 如 ， 从 业务 战略 的 需要 出 发 ， 集 团 


公司 


可 能 随时 调整 其 资产 组 合 及 控股 结构 。 对 涉及 企业 集团 主 业 发 展 方向 的 控股 子 公司 ， 母 公司 


2 


可 以 采用 股权 置换 、 收 购 等 办 法 使 其 成 为 全 资 子 公司 ， 以 达到 对 该 公司 的 完全 控制 ， 而 对 一 


家 全 资 子 公司 ， 基 于 某 种 考虑 ， 也 可 能 出 让 间 
风险 因素 考虑 ， 如 果 预 计 集团 


了 分 股份 


1.1.1.2 ”全面 预算 管理 是 集团 管控 的 有 效 手段 


其 变 为 控股 公司 或 参股 公司 。 从 经 营 
公司 在 异地 的 直接 经 营 风险 大 ， 可 设立 一 个 子 公 司 ， 使 其 负 有 
限 责任 ， 反 之 ， 则 可 考虑 开设 分 公司 ， 以 减少 母 公司 的 应 税 税 基 和 运营 成 本 。 


无 论 集 团 公司 采取 何 种 管控 模式 ， 全 面 预算 管理 都 是 其 有 效 甚至 必需 的 管控 手段 之 一 。 


> 


面 预 算是 对 公司 经 营 活动 
公司 经 营 活动 的 全 部 过 程 


管理 ， 另 一 方面 是 指 全 面 预 
以 集团 公司 的 战略 目标 为 依据 ， 把 集 


晰 的 具体 数据 ， 


系列 量化 的 整体 安排 。 所 i 
， 是 以 公司 的 发 展 战略 、 中 长 期 规划 及 绊 
需要 公司 上 下 所 有 部 | 


略 不 再 是 高 高 如 


全 面 预算 管理 是 
能 的 一 种 综合 贯 
集团 公司 发 展 战 略 和 经 营 计划 ， 明 确 ] 


过 程 中 的 管理 监控 提供 


团 公 司 进 行内 间 


具体 活动 和 计划 中 。 
解 、 预 算 编 制 过 程 中 的 全 员 上 下 参与 ， 使 各 分 子 公 司 对 
到 各 自 对 集团 战略 目标 实现 的 贡献 程度 ， 达 到 全 方位 沟通 战略 目标 的 目的 ， 介 
E 上 、 空 泛 无 力 的 口号 。 


团 的 战略 目标 通过 


方面 是 指 预 算 管 理 贯穿 
F 度 经 营 计 划 为 基础 的 预 入 
工 的 共同 参与 。 全 面 预算 管理 
化 的 经 营 计划 和 预算 转化 为 清 


团 公司 的 战略 目标 可 以 通过 预算 分 
集团 的 战略 更 为 理解 ， 并 清楚 地 认识 


控制 的 有 效 工 具 ， 


彻 企 业经 营 战略 的 管 


里 机 制 。 全 面 预 


考核 提供 了 标准 。 


首先 ， 作 为 一 种 组 织 工 具 ， 全 面 预算 管理 无 论 对 


全 面 预 算 管 理 是 能 和 


各 分 子 公司 权 


集团 公司 的 战 


、 激 励 评价 等 功 
对 集团 管控 的 具体 意义 在 于 : 细 化 了 


并 为 其 提供 具体 的 


基础 ， 为 分 子 公司 和 分 子 公司 


组 织 的 所 有 关键 问题 融合 于 
全 面 预 算 管 理 以 对 集团 公司 内 部 架构 与 业务 流程 的 


总 部 和 下 属 企 


[ 作 目 标 ， 为 执行 
区 理 人 员 (或 团队 〉 的 绩效 


二 


\ 有 重要 的 意义 。 


个 体系 之 中 的 为 数 不 多 的 管理 方法 


调整 和 组 织 的 理 
来 分 配 各 自 的 权利 和 责任 
团 公司 成 为 一 个 i 


运营 有 效 、 上 下 协 


其 次 ， 在 全 务 


管理 财务 系统 、 规 范 统一 的 信息 报告 
标 实施 情况 的 有 效 、 及 上 

最 后 ， 全 面 预算 为 分 子 公司 和 分 子 公 司 管 
行情 况 与 激励 体系 挂钩 ， 保 记 
调 预 算 考 核 的 有 效 性 、 
分 卡 ， 从 而 整合 、 提 升 集团 

总 之 ， 全 面 预 算 管 理 


分 别 被 划分 为 不 同 
成 集团 内 部 层次 清晰 、 分 工 明 古 
由 的 组 织 。 
， 要 求 在 每 个 期 间 将 各 个 分 子 公司 的 运行 状况 ， 通 过 内 部 


体系 ， 逐 级 汇总 反馈 ， 保 订 


E 组 为 前 提 。 通 过 对 集团 内 部 机 构 
层次 的 责任 中 心 ， 并 以 此 为 基础 
外 的 管控 体系 ， 使 得 集 


条 保 订 


E 战 略 目 标的 实现 。 


章 畅 ， 以 实现 对 战略 目 


看 性 和 平衡 全 
公司 的 绩效 管理 


E 了 各 分 子 公司 的 目标 和 名 


人 和 责任 团队 的 目标 更 加 明确 
价 分 子 公司 责任 人 和 责任 团 
联 ， 实 现 激 励 与 约束 的 双生 


EE 水平 ， 保 记 


此 绩 通 i 
EE 效应。 在 任何 管控 模式 中 ， 集 团 
以 预算 管理 为 切入 点 可 以 形成 战略 、 预 算 、 业 绩 评价 三 位 一 体 的 有 效 集 


1.1.1.3 ”集团 报表 为 集团 管控 提供 依据 


报表 是 管理 


里 者 绩效 考核 提供 了 基准 和 比较 基础 ， 并 将 执 
团 公司 的 战略 规划 一 致 。 全 面 预算 强 
E。 一 般 ， 可 以 通过 在 预算 考核 指标 体系 中 引入 平衡 计 
EF 集团 公司 整体 发 展 。 
管控 的 重要 内 容 和 手段 之 一 。 预 算 的 编 
更 加 具有 可 操作 性 。 


出 使 各 分 子 公司 责任 
集团 公司 通过 预算 执行 来 考核 和 评 
过 预算 的 考评 将 责任 人 和 责任 团队 的 业绩 与 利益 关 
公司 总 部 都 享有 对 预算 的 决策 权 ， 
团 管控 体系 。 


渠道 。 公 司 内 不 同业 务 条 线 、 不 同业 态 的 管理 需要 不 同类 型 
了 


的 报表 。 公 司 内 不 同 岗位 的 人 员 ， 不 同 管理 层次 的 人 员 的 报表 需求 也 不 尽 相 同 。 其 中 ， 会 计 
报表 信息 是 财务 决策 、 控 制 分 析 和 业绩 评价 的 主要 依据 。 与 单 体 公 司 相 比 ， 集 团 报表 有 其 特 
殊 性 。 由 于 集团 内 部 相互 持 股 及 内 部 业务 往来 ， 不 能 简单 地 将 所 有 单位 报表 相 加 而 得 到 集团 
的 真实 报表 ， 因 而 需要 合并 报表 。 

现行 财务 管理 技术 和 分 析 指 标 都 是 对 于 单个 企业 的 普通 财务 报表 而 言 的 ， 而 集团 企业 的 
普及 和 发 展 使 合并 报表 成 为 报表 的 主体 类 型 。 由 于 合并 会 计 报表 编制 基础 、 过 程 处 理 、 方 法 
、 程 序 繁琐 等 诸多 方面 的 特殊 性 ， 所 以 合并 报表 的 财务 决策 也 就 有 其 不 同 之 处 。 合 并 报 
集团 公司 中 的 母 公 司 编制 的 报表 ， 它 将 其 子 公 司 的 会 计 报表 汇总 后 ， 抵 消 关联 交易 部 分 ， 
站 在 整个 集团 角度 上 的 报表 数据 。 合并 报表 以 母 公 司 及 其 子 公 司 组 成 会 计 主体 ， 以 控股 
和 其 子 公司 单独 编制 的 个 别 财务 报表 为 基础 ， 由 控股 公司 编制 的 反映 抵消 集团 内 部 往来 
页 后 的 集团 合并 财务 状况 和 经 营 成 果 的 财务 报表 。 合 并 报表 包括 合并 资产 负债 表 、 合 并 损 
表 、 合 并 现金 流量 表 或 合并 财务 状况 变动 表 等 。 除 了 法 定 合并 报表 外 ， 集 团 企业 根据 业务 
析 及 内 部 管理 的 需要 ， 也 会 从 业务 管理 的 需要 来 编制 合并 报表 ， 体 现 更 多 的 业务 信息 ， 而 
\ 仅 限于 财务 信息 。 合 并 的 方式 和 方法 也 更 为 灵活 ， 而 不 受 限 于 会 计 准 则 的 要 求 。 

目前 ， 关 于 合并 报表 的 本 质 ， 学 术 界 还 有 争议 ， 主 要 有 以 下 3 种 观点 : 

1) 补充 报表 论 : 认为 合并 报表 不 过 是 对 母 公 司 提供 的 报表 的 一 种 有 效 补 充 。 由 于 母 公 
司 为 独立 的 公司 实体 ， 母 公司 的 法 律 行 为 需 按 照 自己 的 会 计 计 量 进 行 利润 分 配 等 法 律 行为 ， 
母 公司 报 表 的 地 位 不 容 忽 视 ， 但 由 于 母 公 司 通过 投资 控制 的 集团 资源 无 法 体现 ， 故 应 编制 合 
并 报表 补充 。 
2) 主要 报表 论 : 认为 合并 报表 是 主要 依据 母 公 司 观点 编制 的 信息 系统 ， 在 具有 控制 关系 
的 各 经 济 主 体 中 母 公司 股东 的 利益 不 仅 与 其 本 身 的 经 营 成 果 、 财 务 状况 及 其 变动 情况 有 关 ， 
还 在 很 大 程度 上 与 被 控制 者 的 相关 情况 有 关 ， 只 有 合并 报表 才能 全 面 地 、 综 合 地 反映 母 公 司 
股东 所 关注 的 会 计 信 息 ， 母 、 子 公司 提供 的 个 别 报表 是 对 合并 报表 的 有 效 补充 。 

3) 不 分 主 次 论 : 认为 以 上 两 种 观点 都 过 于 极端 ， 在 现代 社会 经 济 生活 中 ， 有 时 很 难 分 清 
谁 主 谁 次 ， 合 并 报表 与 母 、 子 公司 的 个 别 报表 的 关系 也 是 如 此 ， 它 们 都 是 反映 具有 控制 关系 
的 各 经 济 实体 的 经 营 成 果 、 财 务 状 况 及 其 变动 情况 不 可 或 缺 的 一 部 分 ， 在 反映 集团 的 有 关 情 
况 方 面 ， 合 并 报表 更 具 优势 。 在 反映 母 公司 的 债权 人 利益 、 子 公司 的 少数 股东 和 债权 人 的 利 
益 方面 ， 母 、 子 公司 的 个 别 报表 更 有 意义 ， 若 母 公司 在 对 外 提供 报表 时 ， 将 合并 报表 与 母 、 
子 公 司 的 报表 一 并 提供 ， 将 扬长 避 短 、 相 得 益 朝 。 显 然 ， 这 一 观点 把 人 们 关注 的 目光 扩展 到 
具有 控制 关系 的 各 经 济 主体 的 各 个 方面 。 

论 学 术 界 的 观点 如 何 ， 随 着 企业 联合 、 兼 并 、 重 组 等 投资 业务 越 来 越 多 ， 投 资 主 体 不 
断 地 多 元 化 ， 政 府 对 上 市 企业 的 监管 要 求 越 来 越 高 ， 使 得 合并 会 计 报表 编制 工作 成 为 集团 企 
业 财 务 部 门 的 业务 重点 之 一 。 集 团 的 对 外 报表 披露 及 管理 人 员 对 合并 报表 的 使 用 日 益 受 到 重 
视 ， 合 并 报表 提供 的 信息 已 成 为 集团 管控 决策 的 重要 依据 。 


1.1.2 ”信息 化 手段 在 集团 管控 中 的 应 用 


正如 集团 管控 本 身 的 多 样 性 , 集团 管控 层面 的 信息 化 也 不 可 能 通过 单一 的 模式 简单 实现 。 
在 集团 管控 的 信息 化 过 程 中 具有 更 为 多 样 性 的 最 佳 实践 ， 也 需要 借助 更 为 灵活 的 管理 手段 和 
计算 机 系统 。 通 过 不 断 的 实践 与 经 验 积累 ， 人 们 总 结 了 典型 的 集团 管控 信息 化 建设 模式 ， 发 
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到 压 并 洗 
好 


关 守 联 梁 过 慌 洒 六 


习 


现 集团 管控 不 同 于 单一 实体 管理 所 特有 的 管理 需求 ， 并 以 提升 集团 绩效 为 出 发 点 ， 基 于 现代 
管理 理论 和 方法 开发 出 一 系列 信息 化 管理 工具 ， 和 辅助 集团 管控 工作 。 
1.1.2.1 集团 管控 的 信息 化 模式 

团 公 司 管控 模式 确定 的 关键 在 于 总 部 的 功能 定位 。 据 美国 Conference Board 公司 的 调 
查 结果 显示 ，44% 的 公司 总 部 不 知道 自己 的 角色 和 职责 是 什么 ， 可 见 总 部 的 存在 价值 是 一 个 
普遍 的 问题 。 中 国 的 集团 公司 历史 不 长 ， 集 团 公司 总 部 的 功能 定位 更 是 一 个 新 的 问题 。 集 团 
公司 总 部 的 基本 职能 是 什么 ， 集 团 公司 总 部 应 该 如 何 定位 ? 这 是 集团 公司 实现 有 效 管控 的 
个 关键 问题 。 


hun 
由 


y 
A 


不 同 管控 模式 下 集团 总 部 扮演 的 角色 是 不 同 的 。 采 用 财务 管控 型 的 集团 公司 ， 其 总 部 集 
权 程 度 低 ， 集 团 管控 主要 关注 投资 收益 最 大 化 ， 而 不 注重 区 分 业务 领域 ,注重 红 利 或 者 资金 
回收 ; 注重 投资 对 象 企 业 自 身 的 高 质量 ， 而 不 注重 成 员 企 业 的 相关 性 。 和 集团 总 部 的 典型 功能 
为 财务 、 法 律 、 参 股 管理 等 。 


采用 战略 管控 型 的 集团 公司 ， 其 管控 关注 的 是 战略 资源 优化 配置 和 统一 协调 ， 集 团 对 外 
界 的 统一 管理 以 及 经 营 者 队伍 的 管理 。 集 团 总 部 的 典型 功能 为 财务 、 集 团 控 制 、 战 略 计划 和 
实施 控制 、 培 养 管 理 人 员 等 。 

而 采用 操作 管控 型 的 集团 公司 ， 其 总 部 的 集权 程度 就 高 ， 集 团 管控 范围 涉及 所 有 企业 
战略 和 操作 ;强调 对 操作 的 控制 ， 实 现 功 能 和 业务 领域 优化 ， 注重 市 场 份额 的 增长 。 
这 一 类 型 的 集团 往往 在 总 部 实现 集中 财务 、 集 中 采购 、 集 中 市 场 营销 及 销售 、 集 中 科研 、 进 
行销 售 生产 协调 、 集 团 服务 等 职能 。 

不 同 集权 程度 的 集团 在 信息 化 的 建设 模式 上 也 存在 差异 。 集 团 总 部 在 成 员 企 业 信息 化 建 
设 过 程 中 的 参与 程度 随 着 集权 程度 的 提高 而 不 断 深入 。 根 据 集团 集权 程度 的 不 同 ， 在 进行 信 
息 化 建设 过 程 中 ， 也 分 别 有 以 下 几 种 不 同 的 建设 模式 。 

1. 集中 设计 、 分 别 实施 模式 

对 于 集权 程度 较 低 的 集团 ， 集 团 总 部 往往 不 直接 参与 成 员 企 业 的 信息 化 建设 。 在 集团 集 
权 程 度 较 低 的 情况 下 推动 集团 信息 化 建设 ， 首 先 需 要 认真 评估 是 否 具备 进行 集团 一 体 化 建设 
的 前 提 条 件 。 如 果 集 团 成 员 企业 具有 一 定 相关 性 ， 存 在 统一 的 业务 规范 ， 集 团 总 部 存在 一 定 
的 管理 权限 ， 集 团 归 口 业 务 部 门 能 够 参与 成 员 企 业 业 务 流程 设计 ， 并 且 参 与 的 试点 单位 也 愿 
意 配合 ， 那 么 在 集团 的 信息 化 建设 过 程 中 ， 集 团 总 部 可 以 采用 集团 总 部 集中 设计 、 成 员 单位 
分 别 实施 的 模式 。 集 中 设计 的 内 容 需 要 涵盖 集团 总 部 、 试 点 单位 以 及 将 来 进行 推广 时 其 他 单 
位 的 相关 信息 化 项 目 范 围 ， 需 要 对 这 一 单位 统一 进行 业务 蓝图 、 系 统 方案 和 规范 的 设计 。 集 
中 设计 时 重点 关注 的 内 容 包 括 以 下 几 个 方面 : 

1) 统一 设计 的 系统 架构 的 集团 适用 性 。 

2) 业务 蓝图 覆盖 范围 以 及 通用 性 ， 一 般 细 化 到 业务 蓝图 的 二 级 流程 。 

3) 对 集团 的 基础 数据 进行 规范 。 例 如 ， 组 织 机 构 、 物 资 、 设 备 、 客 户 、 供 应 商 、 会 
计 科 目 、 成 本 中 心 、 利 润 中 心 等 数据 ， 对 其 进行 统一 分 类 、 编 码 。 要 注重 这 些 基 础 数据 
的 通用 性 。 

4) 设计 统一 的 系统 管理 规范 和 制度 。 

2. 集中 设计 和 建设 模板 系统 模式 

在 集团 集权 程度 较 高 的 集团 管控 模式 下 ， 如 果 集 团 总 部 有 能 力 建设 和 维护 集团 级 信息 系 
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统 平台 ， 集 团 业 务 部 门 能 够 承担 集团 相关 业务 统一 模板 管理 的 责任 ， 并 致力 于 推动 集团 一 体 
化 管理 的 变革 ， 可 以 采用 集中 设计 和 建设 模板 系统 的 信息 化 建设 模式 。 在 这 种 模式 下 ， 集 团 
建立 集中 的 模板 系统 ， 下 属 单位 分 散 部 署 各 自 的 生产 系统 ， 但 下 属 单位 的 系统 设置 及 变更 由 
集团 总 部 统一 管理 。 
集团 总 部 具体 负责 的 信息 化 建设 工作 包括 以 下 内 容 : 
1) 建设 统一 的 开发 和 测试 系统 ， 进 行 相关 业务 的 统一 模板 系统 开发 。 
2) 进行 统一 的 变更 管理 流程 ， 包括 临时 变更 需求 在 内 的 所 有 成 员 单 位 的 变更 流程 都 需要 
经 过 集团 总 部 的 模板 系统 进行 统一 管理 。 
3) 集团 总 部 统一 进行 差异 化 管理 ， 有 效 管理 统一 基础 上 各 公司 的 差异 化 需求 。 
0 部 统一 进行 模板 系统 及 相应 模板 的 版 本 管理 。 
总 部 IT 运 维 工作 量 较 大 ， 一 般 都 会 借助 专业 的 IT 公司 ,或 者 委托 产业 公司 进行 系统 


I 


[ell 
语 


3. 集中 业务 系统 建设 模式 

在 集团 高 度 集权 的 管控 模式 下 ， 集 团 业 务 部 门 能 够 实现 业务 上 的 纵向 管理 ， 直 接管 理 到 
成 员 企业 的 有 具体 业务 。 相 应 地 ， 集 团 业 务 部 门 能 够 推动 全 集团 相关 业务 的 变革 ， 并 对 系统 拥 
有 高 度 的 管理 责任 。 在 这 种 情况 下 ， 集 团 总 部 可 以 采用 集中 业务 系统 建设 的 信息 化 建设 模式 ， 
具体 包括 以 下 内 容 : 

1) 集中 统一 的 开发 、 测 试 和 生产 系统 。 

2) 集团 层面 统一 服务 器 ， 由 集团 或 委托 专业 外 包公 司 统一 管理 。 

3) 严格 限制 可 变更 的 范围 、 流 程 和 权限 。 

4) 集团 层面 业务 部 门 作 为 相关 系统 或 者 模块 的 管理 部 门 。 

不 论 总 部 集权 程度 如 何 ， 其 目标 都 应 该 是 为 集团 整体 创造 合理 的 附加 价值 ， 。 
目标 的 实现 发 挥 积极 的 作用 。 因 此 ， 总 部 0 如 果 总 
位 不 合理 ， 不 仅 不 会 带 来 附加 价值 ， 而 且 会 造成 毁损 。 人 
因素 确定 的 。 信 息 化 建设 也 为 集团 管控 提供 种 很 好 的 手段 用 于 纠正 现 有 管理 体系 中 的 
不 足 。 

1.1.2.2 ”企业 绩效 管理 解决 方案 
使 用 信息 化 手段 实现 集团 管控 模式 ， 是 无 法 通过 一 个 或 者 某 几 个 系统 简单 实现 的 。 通 过 
上 面 的 分 析 可 以 看 出 ， 集 团 管控 的 信息 化 是 一 个 庞大 的 系统 工程 。 不 同 集权 程度 的 集团 的 信 
化 建设 模式 的 主要 差异 在 于 系统 部 署 的 集中 程度 。 除 了 常用 的 财务 系统 、 业 务 管理 系统 及 
级 的 应 用 系统 以 外 ， 根 据 集团 管理 的 需求 ， 人 们 也 开发 3 逐步 完善 了 面向 企业 管理 的 应 
。 其 中 ， 企 业绩 效 管 理 (Business Performance Management，BPM) 就 是 一 个 重要 的 面向 企 
管理 层 或 者 集团 总 部 的 应 用 系统 。 不 论 集团 使 用 哪 种 管控 模式 ， 企 业绩 效 管理 系统 都 是 重 
的 集团 总 部 应 用 之 一 。 根 据 Gartner 的 研究 报告 ,对 市 场 上 的 主要 供应 两 进行 分 析 ， 认 为 企 
绩效 管理 方案 包括 以 下 主要 应 用 组 件 : 

1. 预算 、 计 划 及 预测 

在 企业 绩效 管理 方案 中 ， 预 算 、 计 划 及 预测 流程 的 核心 在 于 它 集 成 了 损益 表 、 资 产 负债 
表 及 现金 流量 表 的 预测 能 力 。 这 种 全 面 性 也 是 它 区 别 于 其 他 预算 、 计 划 及 预测 应 用 系统 的 主 
要 特征 ， 如 销售 和 运营 计划 、 营 销 活动 策划 系统 等 。 企 业绩 效 管理 系统 支持 预算 及 计划 的 编 
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[el 


二 


针 烛 长 于 1! 


系统 能 够 自动 保存 数据 变化 的 
党 为 3 一 5 年 )。 短 期 财务 预 
匹配 。 长 期 计划 用 于 评估 蔡 代 战 


核 介 


LH 
LI 


系统 相 


资产 负债 表 项 目 及 现金 流量 的 总 体 
的 战略 计划 ， 如 项 目 方案 管理 ， 并 应 提供 与 计 分 卡 应 月 


般 


及 预测 应 用 系统 还 可 以 提供 


及 开支 计划 等 。 


其 他 的 详细 计划 功能 ， 


如 工 


区 用 户 能 够 定义 和 控制 预算 、 计 攻 


I 及 预测 的 审查 和 批准 流程 。 


计 线 索 。 系 统 支 持 短期 预算 〈 通 常 为 


略 的 影响 〈 如 合 ; 


ba 


年 ) 及 长 期 计划 ( 通 


] 于 设置 收入 、 文 出 和 现金 流 指 标的 目标 值 ， 通 常 与 财务 
和 收购 活动 )， 并 制定 收入 、 文 


目标 。 预 算 、 计 划 及 预测 应 用 系统 也 应 支持 其 他 方面 
日 系统 中 战略 地 图 
资 或 人 员 计 划 、 收 入 计划 、 


的 链接 。 预 算 、 计 划 


资本 规划 


企业 绩效 管理 的 预算 、 计 划 及 预测 应 用 程序 应 该 支持 复杂 的 预测 和 建 模 ， 基 于 对 历史 数 


据 的 分 析 预 测 出 


该 提 


绩效 管 


旗 理 系统 与 其 
2; 


a 


新 版 本 的 预 
预算 数据 的 滚动 预测 )， 也 可 
从 财务 预算 之 外 更 复杂 
户 能 够 通过 对 不 同 的 业务 驱动 因素 的 假设 模拟 相应 的 财务 成 果 。 这 
他 领域 的 绩效 管 
获 利 能 力 建 模 及 优化 


的 预测 功能 ， 支 持 人 


里 系统 之 间 的 


PE 


联动 。 


和 计划 数据 。 预 测 可 以 是 简单 的 (如 3 个 
以 是 复杂 的 《以 统计 技术 为 基 而 


月 实际 数据 及 9 个 月 


4 )， 以 帮助 预测 准确 性 。 系 统 应 
建 包含 一 系列 的 业务 驱动 


因素 的 模型 ， 使 用 
模拟 分 析 可 以 实现 企业 


获 利 能 力 建 模 及 优化 包括 了 各 种 基于 作业 成 本 法 〈Activity Based Costing，ABC) 开发 的 


应 


使 用 客服 中 心 的 


种 渠 


> 汉 


本 对 


Based Management，ABM) 应 月 


进 


程序 ， 以 高 度 的 明细 水 平 ( 高 粒度 ) 对 成 本 进 
进行 的 每 个 任务 《活动 ) 的 成 本 。 这 些 信息 可 以 被 应 
象 ” 包括 产品 、 客 户 或 客户 群 ， 以 帮助 确认 产品 和 客户 的 获 利 能 力 。 作 
程序 拓展 了 这 一 方法 ， 提 供 了 进一步 的 建 模 功能 ， 


行 确 认 和 分 配 。 例 如 ， 确 认 一 个 代理 人 员 


到 各 种 “成 
上 管理 (Activity 
使 用 户 能 


够 分 析 不 同 模式 的 成 本 和 资源 分 配 策略 对 获 利 能 力 的 影响 ,更 复杂 的 应 用 甚至 已 经 超出 了 “ 传 


统 的 ”ABC 成 本 法 的 范围 
中 介 机 构 销 售 ) 的 行业 ， 这 样 的 分 配 模型 的 复杂 程度 不 
法 可 以 优化 产品 和 服务 的 打包 销 
用 程序 越 来 越 多 地 关注 提高 获 利 能 力 ， 使 
各 对 获 利 的 影响 。 


不 同 的 策 
3. 战略 管理 


战略 管理 提供 了 预 置 的 方法 ， 支 持 战略 规划 、 建 模 及 监控 ， 以 提高 企业 绩效 ， 加 速 管理 


， 将 收入 以 类 


和 


售 、 捉 


全 


以 的 方式 进行 分 配 。 对 于 某 些 销售 模式 复杂 《如 通过 
于 成 本 分 配 模型 。 使 | 
和 售 和 定价 ， 以 及 优化 渠道 策略 。 获 利 能 力 建 模 应 


j 这 种 分 析 方 


A 


决策 ， 促 进 协作 。 这 类 解决 方案 大 多 使 用 战略 地 


括 以 下 内 容 : 


及 现金 流量 的 总 体 目 


情景 优化 (Base Case Plus )” 或 基于 
较 不 同 策略 的 财务 结果 。 战 略 规 划 包 括 了 长 期 财务 规划 ， 种 
标 ， 说 明 不 同 的 战略 选择 的 财务 


图 或 诸如 习 


1) 战略 规划 是 创建 高 层次 的 业务 计划 ， 以 评估 不 同 战 


2) 项 
务 执行 与 战略 相关 联 。 
3) 计 分 卡 和 战略 地 


目 方 案 或 目标 管理 


包括 了 类 似 项 目 管理 的 


项 目 方案 的 方法 建立 战 


影响 。 


管理 人 员 可 以 从 不 同 的 角度 《如 客户 或 产品 ) 看 到 


FE 衡 计 分 卡 的 方法 论 。 战 略 管理 包 


名 选择 的 影响 。 这 包括 使 用 “基本 
各 规划 ， 以 及 进行 情景 模拟 ， 以 比 


| 定 收入 、 支 出 、 


资产 负债 表 项 目 


目 


而 


通 提 供 一 个 协同 的 平台 。 
4) 仪表 盘 或 管理 


员 驾 驶 答 ; 


用 于 记录 战略 、 目 标 和 


[任务 ， 


使 
~> 入 


的 经 理 人 员 可 以 将 特定 的 任 


衡量 绩 


[总 并 展现 度量 指标 与 KPL， 


并 为 企业 范围 内 的 有 效 淘 


j 户 可 以 一 目 了 然 地 查看 到 当前 
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情况 ， 并 使 


更 复杂 的 组 织 会 音 
他 方面 的 绩效 管理 
4. 财务 合并 
让 组 织 协调 、 
杂 的 业务 处 理 规则 来 


ah 


了 署 战 略 地 


合并 、 汇 总 不 同 的 会 计 准 则 和 法 
动 进行 内 部 公司 间 抵 销 ， 


商务 智能 分 析 工 具 进 行 更 深入 的 分 析 。 
企业 绩效 管理 解决 方案 至 少 应 该 提供 仪表 盘 功 能 ， 供 
PI 体系 ), 使 月 
系统 在 企 


图 (关联 到 K 
系统 。 由 此 ， 战 略 管理 


户 方便 地 掌握 绩效 信息 。 然 而 ， 
昌 计 分 卡 软件 将 企业 绩效 管理 链接 到 其 


上 绩效 管 


谊 


务 信 息 的 总 体 视 图 ， 


的 详细 的 审计 线索 。 这 些 应 用 条 


序 必须 提供 


币 转换 和 重 估 。 财 务 合 并 是 企业 绩效 管理 


规 下 的 财务 数据 。 本 类 应 用 程 
并 必须 保留 得 到 合并 财务 结果 之 前 所 有 业务 
灵活 的 多 币 种 处 理 功 能 ， 包 括 支持 复杂 的 货 
的 基本 组 成 部 分 ， 因 为 它 提供 


里 解决 方案 中 显得 更 加 重要 。 


字 需 要 有 复 


Wo 


了 经 审核 的 企业 级 财 


这 些 信息 是 企业 绩效 管理 的 其 他 应 用 程 


人 们 正 日 益 
接 关 联 ， 提 供 了 各 级 财务 合并 报表 和 


泛 地 使 用 财务 合并 应 用 程序 ， 通 过 与 本 
里 合并 报表 。 财 务 合 ; 


性 支持 这 一 部 署 模式 ， 并 可 以 


例 用 


闪 


AAA 


享 的 维度 ( 妇 


序 进 行 目标 差异 分 析 所 必需 的 。 
也 、 世 


也 区 或 者 业务 单元 的 财务 账 直 


应 用 程序 应 该 具有 足够 的 扩展 


法 人 实体 用 


0 会 计 科 目 ) 提供 支持 不 同 准则 


区 


的 集团 合并 。 财 务 合 并 解决 方案 与 财务 监管 措施 及 企业 其 他 流程 控制 解决 方案 的 联系 正 日 益 


紧密 ， 以 更 好 地 实现 财务 闭环 管理 。 

5. 财务 报表 、 法 定 报 表 及 管理 j 
商业 智能 平台 具有 许多 通用 的 查询 和 报表 功能 。 虽 然 这 些 功 能 
施 ， 但 企业 绩效 管理 也 有 些 特 殊 的 报告 需求 ， 
程序 ， 如 财务 合并 、 规 划 和 预测 ， 要 求 产 出 
额外 的 计算 和 展现 功能 满足 这 些 要 求 〈 例 如 ， 用 于 从 损益 表 和 资产 负债 表 数 据 计 算 现 
的 报告 工具 应 支持 公认 会 计 原则 (Generally Accepted Accounting 
际 财务 
有 表 及 其 附注 。 越 来 越 多 的 财务 报表 解 
[审计 线索 ， 以 更 好 地 满足 相关 法 律 法 规 的 要 求 。 此 


表 的 计算 规则 )。 
Principles, GAAP), 如 美国 会 计 准 则 (U.S. GAAP ) 或 国 
Reporting Standards，IFRS)， 以 更 好 地 编 
决 方 案 包 含 了 模板 、 业 务 } 


ara 


这 些 具 体 


9 助 于 企业 绩效 管理 的 实 


需要 有 专门 的 报表 工具 。 企 业绩 效 管理 的 应 用 
些 固定 格式 的 财务 报表 ， 因 此 报告 工具 需要 有 


和 全 站 上 肚 - 


鞠 则 、 了 了 


[ 作 流 和 


制 法 定 财务 


侍 斋 量 


及 告 准则 (International Financial 


外 , 监管 部 门 越 来 越 多 地 要 求 以 特定 格式 提交 报表 , 报表 功能 应 该 支持 诸如 XBRL2 (CeXtensible 


Business Reporting Language， 可 扩展 商 
6. 企业 绩效 管理 解决 方案 也 应 该 提 
公司 和 业务 单位 各 级 管 


/报告 


管理 报表 以 财务 报表 


里 人 员 都 有 上 


的 格式 展现 ， 同 时 


还 需要 预算 /实际 差异 分 析 等 额外 功能 。 


在 言 ) 之 类 的 财务 报表 技术 。 
:管理 报表 的 功能 
管理 报 表 的 需求 , 以 更 好 地 管理 和 解释 财务 业务 。 


企业 绩效 管理 


应 用 程序 也 应 该 支持 “管理 包 ” 的 创建 ， 即 可 以 出 具 多 组 


能 添加 注释 和 评论 。 最 后 ， 这 些 应 用 程序 应 ; 


绩 进行 差异 比较 分 析 的 可 视 化 技术 ， 并 可 


如 决策 树 和 双 由 


〇 XBRL 是 一 种 基 了 


树 。 

通过 企业 绩效 管理 的 定义 ， 我 们 也 不 六 
执行 结果 反馈 ， 进 行 调整 获 利 模型 及 战略 
价值 管理 等 方法 论 ， 来 帮助 战略 规划 、 预 全 


电子 格式 或 者 打印 格式 的 报表 ，# 


疯 划 的 管理 


玄 包 括 专 门 设计 月 
以 集成 到 仪表 板 、 计 分 卡 集成 以 及 其 他 可 视 化 技术 ， 


LU 


于 文 持 将 预算 或 目标 与 历史 业 


E 发 现 它 包 含 了 从 战略 规划 到 年 度 计划 、 从 计划 到 
闭环。 企业 绩效 管理 运用 平衡 计 分 卡 


F XML 的 标记 语言 ， 


(XBRL International) 负责 。 


商业 和 财务 信息 的 定义 和 交换 。XBRL 标准 的 制定 和 管理 


和 预测 等 流程 ， 使 用 各 


' 指 标 评估 战略 和 运营 绩 


XBRL 国际 联合 会 


效 ， 并 且 包 含 一 系列 的 分 析 应 用 程序 ， 如 BP&F、 财 务 合 3} 


、 财 务 报表 等 文 持 上 述 的 流程 、 


方法 论 和 指标 。 企 业绩 效 管理 的 定位 用 户 包 括 首席 财务 官 CCFO)、 财 务 人 员 、 高 级 行政 人 员 、 
企业 级 的 决策 者 。 企 业绩 效 管理 项 目 典 型 集中 在 BP&F、 财 务 合并 、 财 务 报表 ， 不 过 企业 绩 
效 管理 应 用 程序 也 是 连接 战略 和 执行 的 关键 ; 同时 也 利用 BI 协调 财务 和 运营 报表 ， 通 过 整合 


运营 报表 改进 企业 治理 ， 发 现 运营 执行 中 是 否 偏离 企业 战略 。 
识别 获 利 因素 ， 驱 动 企业 追逐 收益 增长 。 
1.1.2.3 市场 主要 解决 方案 介绍 


企业 绩效 管理 应 用 程序 还 可 以 


近 几 年 ， 企 业绩 效 管理 软件 市 场 正 在 快速 增长 。Oracle、SAP 和 IBM 等 大 厂商 进行 了 密 


集 的 并 购 和 产品 线 调整 ， 并 集中 力量 进行 大 规模 的 市 场 扩张 。 
快速 成 长 ， 他 们 提供 的 独 邓 
企业 。 


同时 ,众多 小 型 专业 厂商 也 在 


I 性 的 功能 及 低廉 的 软件 授权 费 吸引 着 不 愿 采用 大 厂商 产品 的 


企业 绩效 管理 系统 极 大 提升 了 管理 流程 的 精确 度 和 透明 度 ， 提 供 如 BP&F、 财 务 监管 报 


告 、 分 析 企 业 利润 驱动 因素 等 功能 。 根 据 Gartner 在 2010 年 发 布 的 报告 ， 虽 然 企业 绩效 管理 
的 观念 越 来 越 普及 ， 但 估计 有 50% 的 大 企业 和 75% 的 中 型 企业 仍 用 电子 表格 和 已 有 的 传统 应 


用 系统 来 完成 核心 管理 流程 ， 包 括 BP&F、 财 务 合并 、 财 务 报表 。 而 且 ， 大 部 分 企业 绩效 管 


理 系 统 应 用 集中 在 提升 财务 职能 (主要 是 BP&F)， 小 部 分 应 用 在 战略 方面 (如 战略 管理 和 利 
润 模型 )。 前 期 已 经 采用 BP&F 和 报表 的 用 户 ， 开 始 审 视 企 业绩 效 管理 的 价值 ， 尝 试 使 用 战略 


管理 和 利润 模型 组 件 ， 因 此 企业 绩效 管理 市 场 将 会 继续 增长 。 用 户 需 要 判断 CPM 软件 是 否 能 


满 业务 需求 ， 根 据 自 身 的 绩效 管理 和 商务 智能 方案 来 选择 厂商 
IBM 借助 收购 Cognos 快速 进入 这 一 市 场 , 通过 Cognos 品 


o 


牌 , 提供 CPM 和 BI 平台 组 合 。 


它 的 强项 在 BP&F 和 战略 管理 。 它 的 Controller 产品 用 于 财务 合并 ， 仍 在 不 断 发 展 ， 并 且 将 会 
更 加 强大 。 相 应 的 BI 平台 可 以 使 用 这 些 程序 的 数据 生成 报表 。IBM 最 近 宣 布 了 新 版 本 的 
In-memory OLAP 引擎 一 一 IBM Cognos TM1 和 IBM Cognos Controller。TM1 9.5 包括 了 改进 


的 预算 工作 流 和 创建 本 地 方案 提交 到 其 他 数据 存储 的 功能 ， 不 


过 在 整合 Cognos Planning 上 仍 


有 些 限制 。 IBM 将 会 利用 TMI1 作为 计划 、 财务 分 析 、 合并 、 计 分 卡 的 分 析 数 据 构架 。Controller 
8.5 增强 了 全 球 合并 的 功能 ， 能 够 把 数据 增 量 推 到 TM1。 这 表明 IBM 利用 收购 Applix 来 增强 
它 的 CPM 产品 组 合 。IBM 同时 引入 了 Cognos Express， 一 种 中 型 市 场 的 BICPM 组 合 解决 方 
案 ， 定 位 在 100 一 999 人 的 公司 ,包括 了 查询 、 报 表 、 分 析 、 可 视 化 及 基于 Excel 的 计划 工具 。 


而 且 , IBM 收购 了 SPSS, 可 用 于 预测 模型 和 统计 分 析 , 不 过 目 


前 还 没有 与 CPM 的 整合 。IBM 


还 收购 了 Clarity Systems， 一 家 专业 从 事 CPM 解决 方案 的 公司 。 
Oracle 在 CPM 解决 方案 的 核心 产品 是 Hyperion Planning 和 HFM。 这 些 产 品 提供 了 深度 


的 功能 。Oracle 有 优秀 的 客户 基础 ， 有 深厚 的 合作 伙伴 渠道 ， 


中 也 有 足够 的 群众 基础 。Oracle 的 CPM 方案 实现 了 与 Oracle、PeopleSoft、SAP 事务 系统 的 
整合 ， 整 合 了 数据 、 元 数据 及 钻 取 功能 。Oracle 还 整合 了 Crystal Ball 预测 模型 和 Essbase， 并 


Hyperion 技术 在 独立 顾问 群体 


且 实 现 了 多 语言 版 本 。Hyperion Profitability and Cost Management 进展 缓慢 , 接受 的 用 户 不 多 。 


Hyperion Data Relationship Manager 尽管 不 是 CPM 的 核心 组 伯 


FEF， 但 在 复杂 的 实施 环境 中 ， 这 


就 是 一 个 重要 的 组 件 ， 而 且 其 他 竞争 对 手 缺 乏 与 之 匹敌 的 解决 方案 ， 其 销售 良好 。Oracle 发 


布 了 Oracle EPM Fusion Edition， 提 升 了 客户 满意 度 评分 。 


SAP 通 过 一 系列 收购 ， 提 供 了 多 种 产品 组 合 方案 ， 它 的 产品 有 很 强 的 前 景 。 关 键 的 战略 
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组 件 包括 SAP BusinessObjects _ Strategy Management”、SAP BusinessObjects Planning and 
Consolidation、 SAP BusinessObjects Profitability and Cost Management、SAP BusinessObjects 
Financial Consolidation， 它 支持 CPM 所 有 的 功能 ， 并 且 功 能 广泛 、 有 深度 。SAP 在 整合 收购 产 
品 方面 非常 积极 ， 在 2009 年 把 EPM 7.5 放 到 了 NetWeaver 平 台 上 。 为 了 继续 BusinessObjects 传 
统 的 多 样 化 策略 ，CPM 产 品 仍 可 独立 于 SAP 的 NetWeaver BW 产 品 单独 购买 和 部 署 。SAP 通 过 
Strategy Management 组 件 连 接 企业 治理 、 风 险 管理 与 合 规 (Governance Risk and Compliance， 
GRC) 等 CPM 功 能 ， 显 示 了 SAP 在 连接 流程 管理 (Process Management，PM) 和 风险 管理 方 
面 (Risk Management，RM) 的 优势 ，SAP 将 推出 更 多 GRC 和 财务 治理 组 件 。SAP 正 在 向 CPM 
整合 供需 计划 功能 ， 这 将 直接 连接 企业 规划 和 运营 计划 活动 ， 使 企业 的 决策 执行 形成 闭合 循 
环 。 


快速 的 市 场 增长 ， 意 味 着 CPM 三 商 还 有 很 大 的 商机 。 虽 然 收购 引发 市 场 整 合 ,但 独立 
商 仍 有 足够 的 发 展 空间 。 从 整个 国际 市 场 看 ， 在 过 去 3 年 里 ， 市 场 从 由 专业 厂商 支配 ， 转 变 
到 由 大 型 三 商 支 配 的 成 熟 市 场 。 而 国内 市 场 则 刚刚 起 步 。 虽 然 大 型 厂商 在 软件 收入 方面 占据 
领导 地 位 ， 但 是 还 有 部 分 企业 采用 专业 三 商 的 系统 ， 特 别 是 那些 选择 茶 项 单一 功能 的 企业 。 


1.2 ”认识 SAP 计 划 与 合并 系统 


计划 、 预 算 与 预测 功能 及 报表 合并 功能 是 企业 绩效 管理 方案 的 两 大 核心 功能 。 前 者 是 集 
团 管控 的 逻辑 起 点 ， 基 于 管理 层 的 决策 制定 业务 计划 并 进行 相应 的 预算 分 配 ， 可 以 对 计划 及 
预算 的 执行 情况 进行 监控 ， 使 用 预测 功能 分 析 可 能 出 现 的 情况 并 进行 计划 和 预算 的 调整 。 而 
后 者 是 集团 管控 结果 的 最 终 体 现 ， 不 仅 可 用 于 预算 数据 本 身 的 合并 抵 销 ， 还 可 以 对 实际 的 运 
营 结果 提供 管理 口径 和 法 定 口 径 的 合并 报表 结果 , 并 对 预算 和 实际 数据 进行 比较 和 差异 分 析 。 
SAP 计划 与 合并 系统 正 是 提供 这 两 大 功能 的 统一 的 解决 方案 。 统 一 的 解决 方案 简化 了 集团 范 
围 的 IT 系统 架构 ， 也 便于 实现 数据 共享 。 


1.2.1 SAP 计 划 与 合并 方案 的 定位 


SAP 计划 与 合并 方案 是 面向 企业 管理 流程 的 众多 应 用 系统 之 一 。 如何 处 理 SAP 计划 与 合 
并 方案 和 其 他 企业 绩效 管理 解决 方案 的 关系 ， 如 何 定位 SAP 计划 与 合并 方案 和 ERP、CRM.、 
SRM 等 业务 处 理 系统 的 关系 , 构建 高 效 合理 的 企业 内 部 数据 流 ， 是 用 好 SAP 计划 与 合并 方案 
的 第 一 步 。 

1.2.1.1 历史 沿革 及 发 展 方向 

SAP 计划 与 合并 系统 隶属 于 SAP BusinessObjects 产品 线 ， 又 称 为 SAP BusinessObjects 计 
划 与 合并 系统 (SAP BusinessObjects Planning and Consolidation，BPC)。 它 是 SAP 通过 收购 并 
进行 产品 整合 后 的 全 新 解决 方案 ， 其 前 身 是 OutlookSoft Everest (珠穆朗玛 )。OutlookSoft 公 
司 成 立 于 1999 年 ， 总 部 位 于 美国 康涅狄格 州 斯 坦 福 ， 是 一 家 专注 于 提供 企业 绩效 管理 方案 及 
相关 咨询 服务 的 软件 公司 。 在 被 SAP 收购 之 前 ， 其 服务 客户 主要 分 布 于 北美 和 欧洲 ， 没 有 进 


〇 关于 SAP BusinessObjects Strategy Management 的 详细 介绍 ， 参 见 拙 著 《SAP 战略 绩效 管理 完全 解决 方案 》， 机 械 工 业 出 版 
社 ，2010 年 6 月 。 
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入 中 国 市 场 。 

OutlookSoft 公司 于 1999 年 推出 OutlookSoft Everest 软件 。 该 软件 是 一 个 基于 微软 技术 平 
台 的 企业 绩效 管理 产品 ， 提 供 了 计划 、 预 算 、 预 测 、 人 合并、 报表 、 分 析 及 计 分 卡 等 功能 。 产 
品 历经 8 年 发 展 ， 到 2007 年 ， 其 最 新 版 本 号 为 5.0。 

2007 年 ，SAP 收购 了 OutlookSoft 公司 。 之 后 ， 产 品名 称 变更 为 SAP BusinessObjects 
Planning and Consolidation 。 在 产品 的 开发 策略 上 ，SAP 一 方面 保留 OutlookSoft 原来 基于 微软 
技术 平台 的 技术 架构 ， 继 续 投入 研发 新 一 代 产 品 ， 称 为 “SAP BusinessObjects Planning and 
Consolidation，MicroSoft 平台 版 本 ”第 一 个 版 本 号 为 5.1， 历 经 版 本 7.0、 版 本 7.5， 最 新 版 
本 为 10.0; 男 一 方面 ，SAP 积极 进行 产品 整合 ， 将 BPC 移植 到 SAP 传统 的 NetWeaver 平台 ， 
称 之 为 “SAP BusinessObjects Planning and Consolidation，NetWeaver 平台 版 本 ” 第 一 个 版 本 
号 为 7.0， 历 经 版 本 7.5， 最 新 版 本 为 10.0; 两 个 技术 平台 相同 版 本 号 的 产品 发 布 基本 同步 。 

在 可 预见 的 未 来 ，SAP 将 继续 保持 双 平 台 策 略 。 其 中 ，BPC MicroSoft 平台 版 本 是 对 原来 
OutlookSoft 产品 的 继承 和 发 展 ， 将 保持 完全 的 向 下 兼容 性 ， 并 作为 一 个 独立 的 统一 的 预算 和 
合并 系统 继续 投入 研发 。BPC NetWeaver 平台 版 本 是 一 个 全 新 产品 ， 它 不 对 MicroSoft 平台 版 
本 保持 完全 兼容 ， 它 将 通过 与 SAP 其 他 应 用 程序 及 EPM 的 其 他 组 件 进行 整合 ， 针 对 SAP 客 
户 进行 产品 优化 , 与 其 他 产品 组 合 提供 全 面 的 解决 方案 . BPC NetWeaver 平台 版 本 将 运用 SAP 
HANA 平台 改进 性 能 和 可 扩展 性 ， 支 持 使 用 SAP HANA 作为 基础 数据 库 ， 并 提供 “基于 多 因 
素 驱 动 的 计划 ”及 “自动 差异 分 析 ” 等 功能 。 目 前 ， 两 个 平台 的 产品 功能 相似 程度 很 高 ， 随 
着 产品 定位 及 研发 方向 的 不 同 ， 不 同 平台 BPC 产品 的 个 性 化 将 更 加 彰显 。 

1.2.1.2 ”构建 全 面 解决 方案 

SAP 计划 与 合并 系统 是 SAP BusinessObjects 企业 绩效 管理 解决 方案 的 一 部 分 ， 是 一 套 帮 
助 企业 充分 利用 现 有 数据 ， 提 高 信息 资产 回报 率 的 全 面 解决 方案 。 通 过 这 些 解 决 方案 ， 企 业 
流程 能 够 变 得 更 灵活 ， 提 高 企业 管理 层 对 企业 信息 和 业务 状态 的 统一 性 、 能 见 度 ， 让 企业 能 
够 更 自信 地 加 强 对 企业 自身 的 控制 ， 实 现 竞争 优势 。 这 些 解 决 方案 可 以 和 SAP Business Suite 
应 用 软件 , SAP 企业 治理 、 风 险 管 理 和 合 规 , SAP BusinessObjects 商务 智能 解决 方案 以 及 SAP 
BusinessObjects 信息 管理 解决 方案 相互 配合 ， 在 最 大 限度 上 提高 企业 盘 利 能 力 ， 对 风险 和 法 
规 管 理 ， 对 企业 系统 、 人 员 和 流程 进行 优化 。 

BPC NetWeaver 平 台 版 本 是 基于 SAP NetWeaver BW5 进 行 开发 的 ， 其 底层 数据 模型 采用 
SAP BW 的 数据 模型 。 以 SAP BW 为 平台 , 借助 SAPBW 与 SAP ERP 及 其 他 SAP 应 用 程序 的 天 然 
集成 ， 以 及 基于 SAP BW 平台 集成 SAP BusinessObjects 的 报表 工具 与 其 他 EPM 和 GRC 方 案 , 为 
BPC 系 统 与 AP 其 他 应 用 程序 的 集成 提供 了 良好 的 基础 架构 。 

不 论 是 预算 还 是 合并 ， 都 需要 以 SAP ERP 或 者 其 他 业务 系统 里 的 实际 数据 为 基础 ，BPC 
支持 使 用 系统 的 标准 功能 ， 将 数据 从 SAP ERP 或 者 其 他 业务 系统 中 导入 到 BPC 中 。 用 户 可 
以 使 用 SAP BW 标准 功能 从 ERP 或 者 其 他 系统 中 获取 数据 ， 再 使 用 BPC 的 数据 管理 功能 将 
数据 从 BW 的 模型 加 载 到 BPC 的 数据 模型 ， 也 可 以 使 用 数据 文件 将 数据 直接 加 载 到 BPC 中 
的 模型 里 。 这 一 数据 加 载 过 程 可 以 通过 使 用 SAP BW 的 处 理 链 ， 集 成 到 SAPBW 的 日 常数 据 
加 载 过 程 中 ， 也 可 以 通过 BPC 用 户 手 工 启 动 加 载 操 作 。 在 预算 编制 的 业务 场景 中 ， 人 们 往往 


TH 


加 关于 SAP NetWeaver BW 的 详细 功能 ， 参 见 拙 著 《SAP 商务 智能 完全 解决 方案 》， 机 械 工业 出 版 社 ，2008 年 


77 


需要 把 编制 好 的 预算 回 
BPC 中 也 提供 了 相应 的 月 


写 到 SAP ERP 系统 中 的 相应 管理 模块 中 ，i 


日 户 程序 接 


表 的 功能 ， 可 以 穿 透 到 SAP ERP 业务 数据 进行 分 析 。 


在 企业 合 规 管理 方面 ， 


(Business Add-In, BADI), 
通过 系统 自 带 的 BADI 将 数据 从 BPC 系统 中 回 写 到 SAP ERP 或 者 其 他 SAP BW 模型 中 ， 从 
而 实现 数据 流 的 闭环 。 

在 报表 分 析 方 面 ，BPC 除了 提供 
工具 进行 了 广泛 的 集成 。 月 


自身 的 报表 功能 外 ， 还 与 BW 及 BusinessObjects 的 报表 
户 可 以 使 用 水 晶 仪 表 〈 仪 表盘 )、Web Intelligence 等 工具 对 BPC 
的 数据 进行 展现 和 分 析 。BPC 本 身 还 提供 了 通过 URL 链接 关联 到 相应 的 ERP 或 BW 分 析 报 


j 户 可 以 使 用 SAP 计划 与 合并 系统 的 数据 ， 与 GRC 方案 进行 集 


行 实时 的 业务 控制 。 在 
j 户 可 以 通过 必要 的 编程 ， 


成 , 在 SAP GRC 方案 的 流程 控制 中 构建 自动 或 者 手动 检查 ， 提 高 合并 流程 的 合 规 性 ， 增 强 监 


控 的 有 效 性 ， 


测 ， 以 及 进行 分 析 、 提 供 法 定 报表 和 管 


并 实现 


Ab 人 
能 介绍 


团队 面临 


监控 流程 的 自动 化 ， 减 少 手工 检查 的 工作 量 ， 
1.2.2 ”计划 与 合并 方案 功 


首席 财务 官 和 企业 高 层 管理 


报表 时 都 需要 及 时 可 靠 的 财务 和 运营 数据 。 


节约 内 外 部 审计 成 本 。 


巨大 的 压力 , 他 们 必须 在 最 大 限度 上 提高 鼻 利 能 力 ， 
降低 运营 成 本 和 风险 ， 提 高 股东 对 公司 的 信任 。 为 了 实现 高 效 管理 ， 在 


i 旬 | 计划、 预算 及 预 


管理 人 


员 需 要 能 够 将 企业 计划 和 部 门 计划 进行 无 缝 整合， 智能 地 进行 成 本 场景 模拟 及 敏感 性 分 析 ， 


在 战略 计划 和 假设 的 基础 上 硼 


角 定 运营 预算 。 最 后 ， 


及 报告 方面 有 完善 的 审计 线索 记录 ， 完 全 遵守 相关 法 


守 萨 班 斯 - 奥 克 利 斯 法 案 的 要 求 。 
上 未 来 业绩 如 何 ， 就 是 想 真 正 了 


然而 ， 


不 说 企 


还 需要 加 


E 对 公司 信息 进行 内 部 和 外 部 合 3 


规 要 求 。 例 如 ， 在 美国 上 市 的 公司 要 遵 


的 运营 和 财务 信息 通常 分 散 刀 


电子 邮件 附件 和 电子 表格 中 。 
以 审计 。 业 务 计 划 流 程 往往 上 


的 预算 不 真实 导致 预算 很 快 就 流 于 形式 ， 企 业 高 层 管理 人 员 随 意 更 改 预 全 
本 管理 问题 也 容易 导致 混乱 。 数 据 分 散在 不 同 部 门 、 系 统 甚 至 地 区 的 情况 也 同样 是 报表 合 3 
应 用 软件 这 样 的 企业 绩效 管理 解决 方 


面临 的 问题 。 所 以 ， 大 型 的 集团 


案 优 化 管 


流程 。 


为 了 有 效 地 对 业绩 进行 管理 ， 


仅 直观 ，Tf 


E 多 个 应 


笃 企 业 当 前 情况 也 是 
软件 和 数据 库 之 中 ， 以 零散 的 数据 形式 分 布 在 员工 的 
许多 情况 下 ， 由 于 缺乏 有 效 的 控制 ， 财 务 数 据 往往 不 可 靠 ， 难 
较 混 乱 ， 令 人 倍 感 挫折 ， 而 且 低 效 。 例 如 ， 


:难以 实现 的 。 重 要 


由 于 运营 经 理 提交 


企业 都 借助 计划 和 合 # 


成 法 定 报告 和 管理 报告 


1.2.2.1 


测 、 场 景 模拟 分 析 以 及 报告 等 工作 。 其 主要 包括 计划 预算 及 财务 合 } 
1. 计划 和 预算 
用 户 可 以 通过 单一 的 应 月 


利 划分 明确 。 
与 计划 编制 与 审批 。 
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系统 提供 了 


数字 ， 而 且 由 于 版 


站 全 已 


已 用 


~ 协 助 


够 优化 计划 流程 ， 


I 


自动 化 的 了 


j 户 需要 一 个 统一 的 计划 与 合并 解决 方案 ， 该 解决 方案 不 
1 且 符 合 标准 流程 要 求 ， 能 够 提前 对 未 来 风险 发 出 预警 。 
， 提 高 股东 对 企业 的 信心 并 降低 业务 风险 。 
SAP 计 划 与 合并 系统 的 主要 功能 
SAP 计划 与 合并 系统 为 用 户 提供 熟悉 而 直观 的 工 


j 户 开展 诸如 计划 、 预 算 、 预 


两 大 功能 模块 。 


F 和 用 户 界面 开展 从 下 到 上 和 从 上 到 下 的 财务 和 运营 规划 ， 
可 以 开展 计划 协作 ， 对 所 有 参与 者 的 互动 进行 管理 ， 让 经 理 参与 到 规划 流程 中 来 ， 确 保 责 权 


[ 作 流 ， 保 障 计 划 流 程 的 实施 ， 确 


保 相 关 人 员 能 够 及 时 参 


j 户 可 以 将 诸如 微软 Office 文档 和 电子 邮件 这 样 的 非 结构 化 的 数据 轻松 包含 在 预算 的 编 
制 过 程 中 ， 帮 助 用 户 详细 了 解 计划 编制 的 相关 背景 情况 。 

此 应 用 软件 将 预算 编制 业务 流程 化 ， 让 所 有 人 在 预算 方面 达成 一 致 ， 并 且 使 预算 与 战略 
计划 保持 统一 。 基 于 网 络 的 界面 能 够 让 所 有 参与 者 通过 在 线 和 离线 方式 共同 对 电子 表格 进行 
操作 。 由 于 所 有 人 操作 和 查看 的 都 是 统一 版 本 的 实时 或 历史 的 运营 及 财务 数据 ， 因 此 可 以 确 
保 预算 的 完整 性 和 准确 性 。 


软 伯 
而 简化 了 预测 流程 。 


功能 不 仅 能 提供 传统 的 趋势 运 


\ 和 已、 


还 能 进行 滚动 预 涡 
SAP 计划 与 合并 


用 户 可 以 将 当前 正在 处 至 


提供 了 预测 和 预测 分 析 功 能 。 


业务 流程 流 与 计划 预 


节 


， 为 季 


系统 提供 了 财务 ; 


并 且 事后 可 与 服务 器 重 


日 


新 连 线 且 同步 数据 。 


2. 财务 合并 


SAP 计划 与 合并 系统 能 够 帮助 用 户 实 现 法 定 合并 及 管理 
此 务 系 统 的 最 新 信息 ， 


账 。 由 于 集中 的 数据 


的 变化 实现 调整 ， 制 定 更 为 准 表 
1， 将 实时 数据 与 历史 数据 合并 起 来 ， 实 现 最 有 效 的 预测 。 
运营 的 报表 及 分 析 的 解决 方案 。 月 


假设 模拟 和 情景 计划 功能 可 以 实时 对 预 


中 的 数据 及 流程 紧密 整合 ， 从 
的 合理 性 进行 评估 。 预 测 分 析 


库 包 含 来 自 企业 


科目 表 ， 大 幅 


外 的 计划 和 预算 ， 


有 户 可 以 运行 生产 和 管 


理 报表 (包括 例外 报告 )、 财 务 和 运营 分 析 以 及 多 维 分 析 。 该 软件 还 提供 了 数据 离线 操作 功能 ， 
的 数据 打包 带 走 , 在 离线 方式 下 进行 数据 录入 或 者 对 数据 开展 分 析 ， 


E 合 并 的 报告 需求 , 实现 快速 关 


和 户 可 以 即时 访问 统一 的 会 计 


度 地 缩短 报表 合并 流程 的 时 间 ， 同 时 ; 


还 可 以 


帮助 企业 遵守 各 种 法 规 要 求 ， 如 


萨 班 斯 - 奥 死 


斯 利 法 案 。 


值得 


以 帮助 月 


个 


该 软件 还 可 
深入 了 解 企业 各 
自动 化 的 报 
(IFRS)。 最 后 ， 软 伯 
跟踪 报告 。 


还 能 帮 


1.2.2.2 ”SAP 计 划 与 合并 系统 特色 


SAP 计划 与 合 3 
此 外 ， 软 伯 
度量 指标 统一 起 来 。 
在 预算 过 程 中 拿 


提供 个 人 化 、 基 了 


提 的 是 ， 月 
能 够 即时 生成 清晰 、 透 明 的 财务 报表 和 报告 
日 户 对 预算 数据 与 实际 数据 进行 对 比 ， 使 公司 
层次 的 交易 情况 ,对 各 币 种 
告 文 持 所 有 报表 标准 ， 包 括 通 月 
助 企业 更 好 地 遵守 相关 地 法 规 和 财务 标准 ， 并 4 


F 还 能 让 用 户 将 运营 计划 与 通过 SAP 战略 管理 
j 户 可 以 确保 企业 按照 计划 执行 既定 的 业务 战略 ， 了 解 任何 风 
8 足够 的 财力 资源 为 各 种 计 
SAP 计划 与 合并 系统 的 独特 之 处 在 于 它 面 向 所 有 业务 


色 的 功能 访问 权限 ，] 


F 角 1 
1. 以 月 
SAP 计划 与 合并 


@ 与 微软 Office 


以 及 直观 的 100% 妆 客户 端 网 络 界面 。 例 丸 
与 “实时 ”运营 数据 链接 的 微软 的 Excel 电子 表格 。| 


户 为 重点 


系统 注重 用 户 体验 ， 


昌 户 可 以 集中 而 全 面 地 了 解 企 ] 
损益 表 、 现 金 流 量 表 和 资产 负债 表 。 此 外 ， 


如 


会 计 准 则 


系统 能 够 让 用 户 访问 到 可 靠 的 企业 数据 ，, 
应 用 软 人 


“ 务 计 划 提 供 支 持 。 


上 的 绩效 数据 并 且 


间 冲 销 流 程 实现 自动 化 ， 


行 管理 , 开展 货币 转换 、 分 配 和 冲销 业务 。 


际 财务 报表 标准 
成 完善 的 审计 


(GAAP) 和 国 


对 计划 与 合并 流程 进行 优化 。 
定义 的 企业 目标 、 计 划 以 及 
险 因素 ， 


j 户 而 设计 。 它 能 为 企业 的 每 个 人 


其 特点 如 下 : 


全 有 


起 来 十 分 全 


软件 的 天 然 接 


表格 也 是 实时 更 新 的 。 月 


训 ， 一 上 手 就 可 以 高 效 工作 。 


产品 的 用 户 界 面 使 用 大 家 熟悉 的 微软 Office 软件 
0， 这 一 特点 可 以 让 用 户 通 过 本 地 机 器 访问 


昌 户 可 以 利用 他 们 熟知 的 工具 进行 工作 ， 几 于 


E， 具 体 特 点 如 下 。 


C 


于 数据 是 实时 更 新 的 ， 因 此 


不 需要 任何 培 
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@ 智能 行动 面板 一 一 能 够 根据 用 户 在 应 用 中 所 处 的 位 置 以 及 他 们 的 授权 情况 为 用 户 提 
上 共 切 实 而 且 符 合 背 景 的 选择 ， 让 他 们 几乎 不 需要 培训 就 能 知道 自己 该 做 什么 ， 什 么 时 
候 做 ， 以 及 为 什么 要 做 。 

@ 自助 报表 一 一 任何 用 户 都 可 以 在 不 需要 IT 部 门 帮助 的 情况 下 实时 访问 信息 并 创建 报 
表 。 简 单 的 拖 放 式 界面 能 够 让 用 户 轻松 创建 报表 ， 用 户 可 以 创建 定制 报表 或 者 在 软件 
提供 的 报表 模板 基础 上 进行 修改 。 


2. 以 流程 为 中 心 


财务 部 门面 临 的 挑战 之 
年 度 或 季度 预 
数据 的 严重 偏离 


就 是 


确 


保 员工 和 业 


务 经 理 在 整个 企业 遵守 统一 的 流程 。 例 如 ， 


自助 服务 的 


成 。 该 软件 自动 对 业务 流程 流 进行 


跟踪 和 


3. 前 瞻 性 


置 的 流程 流 ， 业 务 用 户 可 以 无 需 信息 部 门 的 帮助 就 能 


流程 或 关 账 。 如 果 没 有 正确 的 流程 支持 ， 即 便 是 


人 


代 


小 的 偏差 ， 也 会 造成 目标 


业务 流程 为 用 户 提供 有 关 流 程 每 个 步骤 的 指引 ， 并 保证 所 有 步骤 都 能 圆满 完 
计 。 软 件 在 最 佳 实践 的 基础 上 为 通 
有 并 修改 这 些 流程 流 。 


流程 提供 预 


SAP 计划 与 合并 系统 充分 利用 企业 以 往 的 运营 和 财务 数据 ， 提 供 行 业内 先进 的 预测 分 析 


功能 。 它 能 自动 地 对 数据 进行 分 析 ， 主 动 发 现 诸 如 原因 等 关键 信息 ， 从 而 看 
恨 据 风险 进行 计划 调整 ， 改 善 企业 未 来 的 业绩 。 方 法 妇 
此 功能 可 以 及 时 向 月 
未 来 可 能 失效 的 业绩 衡量 标准 提供 预警 机 制 。 它 还 能 


生 的 情况 进行 评估 并 
@ 自动 化 的 预测 性 分 析 功能 


结果 。 


@ 自动 化 的 差异 与 根源 分 析 


4. 统一 性 
SAP 计划 与 合 3 
无 需 使 用 多 个 应 用 程序 并 耗费 时 间 
验 。 系 统 数 据 库 中 除了 计划 数据 乡 
实时 了 解 自 己 的 业务 开展 情况 
计划 和 预算 。 用 户 可 以 在 一 个 应 用 


用 与 今年 的 预算 进行 对 比 。 诸 如 预 


系统 是 一 个 提供 了 计划 、 预 入 


去 做 集成 。 
， 还 包含 了 来 


结果 


是 节 


帮助 用 户 对 以 往 发 
I 下 : 


昌 户 发 出 负面 变化 的 报警 ， 并 且 对 


、 预 测 、 


自动 提供 措施 建议 ， 修 正 预期 


通过 这 一 特点 ， 可 以 快速 找到 有 关 变 化 的 解释 以 及 变化 
的 根源 ， 从 而 知道 应 该 把 管理 重点 放 在 何 处 。 


应 


合并 和 报告 功能 的 单 系统 ， 


是 节省 时 间 和 金钱， 获得 一 致 的 用 户 体 


自 业 务 运 营 系 统 最 新 的 实际 数据 。 用 户 可 以 


对 未 来 情况 进行 预测 一 一 从 去 年 公布 的 实际 结果 到 来 年 的 


中 深入 分 析 具 


的 决策 ， 帮 且 


企业 对 风险 进行 管理 ， 


1.3 登录 SAP 计 划 与 合并 系统 


SAP 计划 与 合并 系统 为 用 户 


提供 了 两 种 登录 界面 。 邹 


户 不 需要 进行 额外 的 软件 安装 即 可 i 


三 1 
三 


面 和 供 管理 员 使 用 的 系统 管 


端 界 


用 户 安装 Microsoft Office 及 SAP 提 


里 界面 。 


于 Microsoft Office 的 客户 端 可 以 
14 


JE 


AAA 


第 二 种 界面 是 
了 基于 Microsoft Office 的 插件 ， 即 “EPM 加 载 项 ” 基 
共 SAP EPM 的 多 个 组 件 


体 的 某 类 信息 ， 比 如 针对 去 
编制 和 出 具 法 定 报 表 这 样 的 活动 都 转变 为 可 靠 、 高 效 的 
协作 流程 。 通 过 加 强 对 公司 业绩 的 了 解 并 深入 了 解 可 能 发 生 的 风险 ， 管 理 人 员 可 以 做 出 更 好 
改善 企业 未 来 的 经 营业 绩 。 


年 的 具体 营销 费 


行 系统 登录 。 浏 览 器 界面 提供 了 供 业务 ) 


一 种 是 基于 沪 


览 器 的 用 户 界 面 ， 用 
j 户 使 用 的 客户 


基 了 


Microsoft Office 的 客户 端 ， 需 要 


k 同 使 用 ， 可 以 访问 EPM 的 多 个 组 


件 中 的 数据 ， 主 要 供 业 务 用 户 使 用 。 
1.3.1 基于 网 页 的 用 户 界 面 


基于 网 页 的 用 户 界面 是 登录 SAP 计划 与 合并 系统 的 主要 界面 , 这 一 界面 提供 了 SAP 计划 
与 合并 系统 主要 的 功能 ， 还 提供 了 进入 其 他 界面 或 客户 端的 链接 。 使 用 网 页 界面 进行 登录 
也 可 以 比较 方便 地 与 其 他 系统 进行 用 户 管 理 和 登录 界面 的 集成 。 
1.3.1.1 登录 网 页 客户 端 
用 户 可 以 直接 在 浏览 器 中 输入 以 下 URL 地 址 进行 系统 登录 : 
http://<server:port>/sap/bpc/web 
其 中 ，<server:port> 是 SAP 计 划 与 合并 系统 的 服务 器 名 称 或 者 IP 地 址 ， 及 其 使 用 的 
端口 号 。 


登录 过 程 中 ， 系 统 要 求 用 户 输入 用 户 名 和 密码 。 完 成 登录 后 ， 界 面 如 图 1-1 所 示 。 
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图 1-1 网 页 用 户 界 面 


网 页 用 户 界面 的 左上 方 是 系统 的 名 称 及 登录 者 的 用 户 名 ， 通 过 单 击 用户 名 右边 的 开关 按 
钮 ， 用 户 可 以 注销 登录 。 网 页 用 户 界面 主体 窗口 显示 的 是 主页 选项 卡 。 主 页 选项 卡 的 左边 列 
表 中 包含 了 用 户 具有 授权 的 所 有 组 件 的 菜单 ， 包 括 以 下 几 项 。 

1) 开始 页 面 : 开始 页 面 中 包含 了 “收藏 来 “创建 ””“ 启 动 ”等 子 窗口 ， 从 这 一 页 面 可 
以 编辑 收藏 来 、 创 建 报表 、 打 开 其 他 客户 端 程序 。 

2) 活动 : 提供 了 SAP 计划 与 合并 系统 中 需要 当前 用 户 完 成 的 相关 操作 任务 ， 这 些 操作 
任务 来 自 预先 定义 的 业务 流程 ， 由 系统 实现 任务 的 自动 分 配 。 

3) 流程 监控 器 : 提供 了 对 SAP 计划 与 合并 系统 中 运行 的 业务 流程 的 集中 监控 界面 。 

本 书 的 第 6 章 将 结合 预算 编制 的 业务 流程 ， 详 细 介绍 “活动 ”和 “流程 监控 器 ”界面 的 
使 用 。 

4) 库 : 库 视 图 中 集中 保存 了 各 种 报表 、 数 据 录入 表单 和 用 户 设计 的 工作 区 界面 。 


六 


Xx 
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置 语 


5) 文档 : 
本 书 的 第 4 章 将 结合 预算 编制 工作 界面 的 设计 ， I 绍 “ 库 ”和 “文档 ”的 使 用 。 
合并 数据 的 信息 ， 给 用 户 一 个 关于 组 


6) 合并 中 心 : 


j 户 可 以 使 月 


文档 视图 进行 保存 、 


提 供 ~ 


了 产生 及 管理 


本 书 的 第 8 一 13 章 将 结合 财务 报表 合并 的 功能 
7) 审计 : 提供 系统 信 ， 


恩 及 活动 报表 的 信息 


1.3.1.2 ”设置 用 户 个 性 化 选项 


界面 的 


右上 方 是 系统 首 
“用 户 首选 项 ”对 话 框 。 


共享 及 获取 文档 ， 


详 


本 书 的 第 14 章 将 对 审计 信息 系统 及 系统 的 管理 功能 


NS 
NVS 


选项 和 在 线 帮助 。 通 过 单 击 


[2 首 选项 2 


织 财务 状态 的 准确 


进行 详细 介绍 


以 及 管理 显示 内 容 。 


合并 中 心 的 使 用 。 


可 以 打开 如 图 1-2 所 示 的 


五 兰 
过 


se “可 


YY 常规 
可 存 取 性 
语言 和 区 域 设 置 


涝 


月 
Management) 等 ， 
1.3.1.3 ”开始 页 面 
开始 页 面 是 主页 选项 卡 下 的 第 一 个 页 面 ， 也 是 


存 取 性 
、 日 期 和 数字 的 格式 。 完 成 设置 后 
如 ee 户 登录 的 是 EPM 解决 方案 中 的 其 他 组 件 , 如 战 
绩效 管理 (Spend Performance Management, ) 或 者 供应 链 绩效 管理 (Supply Chain Performance 
用 户 首选 项 中 会 出 现 其 人 


下 3 个 子 窗口 。 
(1) 收藏 夹 :收藏 夹 列表 可 以 收藏 日 常 工作 中 常 月 


语言 : | Chinese 


上 时间: 


|urc-12 -12 hours 


: |DD.uu.YYYY 


数字 : |1.234.567,89 


图 1-2 6 


”选项 中 设置 文本 大 小 和 3 


j 户 首选 项 ” 


对 话 框 
E 题 ， 在 “语言 和 区 1] 


| 保存 上 | 取消 


碟 设 置 ” 选 项 中 设 


， 需 要 


相应 的 页 面 定义 自己 的 收藏 夹 列表 。 


接 ， 


and Consolidation Administration” 和 “安装 月 


(2) 创建 :创建 子 窗口 包含 了 “新 建 工作 区 


分 别 用 于 设计 不 


(3) 启动 : 如 果 月 


加 英文 原文 为 “Audit” 
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司 类 型 的 网 页 界面 。 
有 户 个 人 计算 机 上 没有 安装 过 EPM 加 载 项 , 启动 子 窗口 包含 了 “Planning 
有 于 Microsoft Office 的 EPM 加 载 项 ”的 链接 。 前 


系统 界面 翻译 为 “审核 ”。 


bh 的 设置 选项 。 


三 ， 在 网 页 客户 端的 很 多 界面 上 都 有 “添加 到 收藏 夹 ” 


的 按钮 ， 月 


重新 登录 系统 才 
各 绩效 管理 (Strategy Management)、 


生效 。 


登录 系统 后 的 初始 界面 。 开 始 页 面包 含 以 


的 工作 区 、 报 表 、 输 入 工作 敌 及 工作 
用 户 可 以 使 用 这 


些 按钮 收藏 


区 ”“ 新 建 报表 ”“ 新 建 输入 工作 敌 ”3 个 链 


者 用 于 打开 基 了 
户 端 


人 


网 页 的 系统 


局 一 


Excel 


用 Microsoft Office 分 书 
进行 数据 录入 。 
在 开始 页 面 下 方 ， 还 有 以 下 几 个 链接 。 


(1) 环境 : 


户 汉 请 


显示 月 


独立 ， 环 境 之 间 基 本 不 存在 


E 员 界面 ， 后 
插件 。 在 安装 完 EPM 加 载 项 之 后 ， 启 动 子 窗口 出 现 了 指向 EPM Office 加 载 项 的 链接 。 
Office 加 载 项 是 应 用 于 Microsoft Office Excel、Word 和 PowerPoint 的 捐 
斤 SAP 计划 与 合并 系统 模型 中 的 数 


i 登录 的 环境 。SAP 计划 与 合 3 
是 一 系列 维度 、 模 型 及 相关 业务 逻辑 的 组 合 。 不 同 环境 之 间 的 数据 模型 与 业务 应 用 风 辑 
务 往来 和 数据 的 交互 与 共享 。 用 户 每 次 登录 都 


者 用 于 供用 户 下 载 


安装 基于 Microsoft Office 的 客 


i 件 ， 它 使 用 户 可 


居 ， 并 可 以 使 用 Microsoft Office 


系统 可 以 包含 若干 个 环境 ， 环 境 


相对 


是 登 


录 到 未 


个 


有 具体 的 环境 中 。 
单 击 环境 名 链接 ， 可 以 更 改 用 户 登 录 的 环境 ， 系 统 弹出 如 图 1-3 所 示 的 对 话 框 。 
对 话 框 中 列 出 了 用 户 具 有 访问 权限 的 所 有 环境 ， 供 用 户 选 择 。 用 户 选 择 相 应 的 环境 ， 并 
单 击 “连接 ”按钮 ， 可 以 登录 到 选择 的 环境 。 
(2) 显示 访问 权限 : 通过 这 个 链接 ， 用 户 可 以 显示 当前 用 户 具有 的 访问 权限 ， 如 图 1-4 
所 示 。 
Planning and Consolidation | Hus Feng Un © 
追 抒 妇 过 措 的 环境 护 名 称 过 小 训 页 
EOA_REF_MAGISK 4 我 的 安全 设计 a lad | dls i) i 
| | EPM10_DEMO_PL 环境 -EPM40_DEMO_PL 
EPM1807 标识 LINHUA 
EPMAddin_ODBOSP3 全 名 : Ln Hua Feng 
EPMADDIN_OAENV01 Editing ap 
EPMANDBI 2 00553 文件 
EPMANDBIH307 配置 文件 名 旗 : ADMINMBRACCPRF 
EPMANDBIBACKUP1 = 
EPMBS CAPEX CATEGORY: [ALL] 论 导 
EPMDEMO ApEX ENTmY:IALU 次 本 
EPMDEMO_CON nsoldetion CONsoscope IALLI EP 
EPMDEMO_PLAN lion ENTTY: IALL] 二 本 
EPMUNIFED CONSOSCOPE: IALU 识 号 
EPMUNIFIED10 val ExTTY [ALL] 记号 
EPMUNIFIED10TEST Feanca CaTEGORY [ALL] 区 也 
EPMUNIFED4 Feancal ENTY IALU 旋 卫 
EPMUNIFIEDS FnencelT CATEGORY: [ALU 训导 
EPMUNIFIEDS Fre 下 站 也 
EXCEL_ENV_DN 一 0 ONOIORS PLL 这 
HC ExTTY IALU E33 
Ownersnp ENTTY [ALL] 全 本 
连接 取消 ci i bd 
图 1-3 ”选择 用 户 登录 的 环境 图 1-4 显示 用 户 权限 


系统 显示 用 户 所 在 的 团 


队 、 系 统 操作 权限 及 数据 访问 权限 。 关 于 系统 权限 的 管理 ， 


第 14 章 进行 详细 的 介绍 。 
(3) 下 载 中 心 : 通过 下 载 中 心 ， 用 户 可 以 下 载 安装 EPM Office 加 载 项 。 
(4) 关于 : 显示 系统 信息 ， 如 版 本 号 等 。 
1.3.1.4 ”进入 系统 管理 界面 
系统 管理 界面 可 供 系统 管理 员 进 行 SAP 计划 与 合并 系统 设置 与 维护 工作 。 通 过 开始 页 面 


下 的 启动 窗口 中 的 “ Planning and Consolidation Administration” 链 接 ， 可 以 进入 管理 


E 界 本 
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?9 


系统 会 打开 “管理 


”选项 卡 。 系 统管 理 


界面 如 


Planning and Consolidation | HuaFengLin © 


图 1-5 所 示 。 


“EPM10_DEMO_PL” 的 管理 


生 和 模 
淮 维 


模型 
》 安全 


b> 规则 


管理 所 有 环境 


害 沁 这 以 盘 识 效 揭 膏 构 兰 定义 其 层次 疗 构 、 成 苏 和 局 性 . 


系统 管理 界面 


业务 处 涯 流程 模型 
> 功能 
图 1-5 
在 “ 管 
环境 是 相对 独立 的 ， 管 理 员 的 管理 
在 “管理 ”选项 卡 的 右上 方 ， 
增删 改 操 


Yo 


人 
三 


边 是 


三 


里 所 有 环境 ”， 对 系统 里 所 有 坏 境 i 
乍 ， 有 具体 操作 可 以 参见 本 书 第 3 章 。 如 果 管 理 员 想 维护 的 不 是 左上 角 显示 的 环境 ， 
可 以 单 击 界面 右上 方 的 “更 改 环 境 ” 链 接 ， 改 变 管理 员 
“管理 ”选项 卡 的 左 


需要 管理 的 环境 。 
理 任务 列表 ， 管 理 员 可 以 进行 以 下 管理 任务 。 


更 改 环境 


”选项 卡 的 下 方 ， 显 示 了 当前 环境 的 名 称 。 前 面 说 过 ，SAP 计划 与 合并 系统 的 
工作 以 环境 为 基本 单 人 
管理 员 可 以 选择 “ 管 


行 


(1) 维和 模型 : 对 环境 中 的 维度 和 模型 进行 维护 ， 将 在 第 3 章 进 行 详细 介绍 。 

(2) 安全 : 管理 用 户 与 权限 分 配 ， 将 在 本 书 的 第 14 章 进行 详细 介绍 。 

(3) 规则 : 管理 模型 中 数据 自动 计算 、 派 生 和 校 验 的 规则 ， 将 在 本 书 的 第 6 章 进行 统一 
介绍 ， 并 在 相应 的 章节 详细 介绍 使 用 到 的 相应 规则 。 

(4) 业务 处 理 流程 :设置 业务 处 理 流程 ， 管 理 业 务 处 理 流程 的 执行 ， 将 在 本 书 的 第 7 章 
结合 预算 管理 流程 进行 详细 介绍 。 

(5) 功能 :进行 系统 相关 功能 的 后 台 设 置 ， 如 设 定数 据 的 锁定 状态 、 建 立 手工 日 记 账 模 


板 、 管 理 文档 类 型 


、 激 活 系统 审 


功能 分 别 进行 介绍 。 
理 员 选择 列表 中 相应 的 管理 任务 


ee 
已 
三 
。 任 


本 书 的 后 续 


明 系 统 


配置 的 作用 。 


章节 中 ， 将 把 系统 


后 ， 在 


1.3.2 ”基于 Office 的 客户 端 


业 
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务 用 户 往往 使 用 


Microsoft Office 办 公 软 件 , 特别 是 Excel 进 
计划 与 合并 系统 对 Microsoft Office 进行 了 很 好 的 集成 ， 支 持 
户 端 ， 对 系统 中 的 数据 ; 

1.3.2.1 


行 输入 、 加 工 和 分 析 。 
了 解 EPM Office 加 载 项 


EPM 加 载 项 是 基于 Microsoft Office Excel、Word 和 PowerPoint 的 插件 


管理 界面 的 主 窗口 会 
c 置 与 业务 月 


行 数 扩 


bh 现 详 细 


的 编 
] 户 直接 以 Microsoft Office 为 客 


计 线 索 等 ， 将 在 本 书 的 第 4 章 、 第 11 章 和 第 14 章 结合 相关 


的 管理 与 配置 内 


户 在 前 台 使 用 到 的 系统 功能 结合 起 来 ， 说 


辑 、 加 工 。 


SAP 


， 旧 在 支持 业 


务 用 户 使 用 Microsoft Office 直接 对 SAP 企业 绩效 管理 
中 的 数据 实时 转换 为 支持 办 公报 表 的 格式 ， 


里 解决 方案 进行 数据 访问 ， 将 系统 模型 
并 提供 了 相应 的 报表 编辑 


功能 和 数据 传送 工具 。 


EPM 加 载 项 不 仅 可 以 用 于 SAP 计划 与 合并 系统 , 还 可 以 同时 分 析 源 自 多 个 EPM 解决 方案 
的 数据 。 
用 户 可 以 通过 网 页 界面 下 载 安装 EPM Office 加 载 项 。 完 成 安装 后 ， 用 户 可 以 通过 网 页 界 


也 可 以 直接 在 Windows 开始 菜 身 


面 的 链接 打开 相应 的 Office 组 件 ， 


中 打开 Microsoft Office 


Excel、Word 或 PowerPoint， 程 序 将 自动 加 载 EPM 加 载 项 。 


以 Excel 为 例 , 打开 Excel 后 ， 


系统 界面 如 图 


还 会 新 增 “EPM” 菜 单 和 “数据 管理 器 ”菜单 。 


1-6 所 示 。 界面 上 除了 标准 的 Excel 菜单 外 ， 


fr 
| 


Ca) 回 
» 
- 开始 插入 页 面 布局 公式 数 宕 
由 下 肚 返 
bs 
| 》 报 表 担 作 
湖 查看 格式 
连带 报表 
Al ~ | 
A B a D 
”| 
4 
| 5 
6 
| 7 
8 
9 
10 
这 
Ns 
HW 4b Sheetl Sheet2, Sheet3, Sheet4, Sheet 


Bookl - Microsoft Excel 


视图 EPM 数据 管理 器 


数据 娘 入 


5 Sheet6 Sheet? Sheete 2 31 


“EPM” 菜 单 提供 了 从 SAP 计划 与 合并 系统 中 读 取 数 据 、 制 作 表 六 
了 EPM 新 增 菜单 。 本 书 的 第 5 章 将 结合 预算 表单 的 设计 


Word 及 PowerPoint 界面 
介绍 相关 功能 

“数据 管 
功能 模块 ， 用 于 实现 数据 加 载 和 自 
统 模型 中 ， 可 以 在 系统 模型 
数据 以 供 
章 将 详细 介 
1.3.2.2 


台 忆 
有 有。 


详 旨 


绍 数 据 管理 器 。 
创建 系统 登录 连接 


在 使 用 EPM 加 载 项 访问 特定 多 维 数据 集 


也 提供 


4 内 部 或 者 不 同 的 模型 之 间 复 制 


1-6 ”EPM Office 加 载 项 


及 进行 数据 录入 等 功 


启 人 


使 用 数据 管 


动 处 理 。 


器 ”菜单 只 有 在 Excel 界面 中 才 有 。 数据 管理 器 是 SAP 计划 与 合并 系统 的 一 个 


器 ， 可 以 将 外 部 数据 批量 导入 到 系 


或 移动 数据 ， 还 可 以 从 模型 中 导出 
也 外 部 系统 使 用 。 此 外 ， 数 据 管 理 器 还 支持 数据 的 映射 和 复杂 转换 。 本 书 的 第 10 


创建 和 管 
硕 下 的 
器 


使 用 “连接 管理 器 ” 
(1) 单 击 “EPM” 菜 单 ] 
略 号 按钮 ， 系 统 弹出 “连接 管 
(2) 在 EPM 菜 
理 右 。 


系统 连接 ， 口 j 
“登录 ” 按钮 ， 系统 弹出 登录 对 记 


以 使 | 


匡 。 


”对 话 和 


或 模型 之 前 ， 


以 下 方式 打开 “连接 管理 


先 创建 系统 连接 。 系 统 
器 ” 


上 对 话机 


6 框 。 单 下 


EE 中 的 省 


单 的 “报表 操作 ”下 拉 按 钮 中 选择 “管理 连接 … 


玖 


”也 可 


以 打开 连接 
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(3) 在 已 经 登录 的 情况 下 ， 还 可 以 从 “EPM” 窗 格 的 “活动 连接 ”下 拉 列 表 中 选择 “ 选 


择 其 他 连接 ”， 打 开 连 接管 理 器 。 


连接 管理 器 界面 如 图 1-7 所 示 。 


一 一 
ov OC en 
| 连接 名 称 服务 器 连接 黑 认 ] [他 (CO 
B®. PLANNING - SBOEPM_DONDELETE sO wd see corp SBOEPM_DONDELETE PLAN Pd 
| 车 Epense - Chang_An ie 了 md sep cop Chang_An Epense | 编辑 人 .| 
| BW. Consoldation - SAP_IFRS ie 了 wd sa com SAP_IFRS Consolidation 「 和 裔 只 (D) 
区 ICMatching - EPM10_DEMO_PL lsce¥ mF snp com EPM10_DEMO_PL ICMatching 
Es TE 
BW Consokdation - EPM10_DEMO_PL Iie wd sg com EPM10_DEMO_PL Consokdation 设置 为 器 认 值 (S) | 
[报表 连 按 (R | 
本 地 连接 文件 夹 (L). 
避 显示 本 地 连接 
[mA 


图 1-7 EPM 连接 管理 器 


“连接 管理 器 ”界面 显示 了 之 前 创建 的 所 有 连接 ， 包 括 本 地 连接 〈 前 提 是 已 选择 了 “显示 
本 地 连接 ”选项 )。 在 “连接 管理 器 ”中 可 以 执行 以 下 操作 : 


QD 选择 连接 ， 单 击 “确定 ”按钮 进行 登录 。 
人 @ 有 选择 地 连接 或 断 开 一 个 或 多 个 工作 表 / 连 接 组 合 。 


@@ 创建 、 编 辑 、 删 除 或 复制 连接 。 
昌 设置 默认 连接 。 可 将 茶 个 连接 设置 为 默认 连接 。 在 登录 时 会 建议 使 用 此 连接 。 在 “ 连 
接管 理 器 ”中 选择 列表 中 的 连接 并 单 击 “ 设 置 为 默认 值 ”按钮 。 


@ 使 用 “报表 连接 ” 按 “ 工 作 表 ” 或 “连接 ”查看 连接 对 象 。 


@ 管理 “本 地 连接 文件 夹 ”。 


下 面 详细 介绍 如 何 创 建新 的 连接 。 单 击 “ 连 接管 理 器 ”右边 的 “创建 ”按钮 ， 系 统 弹 日 
“创建 连接 ”对 话 框 ， 如 图 1-8 所 示 。 


创建 连接 


连接 类 型 
加 Planning and Consolidation(P) 


日 本 地 山 


Planning and Consolidation 连接 
连接 名 称 : 
服务 器 URL: 


en 


- a 


类 型 ; SAP NetWeaver 版 ”| 加 客户 涯 正 书 (O) 


[9 | 
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1-8 “创建 连接 ”对 话 框 


EPM 加 载 项 可 以 使 用 和 选择 以 下 3 种 连接 类 型 。 根 据 用 户 使 用 的 连接 类 型 不 同 ， 对 话 框 
中 的 某 些 功 能 不 受 支 持 ， 系 统 会 自动 隐藏 或 灰 显 相 关 命令 。 

(1)“Planning and Consolidation ”连接 : 使 用 这 一 类 型 的 连接 , EPM 加 载 项 可 用 于 向 SAP 
计划 与 合并 模型 中 输入 数据 。 只 有 使 用 这 一 连接 ，Microsoft Office Excel 功能 区 中 添加 “数据 
管理 器 ”选项 卡 才 是 可 用 的 。 

(2)“SAP BusinessObjects Enterprise ”连接 。 这 一 类 型 的 连接 信息 存储 在 SAPBusiness 
Objects Enterprise 平台 上 。 只 有 在 BI 启动 板 中 打开 了 EPM 加 载 项 ， 才 可 使 用 这 些 连 接 。 

(3) 本地。 本 地 连接 使 用 .oqy 文件 。 这 些 连接 可 存储 在 用 户 的 计算 机 或 网 络 上 的 其 他 
计算 机 上 。 用 户 可 以 使 用 “连接 管理 器 ”中 的 “本 地 连接 文件 来” 按钮 选择 存储 本 地 连接 的 
文件 来 。 以 后 向 此 文件 夹 中 添加 的 任何 连接 将 被 自动 检索 ， 用 户 只 需 选 择 所 需 的 连接 。 

使 用 “本 地 ”或 “SAP BusinessObjects Enterprise” 连 接 ，EPM 加 载 项 可 用 于 分 析 包 括 
SAP 财务 合并 (Financial Consolidation )、 获 利 与 成 本 管理 (Profitability and Cost Management)、 
计划 与 合并 等 系统 在 内 的 多 种 OLAP 数据 源 。 

在 本 例 中 ， 选 择 “Planning and Consolidation”， 并 输入 以 下 信息 。 

1) 计划 与 合并 系统 服务 器 的 URL 地 址 : 其 格式 为 http:/<server:port>/sap/bpc/。 

2) 选择 系统 类 型 : 即 选 择 计 划 与 合并 系统 的 平台 类 型 。 

3) 选中 “客户 端 证 书 ” 复 选 框 : 如果 这 里 没有 指定 “客户 端 证 书 ” 登 录 信 息 ， 在 进行 
连接 时 系统 将 会 提示 用 户 输入 登录 信息 。 完 成 信息 输入 后 ， 单 击 “ 连 接 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 对 
话 框 要 求 用 户 输入 系统 用 户 名 和 密码 ， 验 证 通过 后 ， 系 统 自动 读 取 SAP 计划 与 合并 系统 中 
用 户 具有 访问 权限 的 环境 及 模型 信息 。 用 户 在 “环境 ”和 “模型 ”下 拉 列 表 中 选择 要 访问 的 
对 象 。 

完成 选择 后 , 用 户 可 以 单 击 “ 生 成 连接 名 称 ” 按 钮 ， 系 统 会 自动 生成 连接 的 名 称 , 格式 为 “ 模 
型 名 称 -环境 名 称 ” 自动 生成 的 名 称 显 示 在 “连接 名 称 ” 文 本 框 中 。 用 户 也 可 以 自己 定义 连接 名 
称 。 完 成 后 的 对 话 框 如 图 1-9 所 示 。 


编辑 连接 图 


连接 类 型 


© Planning and Consolidation(P) 


清除 元 数据 高 速 组 存 (M) | 


| Planning and Consolidation 连接 
连接 名 称 : Financial - EPM10_DEMO_PL 
服务 器 URL: htp//mywio 50030/sap/bpc/ 
类 型 : [SAP NetWeaver 版 | 回 客户 油 证 书 (QO 


连接 (C) | 


|EPM10_DEMO_PL "| 
|Fnancial = | 生成 连接 名 称 


图 1-9 ”完成 创建 连接 对 话 框 
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单 击 “ 确 定 ”按钮 完成 连接 创建 ， 新 建 的 连接 将 出 现在 “连接 管 


1.3.2.3 ”登录 系统 及 表面 介绍 


0D 


里 器 ”的 列表 中 。 


以 新 建 的 连接 为 例 ， 登 录 后 的 界面 如 图 1-10 所 示 。 


在 “连接 管理 器 ”中 选择 一 个 连接 ， 并 单 击 “连接 ”按钮 ， 可 以 连接 到 指定 的 数据 模型 。 


[Te ] Bookt - Microsoh Excel 一 

7 天 粕 入 而 开 碳 区 站 罗 。 可 要 。 EPM | 效 过 特 理 打 芒 - = x 
人) 打开 -| 闻 新 于 抽检 ~ ]PR ， 名 众 于 玉 - 腿 韦 AB 半 | 关于 

全 部 》 外 于 更 作 有 = 注 博 ” 【JJ 工作 复发 布 ” “了 要 半 杖 隘 ” 愉 溃 项 的 

注 | ed 轴 保 闻 a | 人 。 四 二 者 

生 生 和 | 请 查看 必 人 和 二. 四 Ba 当 BENE PNE- rT 

筷 当 EE 六 C3 IN 
EPM 上 下 文 = 7 

i ML OTWER ST TohL. 1 十 0 I -Ml re 

模型 : pin 

£f 
A 站 E 有 男 ew 了 
| | 
活动 这 插 
了 ashef al 

4 

了 河 前 报 天 

连接 到 :Tisecil - El0_prw 

11 
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i 页 山 ( 梧 造 ) : 

MW hood Sheetd ,sheer7 .Sheetd Sh 1 = 
rs TT Ti 


按钮 将 断 开 当 前 工作 筹 中 使 


图 1-10 使 用 EPM Office 客户 


有 


端 登录 系统 


连接 到 系统 后 ，EPM 荣 单 中 将 隐藏 “登录 ”按钮 ， 
的 所 有 连接 。EPM 加 载 项 可 月 


配给 用 户 的 系统 操作 权限 。 根 据 所 使 
自动 隐藏 或 变 灰 。 要 显示 或 隐藏 功能 
区 域 的 “选项 ”下 拉 按 钮 中 的 
] EPM 加 载 项 登录 系统 后 ，EPM 加 


一 此 全 公公 


HH x 会 
和 “工具 92 
使 
下 区 域 : 


(1) 在 菜单 功能 


区 中 ,“EPM” 选 项 卡 是 执行 


j 的 连接 ， 在 功能 


民 告 和 数 和 


主 销 ”按钮 。 使 用 “注销 


并 显示 “ 汶 


的 功能 取决 于 所 使 ) 
区 或 其 他 界面 部 分 (如 对 话 框 ) 中 ， 

区 中 的 命令 或 命令 组 ， 可 以 使 用 “EPM” 菜 
“命令 显示 选项 ”进行 设置 。 
载 项 会 在 Excel、Word 和 PowerPoint 中 添加 如 
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的 连接 及 分 


输入 操作 的 主要 入 口 。 


将 光标 置 于 “EPM” 选 项 卡 中 的 某 个 命令 上 时 ， 将 显示 一 个 介绍 该 命令 的 工具 提示 。 根 


据 使 用 的 Microsoft Office 应 月 


Excel 界面 上 ， 还 会 新 增 “ 数 据 管理 器 ”菜单 。 


(2) 在 默认 情况 下 ,“EPM 上 下 文 ” 栏 水 平 显示 在 功能 
此 栏 将 显示 当前 多 维 数据 集 / 模 型 中 所 含 的 维 以 及 当前 # 
成 员 )。 通 过 取消 选 # 
示 EPM 上 下 文 栏 ” 选项 ， 可 隐藏 此 栏 。 还 可 以 通过 选取 “在 EPM 窗 格 内 显示 上 
项 ， 将 “EPM 上 下 文 栏 ”显示 在 “EPM” 窗 格 内 。 用 户 也 可 以 使 


员 《 或 脱 机 报表 中 保存 的 


程序 的 不 同 ，“EPM” 选 ] 


硕 卡 所 含 的 命令 并 不 会 全 都 相同 。 在 


区 下 方 。 
有 表 显 示 中 使 用 的 各 个 维度 的 成 
“EPM” Bt “选项 ” Wor “用 户 选 项 ” 中 的 最 


移入 和 移出 EPM 窗 格 。 


(3) 在 默认 情况 下 ,“EPM” 窗 格 垂直 显示 在 窗口 右 侧 。 
EPM 窗 格 包含 如 下 区 域 : 活动 连接 、 有 关 所 选 报表 的 信息 (包含 报表 使 用 的 连接 )、 报 
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鼠标 移动 指针 将 上 下 文 栏 


表 名 称 、 所 有 可 | 


和 上 上 下文” 按钮 ， 可 


] 维 、 页 轴 维 、 行 轴 维 及 列 轴 维 。 
以 同时 隐藏 或 显示 “EPM 上 下 文 ” 栏 和 “EPM” 窗 格 。 


通过 单 击 “EPM” 选 项 卡 中 的 “显示 窗 格 


(4) 单元 格 上 下 文 菜单 。 在 Microsoft Office Excel 中 ， 仅 当 用 鼠标 右键 单 击 电子 表格 中 


的 任何 单元 格 时 才 会 出 现 单元 格 上 下 文 菜单 。 此 加 载 项 会 在 其 顶部 添加 


时 ， 用 户 也 可 以 继续 使 用 现 有 Microsoft Office 的 所 


1.3.2.4 ”使 用 多 个 活动 连接 


登录 系统 时 使 月 


数 时 会 自动 使 月 


的 连接 在 登录 成 功 后 就 成 为 活动 连接 。 系 统 在 创建 报表 或 调用 


活动 连接 读 取 系 统 模型 的 数据 。 月 


个 菜单 项 EPM。 同 


功能 。 


EPM 了 椰 
户 工作 时 ， 可 以 同时 保持 多 个 活动 连接 。 


在 用 户 打 开 了 使 用 


其 他 连接 的 报表 时 ， 将 自动 登录 相应 的 连接 《除非 连接 已 删除 )， 用 户 可 能 


需要 输入 连接 的 登录 信息 和 密码 。 用 户 也 可 以 随时 通过 “连接 管理 器 ”选择 其 他 的 连接 进行 


登录 ， 系 统 自 动 将 其 设 为 当前 工作 表 的 活动 连接 。 
j 户 同时 打开 多 个 工作 短 并 使 用 多 个 连接 时 , 可 以 使 用 以 下 两 种 方式 对 连接 进行 管理 。 


当 ) 


(1)“EPM” 窗 格 的 “活动 连接 ” 自从 打开 Microsoft Office Excel 以 来 访问 过 的 连接 都 


会 出 现在 “EPM” 窗 格 的 “活动 连接 ”下 拉 列 表 中 ，| 
切换 活动 连接 。 


(2) 连接 管 


个 报表 使 用 的 


器 的 “报表 连接 ” / 


“S01-REVENU 


( 6 Revenue 29 、 6 Units 9? 和 [24 Unit Rates 人 包含 报表 接着 > | 笑 
“C02-ALLOCATION7”， 工作 禾 “C02-ALLOCATION7” 包 含 3 个 工作 表 ， 其 中 表单 “Sheet1” 包 


含 报表 。 


打开 “连接 管理 器 ” 


EPM - 报表 连接 


Excel 当前 会 话 中 所 有 已 打开 的 工作 敌 和 所 有 已 连接 的 工作 表 将 以 树 视图 列表 形式 出 


现 ， 用 户 可 通过 “ 按 工 作 表 显 示 ” 或 “ 按 连接 显示 ”按钮 选择 工作 表 /连接 组 合 的 显示 方式 ， 


接 。 例 如 ， 用 户 在 使 用 
ECOS6”,“ SO1-REVENU 


j 户 可 以 从 列表 中 的 可 用 连接 中 选择 并 


j 户 可 以 使 用 连接 管理 器 的 “报表 连接 ”功能 管理 每 一 


上 


人 


小 节 的 连接 进行 登录 后 ， 打 开 服 务 器 上 的 工作 敌 
JECOS6 ”包含 4 张 工 作 表 ， 且 其 中 的 3 张 工作 表 


j 户 又 打开 合并 报表 工作 


击 “ 报 表 连 接 ” 按 钮 ， 将 打开 “报表 连接 ”对 话 框 ， 如 图 1-11 所 示 。 


| 于 按 工作 表 显 示 | 加 按 连接 显示 


日- 回转 S01-REVENUECOS6- Units 


日 -网 国 C02-ALLOCATION7 - Sheet2 (基于 单元 格 的 报表 ) 

BI WE mw cop EPM10_ DEMO_PL Rinancial 
司 C02-ALLOCATION7 - Sheet3 (基于 单元 格 的 报表 ) 
器 WY we ww comp EPM10_DEMO_PL Fnancial 


引 
所- 回国 


口 - 网 同 WE ww WwW comp EPM10_DEMO_PL Rinancial 


强 Defauk Report 


C02-ALLOCATION7 - Sheet1 


到 Defauk Report 


冯 Defau ol 
S01-REVENUECOS6 - Uni Rates 
口 - 风 司 We ws WwW comp EPM10_DEMO_PL Rinancial 


天 S01-REVENUECOS6- EPM SAP TEMPLATE 1 (基于 单元 格 的 报表 ) 
vl We we wy comp EPM10_DEMO_PL Financial 


vl We we ee comp EPM10_DEMO_PL Rinancial 


: | 
[取消 全 迁 W) | | 
到 ] | 


1-11 EPM 报表 连接 对 话 框 


心 | 
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可 以 显示 每 个 工作 表 使 用 的 连接 ， 或 者 显示 每 个 连接 支持 的 工作 
“C02-ALLOCATION7” 上 的 报表 应 该 以 合并 模型 为 数据 来 
j 户 可 以 执行 下 列 操作 : 


在 示例 中 ， 


源 。 此 时 ， 


合并 报表 工作 禾 
在 报表 连接 对 训 


5 框 中 ，] 


(1) 


单 击 “ 全 选 ”按钮 对 所 有 组 
要 更 改 一 个 工作 表 使 用 连接 ， 可 选择 相应 的 连接 让 
系统 弹出 “连接 管理 器 ”对 话 框 ， 月 
图 1-12 所 示 。 


(2) 
按钮 。 
况 如 


通过 选择 特定 工作 表 / 连 接 组 合 ， 


连接 或 者 断 开工 


昌 户 可 以 选择 其 人 


交 。 


[ 作 表 组 合 ， 


也 连接 。 通 过 修改 # 


乍 表 与 系统 模型 的 连接 关系 。 
合 进行 连接 ， 或 者 单 击 “ 取 消 全 选 ”按钮 断 开 所 有 组 合 的 连接 。 


可 以 


然后 单 


击 “ 更 改 连接 ” 
及 表 连 接 后 的 情 


EV 
图 瑟 号 所 纯 图 按 连 接 显 示 E 接 
日 -加 S501. REVENUECOS6- R ui | 
ent 
习 Default Report 
委 -回国 S0LREVENUECOS6- Unis [到 消 全 这 ) | | 
-号 We we ww corp EPM10_DEMO_PL Financial 
到 Default Report 
E Ea S01-REVENUECOS6 - Unit Rates 三 
白 - 回 加 We wd ww corp EPM10_DEMO_PL Fnancial | 
到 Default Report 
E 至 S01-REVENUECOS6 -EPM SAP TEMPLATE 1 (基于 单元 格 的 报表 ) 
I We ww we corp EPM10_DEMO_PL Financial 
日 -回国 C02-ALLOCATION8 - Sheet1 
Ev We ww ww comp SAP_IFRS Consolidation 
冯 Default Report 
日 [vi 关 C02-ALLOCATION8 - Sheet2 (基于 单元 格 的 报表 ) 
DB WY we we comp SAP_IFRS Consolidation - 
[| 确定 |[ 取消 | 
图 1-12 修改 后 的 报表 连接 
值得 注意 的 是 ， 如 果 将 报表 连接 至 其 他 多 维 数据 集 或 模型 ， 将 自动 断 开 与 前 一 个 多 维 数 
据 集 / 模 型 的 连接 。 也 就 是 说 ， 一 个 报表 每 次 只 能 连接 到 一 个 多 维 数 据 集 /模型 。 
1.4 ”本 章 小 结 
随 着 企业 管理 信息 化 水 平 的 不 断 提高 ， 企 业 集 团 及 公司 管理 层 的 信息 化 日 益 得 到 重视 。 
集团 管控 的 信息 化 不 仅 需 要 传统 的 财务 管理 、 人 事 管理 等 业务 系统 , 还 需要 借助 面向 集团 管 
理 层 的 专门 解决 方案 。 人 们 将 集团 管控 的 管理 需求 总 结 为 战略 规划 、 计 划 和 预算 管理 、 获 
利 能 力 建 模 与 分 析 以 及 集团 视角 的 报表 提供 和 报表 管理 等 功能 , 并 将 其 统称 为 企业 绩效 管 
理 方 案 。 
SAP 计划 和 合并 系统 是 SAP 提供 的 企业 绩效 管理 方案 的 重要 组 成 部 分 ， 它 提供 了 计划 、 
顶 算 、 预 测 功能 ， 财 务 报表 合并 功能 以 及 相关 的 报表 管理 等 功能 。SAP 计划 和 合并 系统 以 网 


页 和 Microsoft Office 为 客户 端 ， 为 | 


| 户 提供 


导向 ， 自 动 对 业务 流程 进行 管理 ， 提 
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了 友好 的 使 用 
高 了 组 织 内 部 的 协同 。 


界面 。 


系统 在 运行 时 以 业务 流程 


系统 还 提供 


了 多 种 分 析 功 能 ， 使 


为 


用 户 能 及 时 发 现 问题 ， 对 业务 进行 及 时 调整 。 


得 到 有 效 管理 


合并 管理 等 
理 等 功能 


系统 功 


， 并 能 通过 合 

SAP 计划 与 合并 系统 的 
入 Microsoft Office 客户 端的 链接 。 
能 。 管 理 界 国 


不 管 是 


并 抵 销 提供 集 


团 


林 


层 


网 页 界面 同时 提供 


计划 数据 还 是 实际 数据 都 可 
看 和 企业 层面 的 管理 与 法 定 合并 
了 业务 用 户 界面 和 系统 管理 界面 ， 并 提供 


网 页 用 户 》 


SAP 计划 与 合 # 


可 以 供 SAP 计划 与 合并 系统 使 月 


日， 


提供 


EPM 加 载 项 在 保证 


划 与 合并 系统 特有 的 数据 访问 、 录 入 及 报表 种 


用 户 需要 


配置 系统 连接 ， 


用 户 可 以 使 


:而 集中 提供 


了 与 之 相关 的 系统 建 模 、 流 程 设计 、 


系统 的 Microsoft Office 客户 端 需要 安装 EPM 加 载 项 。EPM 
还 可 以 用 以 访问 SAP 企业 绩效 管理 方案 的 


Microsoft Office 所 有 标准 功能 的 同时 ， 
。 在 登录 Microsoft Office 客户 端 之 前 


| 作 等 功能 


以 在 系统 中 
报表。 


了 进 
了 界面 设计 、 流 程 管理 、 文 档 管 理 、 
功能 配置 和 权限 管 


加 载 项 不 仅 
他 功能 模块 。 
还 可 以 使 用 SAP 计 


并 可 以 使 用 


“连接 管理 器 ”进行 


此 考 。 


用 户 在 工作 时 可 以 同时 使 用 多 个 连接 作为 报表 或 工作 敌 的 数据 源 ， 


Paran 
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第 2 章 


作为 一 种 


关系 ， 确 定 不 


现状 深入 了 解 


管理 手段 ， 预 
与 对 企业 管理 
同类 型 组 织 的 预 


管理 有 


/区 


相应 的 预算 管 


时 模式 ， 并 逐步 旨 


» 现 实 必 


预算 业务 蓝图 设计 


E 和 针对 性 。 预 
图 和 发 展 目标 的 把 握 。 设 计 预 


pg 


0 


管理 重点 ， 并 进行 必要 的 可 
化 预算 管理 的 二 、 三 级 流程 ， 


民 据 不 同性 质 
广 使 用 的 数据 


2.1 了 解 


每 一 


收入 支出 
输入 与 分 析 模 板 ， 明 确 


baa Apr 


预 鼻 管理 


不 足 。 预 算 管 


践 过 程 


第 一 步 。 


2.1.1 预算 


预算 (Budget) 一 词 源 于 法 文 Bougette， 


企 提 出 下 年 度 税收 需求 时 常 在 英国 


英国 财政 大 臣 


管理 的 产生 与 发 展 


的 业务 特点 制定 适用 的 预 入 


中 也 不 断 认识 到 预算 管理 的 功能 与 作用 。 


Eo 
忆 


E 确 


思 是 指 皮 革 


管理 理论 和 方法 都 有 其 产生 和 发 展 的 土壤 ， 在 实践 应 用 方面 也 都 有 各 自 
里 在 其 长 期 的 发 展 过 程 中 ， 不 断 积累 和 


业务 蓝图 的 设计 源 于 对 企业 的 
图 要 考察 企业 组 
i 理 ， 要 根据 企业 的 管理 
明确 不 同 岗 位 人 员 的 分 工 ; 
编制 方法 ， 并 基于 这 些 方法 设计 成 易于 推 
人 机 交互 界面 和 系统 自动 实现 的 功能 。 


组 


织 的 责 权利 
重心 确定 


要 


的 优势 和 


发 展 出 新 的 管理 手段 和 方法 ， 人 们 在 实 


认识 和 定位 预算 管理 是 


用 好 预算 管理 的 


判 成 的 袋子 或 公文 包 。 在 19 世纪 ， 


有 一 种 习惯 ， 即 


展示 其 需要 的 


数字 ， 因 此 财 


年 ，Budget 一 i 


改 大 臣 的 “公文 包 ” 意 指 下 年 度 的 岁入 岁 昌 


司 即 正式 出 现在 财政 大 


臣 公 文 包 中 的 文件 上 ， 这 就 是 预 各 


议员 


i 


] 面 前 打开 其 公文 包 ， 
算数 。 大 约 在 1870 


H 预 


近代 预 
再 逐渐 推广 到 


制度 产生 于 英国 ,发 展 于 美 
企业 组 织 。 预 算 管 


展期 和 成 熟 期 
2.1.1.1 


3 个 阶段 。 


国 。 就 预算 
笑 理 自 19 世纪 末 开 始 应 月 


央 度 的 应 


而 论 ， 


市 


I 度 的 最 初 来 源 。 
首先 应 用 在 政府 机 构 ， 


日 于 企业 管理 


产生 期 (19 世纪 末 一 20 世纪 20 年 代 ) 


美国 企业 最 早 ; 


工业 生产 有 了 
权 化 管理 ， 如 
发 展 ， 形 成 了 


预算 作为 管理 手段 应 


于 企业 管理 。 


19 世纪 60 年 代 美国 南北 战争 以 后 


快速 发 展 ， 尤 其 在 20 


经 费 的 控制 ， 以 后 又 在 销售 、 企 业 扩张 和 设备 购置 等 方面 采用 预 信 
业务 详 加 规划 、 协 调 与 控制 ， 促 进 了 成 本 会 计 的 发 展 ， 
重要 的 管理 工作 ， 借 助 预 信 
有 效 协调 各 个 部 门 ， 以 达成 既定 的 战略 目标 。 
1911 年 ， 泰 勒 创建 了 “科学 管理 ”学 说 ， 促 ; 
原理 的 探讨 和 研究 也 促使 企业 预算 理论 的 进 


世纪 初 ， 企 业 规模 的 扩大 使 
何 使 管理 分 权 又 不 失控 ， 成 为 一 个 突 H 
机 械 化 的 大 批量 生产 ， 企 业 生产 过 剩 ， 市 场 低迷 ， 企 4 
度 协 调 产 销 及 内 部 各 部 门 ， 进 而 控制 成 本 ， 以 求 增加 利润 。 最 初 ， 企 业 预 算 主 要 用 


tH 问题 。 同 


管理 人 员 急 


E， 大 致 经 历 了 产生 期 、 发 


日 


天 增加 ， 产 生 了 分 


时 ，: 


于 机 械 生 产 技 术 的 快速 


上 为 求生 存 ， 借 


助 预算 制 


制度 的 推行 ， 对 企业 经 营 管 


支出 和 


控制 。 企 业 对 生产 等 相关 


也 带动 了 预算 管理 的 推行 。 预 算 作 为 


里 活动 进行 事 
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了 美 


国企 业 管理 


水 平 的 提高 ， 
步 发 展 ， 如 标准 成 本 、 差 异 分 析 等 方法 都 成 为 


Et 规划 、 控 制 ， 还 可 以 


对 科学 管理 


预算 管理 


Accounting 4cf)， 使 预 


为 一 种 重要 的 
(Mackiasey J. 
Control)， 将 预 


E 中 常用 的 方法 。1921 年 6 月 ， 美 国 


让 与 大 己 


到 会 颁 
口 台 E 请 


的 于 


:能 普遍 为 人 们 所 了 解 ， 企 业 纷 纷 引入 预 


乌 


» 


企业 管理 工具 。 
O.) 出 版 了 美 
算 管 理 到 


制度 应 


论 及 方法 从 控 人 
j 于 企业 管理 贡献 良 多 。 


1922 年 ， 被 誉 为 美国 管理 


该 书 的 面世 标志 着 企业 预算 管理 


有 


其 人 
管理 。1924 年 ， 
之 而 


十 


国家 如 英国 


究 》 及 《 预 售 


、 日 本 、 德 
本 人 将 《预算 控 外 


控制 论 》 等 有 3 


国 的 一 些 企业 开始 仿效 与 采用 ，2 
所》 一 书 秋 


后 


会 计 创 始 人 的 著名 学 者 寻 
国 第 一 部 系统 论述 预算 控制 的 著作 《预算 控 于 
剖 论 的 角度 进行 了 详细 介绍 ， 对 当时 企 } 
理论 开始 
各 预 
译 成 日 文 ， 颇 受 企 业界 青睐 。 


ee 
己 
= 


里 ， 预 信 


布 《预算 和 会 计 法 》(The Budget and 
管理 成 


二 


es 


o 


成 
制 | 


»》 (Budgetary 
此 界 如 何 将 预算 


度 应 用 于 企业 


接着 » 《 预 信 


预算 管理 方面 的 


的 班 


1 


论 与 方法 ， 对 学 术 贡 献 和 


企业 经 营 均 有 习 


E 大 影响 。 在 欧洲 


及 在 1930 年 出 


对 企业 界 的 预算 管 
在 预算 管 


民 大 ， 还 促使 企业 界 人 士 注 习 


版 的 《企业 经 济 计划 一 一 商业 预 入 


， 德 国 


生 
侧 咯 


度 的 应 


人 们 的 重视 ， 企 业 对 也 


关 度 的 


页 算 间 


作为 协调 、 控 人 
关心 度 也 开始 提高 。 


Ee 


p 


2.1.1.2 ”发 展期 (20 世纪 30 一 70 年 代 ) 


20 世纪 30~70 年 代 ， 企 业 预 
得 到 了 一 
会 生产 力 获 得 十 分 迅速 的 发 展 ， 另 一 方面 ， 资 本 进 


到 


方法 、 管 理 


理论 上 者 
模 应 用 于 企业 生产 ， 放 


BB 籍 不 断 被 推出 ， 不 仅 i 
EE 成 本 规划 与 控 和 
人 Lehmaun M.R. 于 1925 年 所 著 的 《工业 成 本 计 
》 两 本 著作 , 都 详细 阐述 了 企业 的 经 营 计划 ， 
起 到 了 相当 大 的 作用 。 
的 产生 期 ， 预 算 管 到 


条 
， 对 预算 管理 


剖 


控制 
介绍 了 预算 控 


与 


也 第 


ey 
已 
局 


管理 先后 受到 会 计 理 论 及 其 


/CN 


》 


企业 内 各 职能 部 门 经 济 活动 的 方法 受到 


发 展 的 影响 ， 在 管 


定 的 发 展 。 第 二 次 世界 大 战 以 后 ， 科 


司 大 量 涌 现 ， 


完善 

20 世纪 40 
为 科学 管理 
些 原理 和 方法 ， 


挥 人 的 主观 能 动 性 。 预 算 管 理 


就 是 自 上 而 下 、 
与 预算 的 编制 ， 
理 模式 的 } 


企业 规模 
使 企业 在 竞争 中 处 于 有 利 j 
水 平和 经 济 效益 的 方法 ， 建 立 起 许多 量化 的 财务 管理 
变动 成 本 法 、 差 额 分 析 法 、 现 金 流量 分 析 ; 


此 来 


也 位 ， 


战 大 ， 生 产 经 营 日 趋 复杂 ， 


| 学 技术 


[ 
日 


西方 会 计 学 吸收 了 20 
模型 


纪 20 年 代 发 展 起 来 的 
， 如 盘 亏 平衡 点 分 析 、 


步 集 中 ， 跨 国 
竞争 更 加 激烈 ， 利 润 普遍 下 降 。 为 了 


号 速 发 展 并 大 规 


公 


上 胆 言 纹 苔 办: 


JE [可 和 局 


三 
a 


弹性 预算 法 、 


上 从 


各 


丰 


E 代 ， 西 方 的 一 些 管 到 
”(Behavior Scientific Management ) 学 派 。 该 学 派 主 要 是 


究 如 何 调 整 人 与 人 之 间 的 关系 ， 引 导 并 激励 人 们 在 生产 


去 寺 。 


学 家 把 行为 科学 的 原理 


这 些 方法 的 产生 也 促进 了 预 


E 应 用 到 职能 管 


上 ,形成 了 


应 ) 


吸收 了 行为 科学 的 理论 ， 提 倡 } 


自 下 而 上 的 预 入 
使 预算 更 具 利 


YA 
[学 


编制 流程 ， 


社会 学 和 心理 


实行 分 权 式 的 参与 式 管理 ， 
使 企业 所 有 层次 的 管理 者 和 关键 岗位 的 员工 都 参 


终 


一 世上 


昌 


年 


Paran 
三 


性 和 可 行 


个 


EE 


日 本 事业 部 制 的 预 介 


日 


日 


求人 际 关系 、 
20 世纪 50 


运筹 学 的 方法 引入 管理 科学 。 预 算 管 理 受 其 影响 ， 运 月 
岗 象 建立 数学 模型 ， 然 后 通过 计 入 
出 的 过 程 更 加 科学 化 。60 年 代 ， 管 
agement) 学 派 ， 认 为 管 


用 
了 


执行 、 控 人 
统管 班 


E 视 长 


t 将 复杂 的 经 济 ] 


E” (System Man 
实现 对 经 济 活动 
20 世纪 70 弹 


型 代表 。 这 种 参与 型 预算 管理 


有 以 下 特征 :重视 整 


日 


期 规划 、 运 


年 代 


区 成 的 “数量 管理 


E”(Quantitative Management) 学 派 


动态 管理 。 


最 优化 规划 和 
E 代 ， 人 


运筹 学 和 数理 


机 进行 演 
学 家 将 系统 论 的 原理 


和 


本 观念 、 


E 统 1 
使 预算 管理 


是 这 种 参与 型 预算 管 
主 重 人 性 观念 、; 


当 


制度 的 发 展 与 


“ 行 


学 的 一 


营 活 动 中 充分 发 


也 


把 数量 经 济 的 原理 


十 的 原理 和 方法 ， 


从 预测 、 编 于 


引入 管理 科学 ， 


区 成 “ 


里 人 员 姑 
央 。 引 入 这 一 理论 使 企业 预算 管理 


十 
全 中 


二 
Ei 


三 本 


| 到 
“ 系 


E 执 行 各 项 管理 职能 时 ， 应 从 全 局 出 发 、 
得 到 进一步 完 


随 着 “ 权 变 管理 ”(Contingency Management) 学派 的 出 现 ， 零 其 预 
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算 (Zero-Based Budgeting) 在 西 
都 有 了 新 的 进展 。1970 年 ， 美 国 德州 仪器 公司 


方 工业 发 达 国 


公司 费 


年 ， 时 任 佐治 台 


成 功 地 ; 


[ 州 州长 的 美国 前 总 统 卡 4 


竺 聘请 彼 


家 兴起 。 它 的 产生 使 预算 管 
的 彼得 。， 派 尔 首先 成 功 地 将 零 


在 理论 和 方法 上 


基 预 算法 应 用 于 


预算 的 编制 ，1971 年 该 公司 所 有 部 门 的 预算 都 采用 了 零 基 预 算法 ， 


并 获得 成 功 。 同 


得 。 派 尔 为 佐治 亚 州 建立 了 


各 这 一 方法 应 用 于 政府 预算 的 纺 


全 面 采 


] 零 基 预 算 ， 使 零 基 预算 在 美国 颇 为 流行 。 


现在 零 基 预算 被 公认 为 是 管理 间接 费用 的 
参与 型 预算 管理 与 零 基 预算 的 形成 是 
管理 的 发 展 使 企业 在 市 场 竞争 中 取得 优 


2.1.1.3 成 熟 期 〈20 世纪 80 年 代 以 后 ) 
进入 20 世纪 80 年 代 以 后 ， 伴 随 着 信息 时 代 的 到 来 ， 企 业 预 算 管理 趋 于 


企业 管 


种 新 的 有 效 方法 。 
:预算 管理 在 企业 界 得 到 普及 推广 应 
势 并 得 到 迅速 发 展 。 


的 一 种 重要 管理 方法 。 通 信 技 术 的 突飞猛进 和 网 络 信息 的 发 展 ， 使 


零 基 预算 制度 ， 


制 。 卡 特 在 当选 总 统 后 的 1979 年 ， 又 指示 联邦 政府 要 
随后 邻 国 加 拿 大 的 一 些 企业 也 纷纷 效仿 。 


用 的 结果 ， 预 算 


成 熟 ， 成 为 现代 
企业 预算 管理 的 


信息 基础 发 生 了 根本 性 的 变化 ， 极 大 地 提高 了 企业 收集 、 存 储 、 分 析 和 处 理 各 种 信息 的 能 
从 而 为 企业 的 预算 管理 提供 了 速度 更 快 、 质 量 更 高 的 预测 、 决 策 信息 资料 ， 使 企业 对 未 来 的 


经 营 预测 、 预 算 目标 的 制订 ， 特 别 是 中 长 期 预算 
据 ， 有 效 地 增强 了 企业 在 市 场 竞争 
妃 的 快速 收集 、 准 确 传递 与 方便 订阅 ， 对 费用 、 成 本 预算 的 控 于 


20 


对 预算 差异 的 分 析 也 更 为 快捷 、 准 确 


世纪 80 年 代 后 期 , 企业 逐渐 使 


目标 的 制订 ， 有 了 更 为 可 靠 


、 科 学 的 资料 依 


的 预见 性 和 应 变 能 力 ， 降 低 了 企业 的 经 营 管理 风险 。 信 


一 


成 了 更 强 有 力 的 硬性 约束 ， 
、 科 学 ， 对 业绩 的 考评 也 更 为 合理 。 
] ERP (Enterprise Resources Planning， 企 业 资源 计划 ) 


系统 ， 将 企业 内 部 运作 划分 成 几 个 相互 协作 、 相 互 支 持 的 子 系统 ， 使 企业 将 会 计 核 算 、 管 理 


会 计 、 物 料 管理 、 生 产 制 造 、 销 售 业务 、 


进行 管 


模式 。 但 ERP 系统 
年 为 单位 的 经 营 计划 ,或 者 以 3 一 5 年 
实现 相应 的 计划 和 预算 功能 。 
Hyperion、Cognos、SAS、SAP 计划 与 合 3 
， 具 有 更 丰富 的 预算 编制 功能 ， 


的 周期 


能 与 ERP 系统 的 执行 计划 进行 对 接 ， 使 各 种 规模 的 企业 都 能 够 非常 方便 地 进行 预算 的 编 


质量 控制 、 


E， 使 业务 流 、 现 金 流 和 信息 流 融 为 一 体 ， 玫 


eA 


资产 管理 等 环节 全 部 纳入 资源 计划 系统 
成 了 一 种 面向 企业 供应 链 的 计划 管理 新 
的 计划 主要 侧重 执行 层面 ,计划 的 周期 主要 以 天 或 者 周 为 单位 ,对 于 以 月 、 


+ 至 更 长 时 间 为 周期 的 战略 计划 ,ERP 系统 不 能 很 好 地 


一 些 专 注 于 进行 预算 管理 的 信息 系统 或 产品 大 量 涌现 ， 如 
这 些 产品 能 够 更 灵活 地 定义 预算 编制 


各 计划 、 运 营 计划 管理 的 需要 ，# 


制 和 分 析 。 


总 之 ， 经 过 百 余年 的 运用 、 发 展 ， 预 算 管 理 
为 市 场 经 济 发 达 国 家 企业 不 可 或 缺 的 经 营 管理 


系统 等 。 
能 更 好 地 满足 战 


已 经 日 至 完善 ， 趋 于 成 熟 。 


手段 ， 很 多 跨国 公司 对 经 理 人 


行 评 价 时 ， 也 往往 偏重 于 以 预算 为 标准 进行 评价 。 
2.1.2 ”预算 管理 在 我 国 的 发 展 与 应 用 


2.1.2.1 


计划 经 济 时 期 ， 基 于 我 国 财政 预 外 
出 下 运行 。 虽 然 这 使 企业 的 预 入 
的 ， 企 业 的 预 
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国家 的 计划 经 济 体 人 
完全 是 与 财政 预算 融 为 一 体 


企业 预算 管理 在 我 国 的 发 展 
随 着 时 代 的 变迁 与 我 国 经 济 体 人 


预算 管理 已 经 成 
员 的 工作 业绩 进 


所 的 变革 ， 预 算 管理 在 我 国 也 经 历 了 独特 的 发 展 历程 。 
制度 ， 企 业 的 生产 、 销 售 等 全 部 被 纳入 财政 预算 ， 
管理 得 到 了 一 定 的 发 展 ， 但 这 种 预算 机 制 


吕 


E 
八 征 


附属 于 国家 财政 预算 而 成 为 


在 


国家 财政 预算 的 


一 个 组 成 部 分 ， 没 有 形成 自己 完整 、 独 立 的 预算 管理 体系 。 

20 世纪 50 年 代 后 , 我 国 的 部 分 企业 开始 实行 定额 管理 ，60 年 代 又 推广 了 班组 核算 管理 ， 
80 年 代 又 推行 了 内 部 银行 、 责 任 会 计 制 度 以 及 经 济 责任 制 、 全 面 质量 管理 、 市 场 预测 、 目 标 
管理 等 18 种 企业 管理 方法 ， 这 些 管理 方法 对 强化 企业 管理 都 起 了 一 定 的 积极 作用 。 随 着 市 场 
经 济 的 发 展 , 西方 国家 的 企业 现代 化 管理 理论 被 引入 国内 , 20 世纪 80 年 代 初 西方 的 管理 会 计 
理论 被 广泛 采用 ， 推 动 了 全 面 预算 管理 在 我 国 的 应 用 。 

20 世纪 90 年 代 ， 随 着 市 场 经 济 进程 的 加 速 ， 国 内 部 分 企业 开始 积极 探索 适合 我 国 国情 
的 企业 预算 管理 模式 。 同 时 ， 不 同 的 预算 管理 模式 也 相继 出 现 。 例 如 ， 以 销售 收入 为 导向 的 
预算 管理 模式 ， 以 成 本 为 导向 的 预算 管理 模式 ， 以 利润 为 导向 的 预算 管理 模式 ， 以 现金 流 为 
导向 的 预算 管理 模式 等 。 

2000 年 9 月， 国家 经 济 贸易 委员 会 在 颁布 的 《国有 大 中 型 企业 建立 现代 企业 制度 和 加 强 
管理 的 基本 规范 (试行 )》 中 明确 提出 ,企业 应 “建立 全 面 预算 管理 制度 ， 以 现金 流量 为 重点 ， 
对 生产 经 营 各 个 环节 实施 预算 编制 、 执 行 、 分 析 、 考 核 ”，2001 年 4 月 ， 财 政 部 颁布 的 《企业 
国有 资本 与 财务 管理 暂行 办 法 》 中 规定 “企业 对 年 度 内 的 资本 劳动 与 各 项 财务 活动 ， 应 当 实 
行 财务 预算 管理 制度 ” 2002 年 4 月 , 财务 部 又 颁布 了 《关于 企业 实行 财务 预算 管理 的 指导 意 
见 》， 进 一 步 提出 企业 应 实行 包括 财务 预算 在 内 的 全 面 预 算 管理 。 这 些 行政 规章 的 颁布 ， 标 志 
着 企业 全 面 预算 管理 这 一 科学 的 管理 理念 已 经 在 我 国 各 界 得 到 广泛 认同 ， 并 进入 到 了 规范 和 
实施 阶段 。 

2.1.2.2 ”我 国企 业 开 展 全 面 预算 管理 存在 的 主要 问题 

目前 ， 国 内 企业 开展 全 面 预算 管理 的 时 间 不 长 ， 经 验 不 足 ， 遇 到 的 问题 比较 多 ， 概 括 起 
来 主要 有 以 下 6 个 方面 。 

1. 预算 意识 问题 

1) 认为 预算 与 公司 的 战略 关系 不 大 ,缺乏 明确 的 手段 对 公司 的 整体 战略 、 发 展 目标 和 年 
度 计划 的 进展 状况 进行 细 化 。 

2) 认为 预算 是 财务 部 门 的 事情 ， 不 能 有 效 地 提高 本 部 门 的 运营 效率 。 

3) 认为 预算 编制 中 基于 的 市 场 因素 会 不 断 变 化 ， 可 能 使 预算 流 于 形式 。 

4) 认为 预算 就 是 一 系列 勾 稽 关系 严密 的 表格 。 

5) 认为 企业 内 外 部 变化 大 ， 难 以 预测 。 

6) 认为 预算 只 是 编 给 上 级 或 者 领导 看 的 ， 与 实际 工作 没什么 关联 。 

7) 认为 预算 费时 费力 ， 效 果 不 好 ， 不 必 实 行 。 

8) 认为 预算 管理 约束 太 强 ， 不 愿 实行 。 

2. 预算 基础 体系 问题 

1) 缺乏 专门 的 预算 管理 组 织 ， 或 职责 界定 不 清 ， 财 务 部 包揽 了 所 有 的 预算 编制 工作 ， 业 
务 、 职 能 部 门 参与 配合 较 少 ， 将 财务 部 门 看 成 “交警 ” 而 非 战略 伙伴 。 

2) 预算 部 门 与 业务 、 职 能 部 门 之 间 协 作 不 畅 、 相 互 推 请 。 

3) 没有 建立 规范 的 预算 制度 ， 预 算 标 准 化 管理 程度 较 低 ， 预 算 口 径 、 方 法 等 不 统一 ， 因 
人 而 异 ， 预 算 操 作 无 章 可 循 。 

4) 缺乏 和 预算 配套 的 绩效 评价 体系 ， 预 算 无 法 得 到 重视 。 

5) 成 本 定额 、 会 计 核 算 等 基础 薄弱 ， 无 法 提供 有 效 的 历史 数据 来 支持 预算 编制 工作 。 
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3. 预算 目标 问题 

1) 缺乏 对 公司 整体 战略 、 发 展 目标 和 年 度 计划 的 进展 状况 进行 细 化 的 明确 手段 。 

2) 缺乏 有 效 的 预算 目标 制定 和 分 解 模型 ， 预算 目标 制定 以 主观 经 验 判 断 为 主 ,缺乏 科学 
的 定量 分 析 。 

3) 预算 目标 的 制定 与 公司 战略 目标 不 一 致 ， 主 要 采取 从 总 部 下 压 的 方式 , 缺乏 上 下 级 的 
沟通 协调 。 

4) 预算 松弛 ， 预 算 成 为 形式 。 

4. 预算 编制 问题 

1) 往往 以 年 度 为 单位 ， 缺 乏 季 度 与 月 度 预算 ， 不 利于 日 后 对 预算 过 程 进行 控制 。 

2) 以 考虑 上 年 完成 情况 的 变动 幅度 为 主 ， 缺 乏 与 当年 工作 计划 的 支持 与 链接 ， 导 致 预算 
审批 部 门 在 审核 预算 时 缺乏 有 效 的 依据 。 

3) 业务 预算 、 资 本 支出 预算 与 现金 预算 缺乏 整合 。 

4) 以 公司 总 预算 为 主 ， 缺 乏 各 责任 中 心 的 分 解数 据 ， 导 致 后 期 无 法 分 别 监控 和 考核 。 

5) 缺乏 足够 的 系统 支持 ， 预 算 编 制 工具 不 联网 ， 原 始 数据 来 自 多 个 系统 ， 无 法 共享 ， 手 
工 输入 ， 工 作 量 大 。 

6) 以 财务 部 门 编制 为 主 ， 缺 乏 多 角色 编制 ， 部 分 业务 预算 由 财务 部 代为 完成 ， 削 弱 了 预 
算 的 合理 性 和 对 业务 的 指导 作用 ， 导 致 预算 管理 的 责 、 权 、 利 不 匹配 。 

5. 预算 监控 与 分 析 问题 

1) 缺乏 明确 的 预算 执行 控制 流程 及 有 效 的 监控 措施 ， 以 事后 控制 为 主 ， 缺 乏 事 中 控制 ， 
没有 建立 有 效 的 预警 机 制 ， 预 算 编 制 与 执行 “两 张 皮 ” 

2) 预算 监控 以 手工 审批 为 主 ， 缺 乏 有 效 的 工作 和 手段 以 支持 动态 过 程 监控 。 

3) 会 计 核 算 对 预算 的 支持 力度 不 够 ， 无 法 直接 准确 获取 预算 分 析 所 需要 的 实际 数据 ， 难 
以 实现 实时 在 线 分 析 。 
4) 预算 分 析 仅 限 于 财务 数据 对 比 ， 缺 乏 业务 部 门 的 参与 ， 缺 乏 问题 的 原因 剖析 、 改 进 方 
案 的 追踪 反馈 等 。 

5)“ 年 末 狂 欢 ” 为 了 明年 能 获得 更 多 预算 ， 设 法 将 今年 的 预算 全 部 花 完 。 

6. 预算 调整 与 考核 问题 

1) 缺乏 预算 调整 ， 使 得 预算 由 于 未 能 随 着 市 场 变化 及 时 调整 而 失去 其 应 有 的 指导 作用 。 

2) 不 断 追 加 预算 ， 且 按 追 加 后 的 预算 目标 进行 考核 ， 对 于 相关 影响 因素 未 了 予 区 分 并 落实 
相应 责任 ， 导 致 预算 刚性 不 足 ， 对 预算 的 严肃 性 不 够 重视 。 

3) 绩效 考核 与 公司 预算 目标 不 匹配 ， 预 算 目标 与 考核 “两 张 皮 ”。 

4) 预算 考核 未 落 到 具体 责任 中 心 ， 使 得 预算 发 生 部 门 缺乏 预算 控制 的 意识 ， 易 造成 总 预 
算 超 标 等 情况 。 
2.1.3 ”预算 的 功能 与 定位 

预算 是 企业 未 来 一 定 经 营 计划 的 数理 表现 形式 ， 是 经 营 和 管理 计划 正式 的 、 量 化 的 、 货 
币 化 的 表现 。 它 既是 一 种 管理 工具 ， 也 是 一 套 系统 的 管理 方法 。 预 算是 计划 工作 的 成 果 ， 又 
是 控制 经 营 生 产 活动 的 依据 。 它 通过 合理 分 配 人 人力、 物力、 财力 等 资源 ， 协 调 企业 实现 战略 
目标 、 经 营 计划 等 。 企 业 可 以 通过 预算 来 监控 战略 目标 的 实施 进度 ， 不 但 有 助 于 控制 开支 ， 
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预测 企业 的 现金 流量 与 利润 ， 还 能 够 使 企业 的 资源 获得 最 佳 的 生产 率 与 报酬 率 。 


2.1.3.1 全 面 预算 与 重点 预算 
全 面 预 算 管理 是 企业 预算 实施 的 集 计 划 、 


管理 过 程 。 全 员 预 算 管理 是 


A 


指 企 业 的 业务 人 员 、 非 业务 人 员 ， 包 括 
以 及 部 门 负责 人 、 各 岗位 员工 、 财 务 人 员 等 所 有 人 员 ， 都 必须 参与 到 预 个 


全 方位 的 系统 巴 
责 人 、 生 产 车 间 


贡 
Se 
= ， 它 强 


管理 中 
是 指 企 \ 


控制 于 一 体 的 全 员 、 全 


过 程 、 
公 


司 


、 经 理 人 员 的 责任 。 全 过 程 预 


的 是 所 有 人 员 全 体 参 与 ， 而 不 仅仅 是 财务 人 员 
的 各 项 经 营 管理 无 论 是 在 事前 、 事 中 还 是 事后 


管 理 
十 程 


周 的 是 过 程控 制 


都 要 纳入 到 预算 管理 中 来 ， 强 i 


和 结果 控制 的 均衡 性 。 全 方位 预算 管理 是 
包括 销售 、 研 发 、 采 购 、 生 
理 的 整体 性 概念 。 企 业 所 有 
并 有 效 企业 预算 的 基本 条 件 。 


部 门 的 主管 人 员 


指 公司 的 一 切 生产 经 营 活动 必须 纳入 到 预算 管理 
产 、 质 量 控制 、 物 流 、 财 务 、 


另 一 种 与 全 面 预 


不 同 的 管理 思路 是 实行 重点 预算 管理 。 


强 
时 


行政 人 力 资源 等 ， 强 调 的 是 预算 
1 会 参与 有 关 预 算 管 理 的 决策 ， 是 建 


3 
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裔 都 有 市 


全 


在 全 面 预算 的 实践 过 程 中 人 们 


发 现 ， 对 于 不 同 部 门 、 不 同业 务 及 不 同类 型 的 支出 实现 预算 管理 的 效果 和 作用 是 不 一 样 的 ， 


占 竺 


类 型 进行 重点 管 


企业 内 部 的 协调 ， 


投入 产 出 比 也 大 不 相同 。 有 些 部 门 或 者 业务 的 支出 都 是 硬性 的 、 必 需 的 ， 是 否 实行 预算 管理 
对 文 出 的 影响 不 大 ， 而 有 些 部 门 或 业务 的 支出 上 共有 较 大 的 弹性 ， 进 行 预算 管理 能 起 到 明显 的 
效果 。 因 此 ， 在 实行 预算 管理 时 往往 会 根据 不 同 的 部 门 、 业 务 ， 不 同 的 支出 
理 与 控制 ， 以 达到 理想 的 管理 效果 。 

全 面 预算 管理 强调 全 员 、 全 过 程 和 全 方位 管理 ， 更 注重 企业 的 整体 性 和 
而 重点 管理 注重 预算 管理 的 实效 ， 强 调 管理 资源 的 重点 投入 ， 注 重 投入 产 出 比 。 这 两 种 管理 
思路 并 不 矛盾 ， 我 们 不 能 单纯 追求 大 而 全 ， 而 忽视 预算 管理 的 实际 效果 ， 也 不 能 只 局 限于 


一 局 部 ， 而 忽视 大 局 的 统一 协调 。 
2.1.3.2 计划、 预算 与 预测 
计划 、 预 算 和 预测 之 间 

提高 对 预算 管理 


计划 : 确定 业务 
目标 和 实现 方案 


计划 


报告 : 对 运营 结果 
和 业绩 指标 完成 情况 
的 准确 、 及 时 反馈 


pa 
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1. 计划 与 预算 。 


具 的 应 用 水 准 。 计 划 、 预 算 、 预 测 的 关系 如 


不 


t 有 逻辑 关系 ， 理 清 三 者 之 间 的 关系 ， 有 助 于 理解 预算 的 概念 ， 


名 


2-1 所 示 。 


预算 : 将 业务 计划 
和 目标 转换 成 为 
资源 需求 和 行动 


预算 


预测 


预测 ， 在 一 个 时 间 段 
内 预测 支出 和 收入 


计划 、 预 算 、 预 测 的 关系 


发 点 ， 是 预 介 


的 前 提 ; 计划 一 般 更 关注 分 析 ， 比 较 重视 外 部 


计划 是 做 事情 的 打算 ， 是 出 


资料 和 信息 ， 通 过 小 型 和 核心 的 决策 机 构 制订 ， 
FE 的 ， 也 可 以 是 定量 的 ， 计 划 也 是 而 


日 


发 生变 化 ， 是 非 严 肃 的 ; 
种 手段 ， 并 能 够 提供 一 


计 


划 可 以 是 


绩 考核 指标 体系 来 保证 其 实现 。 


预 入 
此 的 ， 预算 一 般 都 


日 
候 


立山 


是 计划 的 货币 衍生 物 ， 先 有 计划 ， 后 有 预 
定量 的 ， 预 算是 将 业务 计划 和 目标 通过 货币 化 的 转换 ， 形 成 对 资源 的 配 


置 和 行动 ， 预 算 考 核 衡 量 的 是 


预 


完成 并 下 达 ， 它 以 严格 财务 


人 


定 避 
系列 的 解决 方案 ， 计 划 的 结果 通常 通过 建立 以 3 


; 预算 具有 内 


效果 ， 同 时 关注 过 程 ， 


者 《〈 即 编制 预算 的 经 理 ) 会 按照 计划 来 经 营 企业 ， 计 蕊 


日 
古 


实现 计划 的 保证 。 


A 


根 究 底 于 细节 ， 能 够 有 效 进 
2， 预测 与 预算 。 


般 是 在 预算 制定 时 进行 ， 预 测 只 是 对 最 有 可 能 发 生 的 寻 
j 货 币 进行 描述 ， 预 测 期 间 跨 度 可 以 长 也 可 以 短 ， 预 测 # 
不 需要 高 层 权威 人 士 的 批准 。 只 要 有 新 信息 表明 情况 发 4 
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预测 
也 可 以 不 
预测 通常 3 
预测 中 产生 的 差异 不 需要 进行 正式 或 者 定期 的 


立 相 应 的 行动 计划 ;预测 
定 预测 的 准确 性 。 


般 综 合 运 用 定 怕 


预测 的 真正 目的 是 有 


人 


样 都 不 可 能 很 准确 
和 计划 是 超前 思考 
对 未 来 各 种 可 能 前 


的 过 程 ， 


从 管理 的 角度 来 看 
控 制 | 国史 -二 


景 的 认识 
不 利 事件 出 现 所 带 来 的 损失 ， 增 加 利用 有 利 机 会 
， 财 务 预测 
。 所 有 的 预算 都 包 提 


预测 给 入 们 展现 了 未 来 各 种 可 能 的 前 景 ， 促 使 人 们 | 
结果 并 非 仅 仅 是 一 个 资金 或 者 其 人 


分 析 。 根 据 预测 的 结果 ， 为 缩小 } 
E 和 定量 两 种 方法 ， 并 且 必 须 建立 完善 的 流程 以 确 


般 是 自 上 而 下 的 ， 计 划 具 有 易 变 性 ， 
定 业务 目标 的 一 
F 衡 计 分 卡 为 代表 的 业 


友情 进行 估计 。 预 测 可 以 用 
不 负责 预测 结果 的 实 : 
E 了 变化 ， 预 测 就 得 更 新 ; 
上 绩 差距 要 建 


经 党 


性 ， 不 能 经 常 变化 ， 是 严 


与 计划 是 紧密 相连 的 ， 预 算是 一 项 货币 化 和 量化 的 计划 ， 其 隐 含 的 假设 是 预算 编制 
上 制订 后 ， 通 常 预算 在 1~3 个 月 内 编制 
目标 为 预算 目标 ， 是 自 上 而 下 和 自 下 而 上 多 次 博弈 的 结果 ， 不 追 

行 资源 配置 。 


岗 ; 
新 ; 


9 助 于 应 变 ， 财 务 预测 有 助 于 改善 投资 决策 。 财 务 预 测 和 其 他 预测 一 
出 订 应 急 计划 。 预 测 


也 资源 的 需要 量 数字 ， 还 包括 


和 思考 。 预 测 可 以 提升 企业 对 不 确定 事件 的 反应 能 力 ， 从 而 减少 


三 
只 是 


一 项 计划 工 
预测 的 因素 ， 因 


带 来 的 收益 。 


为 一 些 


能 力 ， 他 们 不 能 对 这 些 因 


素 负责 。 


然而 ， 


【， 而 预 


时 
会 影 I 


因素 


既是 


如 果 预 算 编 


岗 预 


项 计划 工具 ， 又 是 一 项 
向 预算 编制 者 实 


目标 的 


所 谓 的 预算 ， 那 么 这 样 的 文件 在 本 质 上 就 是 一 项 预测 ， 而 不 
的 实际 结果 总 会 与 修正 后 的 预 


算 不 能 够 用 以 评估 与 控制 ， 


因为 这 样 年 末 f 


日 


图 2-1 中 的 “报告 ” 
全 面 预算 管理 过 程 中 的 重要 


是 对 运营 结 


士 


组 成 部 分 。 


2.1.3.3 ”企业 预算 的 功能 


企业 预算 是 企业 追求 稳定 及 成 长 ， 在 经 营 管理 


果 和 业绩 指标 完成 情况 准确 


下 


人 


AN 


及 时 的 反馈 


已 


相同 。 


制 者 不 用 得 到 正式 批准 就 可 以 改变 一 项 
正 意 义 上 的 预 


。 这 样 的 预 


报表 提供 是 


中 不 可 或 缺 的 利器 。 编 制 预 


并 利用 好 预 


算 就 好 比 航海 时 不 再 任意 漂流 ， 而 是 排 定 航程 。 任 意 漂流 ， 可 能 无 法 达到 希望 的 目的 ;而 排 


定 航程 ， 
算 包含 以 下 功能 : 
1. 规划 功能 
预算 经 过 规划 、 分 析 ， 
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并 加 以 数量 化 系统 的 编制 
帮助 制定 企业 目标 及 政策 。 企 业经 营 环境 错综复杂 ， 预 算 可 以 促 人 


事先 加 以 预测 ， 并 采取 相应 的 措施 。 规 划 虽 然 不 


各 


用 元 


， 败 


使 企业 的 


目标 及 政策 


全 消除 风险 ， 


就 能 朝 着 预定 的 目标 前 进 ， 虽 然 不 能 保证 达成 目标 ， 但 确实 能 使 目标 容易 达成 。 预 


让 体 地 显现 ， 


组 织 成 员 对 各 项 环境 变数 


但 可 


以 使 组 织 成 员 了 解 组 


织 本 身 的 优 缺 点 ， 了 人 解 未 来 潜在 的 机 会 与 威胁 ， 将 风险 降 到 最 低 。 同 时 ， 在 企业 资源 有 限 的 
情况 下 ， 规 划 也 是 一 种 选择 过 程 ， 在 各 种 替代 方案 中 ， 选 择 最 有 利 的 加 以 实施 ， 达 到 企业 最 
大 的 满足 程度 。 
预算 是 战略 与 执行 的 桥梁 ， 预 算 要 体现 战略 、 支 持 战略 。 但 由 于 预算 是 数量 化 的 规划 ， 
所 以 其 规划 功能 更 为 具体 ， 更 多 的 是 以 年 度 或 者 项 目 为 单位 进行 的 。 传 统 预算 由 于 柔性 不 足 、 
缺乏 对 竞争 对 手 的 关注 、 过 度 侧重 于 “财务 数字 ”等 原因 ， 在 体现 战略 方面 并 不 得 心 应 手 。 
在 企业 进行 中 长 期 的 战略 规划 时 ， 往 往 还 会 配合 其 他 工具 和 方法 使 用 ， 如 战略 地 图 、SWOT 
分 析 等 。 在 实践 中 ， 为 了 更 好 地 体现 预算 对 实际 的 指导 功能 ， 人 们 往往 缩短 预算 的 编制 期 间 ， 
变 “ 长 预算 ”为 “ 短 预算 ” 或 者 下 降 预 算 的 管理 级 次 ， 变 “中 央 集 中 预算 ”为 “地 方 分 散 预 
算 ”。 预 算 的 编制 期 间 为 “季度 ”或 “月 度 ” 一 般 是 滚动 编制 ， 以 使 预算 更 好 地 适应 外 部 环 
境 ， 有 具备 更 好 的 柔性 。 预 算 要 求 和 客观 环境 相 一 致 ， 以 使 资源 的 配置 能 更 到 位 和 准确 。 
2. 控制 功能 
规划 与 控制 是 相对 应 的 两 方面 ， 如 果 只 有 规划 而 没有 控制 ， 则 规划 易 流 于 形式 ; 如 果 只 
有 控制 而 没有 规划 ， 则 控制 将 没有 依据 。 因 此 ， 规 划 与 控制 必须 前 后 对 应 。 在 预算 执行 过 程 
中 ， 管 理 人 员 应 随时 注意 一 切 经 营 活动 是 否 背 离 目 标 。 通 过 预算 的 执行 控制 及 信息 的 有 效 反 
馈 ， 可 了 解 差 异 发 生 的 原因 ， 根 据 问题 所 在 ， 对 症 下 药 ， 采 取 纠 正 行动 ， 以 利于 目标 的 达成 。 
长 期 经 验 的 积累 也 有 利于 更 好 地 策划 未 来 ， 过 去 的 偏差 是 将 来 改正 的 依据 。 

人 们 也 往往 将 预算 的 控制 功能 与 绩效 考核 相 联 系 ， 通 过 绩效 考核 的 实施 ， 每 一 部 门 与 员 
工 对 所 分 配 的 资源 将 会 充分 地 使 用 ， 使 资源 浪费 或 经 营 不 力 降 到 最 低 程度 。 然 而 ， 学 者 们 的 
研究 和 一 些 企业 的 实践 却 表 明 , 预算 的 绩效 考核 功能 与 其 实现 资源 优化 配置 的 功能 存在 矛盾 。 

第 一 ， 用 来 进行 资源 配置 的 预算 首先 要 求 的 是 准确 性 ， 应 当 是 现实 的 、 最 有 可 能 实现 的 
预算 ， 这 样 才 能 避免 资源 配置 的 失误 和 浪费 ， 这 种 职能 下 的 预算 注重 的 是 “客观 实际 ” 但 业 
绩 目标 却 应 该 是 “ 紧 的 但 又 可 通过 努力 实现 的 ” 如 果 预 算 要 承担 考核 评价 的 职能 ， 预 算 的 侧 
重 就 应 该 是 “基于 客观 实际 加 上 主观 要 求 ”。 
第 二 ， 当 预算 用 于 资源 配置 时 ， 预 算 必 须 随 着 环境 的 变化 而 不 断 调整 ,资源 规划 强调 “和 柔 
性 ”， 但 考核 目标 一 旦 确定 ， 就 必须 保证 严肃 性 ， 除 非 内 外 部 环境 的 重大 变化 ， 一 般 目 标 不 会 
更 改 ， 因 此 根据 预算 来 进行 考核 时 ， 就 必须 有 一 定 的 “刚性 ”要 求 。 随 着 技术 进步 和 市 场 竞 
争 的 日 益 加 剧 ， 原 本 稳定 、 可 预测 的 经 营 环境 变 得 不 确定 了 ， 现 代 企业 要 具有 对 意外 的 变化 
不 断 反 应 ， 以 及 适时 根据 可 预期 变化 迅速 调整 的 能 力 。 这 种 背景 下 ， 预 算 如 果 同 时 用 于 资源 
规划 和 考核 评价 ， 不 协调 就 会 变 得 非常 明显 。 

因此 ， 人 们 往往 将 预算 的 资源 规划 功能 和 评价 考核 功能 分 开 ， 形 成 预算 和 预测 不 同 版 本 
的 数据 。 预 测 不 再 是 对 员工 的 约束 和 评价 标准 ， 而 是 沟通 和 计划 的 工具 。 它 主张 将 预测 的 作 
用 、 内 容 和 范围 局 限 在 对 现金 流量 的 预测 和 计划 上 ， 而 传统 预算 的 控制 与 激励 作用 还 可 以 由 
其 他 绩效 管理 制度 (如 KPI 考核 ) 来 蔡 代 。 考 核 评 价 由 KPI 或 BSC 等 绩效 管理 工具 完成 ， 设 
置 相对 考核 目标 ， 而 不 是 绝对 考核 目标 。 这 一 分 离 预 算 功能 的 做 法 ， 一 方面 可 以 解决 预算 
身 功能 之 间 的 矛盾 ， 男 一 方面 KPI 的 涵盖 范围 可 以 包括 大 量 的 非 财务 指标 ， 考核 评价 较 全 面 ， 
能 更 好 地 体现 战略 导向 。 

3. 协调 功能 

企业 编制 预算 扩大 参与 层面 ， 积 极 鼓励 员工 提供 意见 ， 促 使 员工 目标 与 公司 目标 相 结合 ， 
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可 以 激励 员工 ， 并 顺利 达成 组 织 目 标 。 预 算 的 执行 配合 奖惩 制度 的 实施 ， 如 加 薪 、 升 职 、 满 
足 员 工 的 自我 实现 等 ， 促 使 员工 全 力 以 赴 ， 在 满足 员工 个 人 的 抱负 时 ， 达 成 企业 目标 。 
企业 如 果 想 达到 目标 ， 各 部 门 必 须 同 心 协力 、 团 结合 作 、 抛 开门 户 之 见 及 本 位 主义 ， 以 
企业 总 体 利益 为 根本 。 如 果 各 部 门 各 自 为 政 、 各 持 已 见 ， 难 免 会 造成 计划 与 目标 脱节 或 各 部 
门 步调 不 一 致 。 借 助 预算 ， 可 以 加 强 各 部 门 间 的 联系 工作 ， 并 统筹 运用 企业 有 限 的 资源 ， 以 
发 挥 最 大 的 经 济 效益 。 
传统 的 预算 更 多 地 注重 成 本 的 减少 ， 而 不 够 注重 价值 的 增加 。 企 业 在 预算 工作 中 缺乏 整 
合 思想 ， 没 有 融入 全 面 预 算 管理 的 理念 。 不 少 企业 缺乏 较为 完整 的 预算 指标 体系 ， 只 对 成 本 
费用 或 现金 文 出 进行 预算 控制 ， 而 没有 包括 销售 预算 、 生 产 预 算 、 各 项 成 本 费用 预算 、 现 金 
收 支 预算 、 预 算 会 计 报表 在 内 的 全 面 预算 ， 不 能 将 组 织 经 营 的 各 个 阶段 有 机 地 联系 在 一 起 ; 
有 的 企业 则 只 有 利润 预算 的 意识 ， 没 有 亏损 预算 的 意识 ， 使 得 新 企业 、 新 项 目 由 于 处 于 起 步 
时 的 亏损 状态 而 缺乏 应 有 的 预算 控制 制度 ， 造 成 这 些 亏 损 亏 得 心中 无 数 的 局 面 。 这 种 缺乏 整 


合 思想 的 预算 管理 经 常 导致 各 部 门 之 间 的 冲突 ， 导 致 预算 控制 的 空白 地 带 ， 影 响 了 预算 管理 
的 整体 效果 。 


2.2 构建 预算 管理 组 织 机 构 


建立 健全 的 预算 组 织 体系 是 企业 开展 全 面 预算 管理 工作 的 基础 环境 之 一 。 由 于 全 面 预算 
$ 理 是 一 项 复杂 的 系统 工程 ,所 以 需要 有 一 个 健全 的 组 织 体系 来 保障 预算 管理 各 环节 能 够 有 
顺畅 运行 。 预 算 部 门 包括 预算 管理 委员 会 、 计 划 / 预 算 管 理 部 等 部 门 ， 有 具体 组 织 结构 如 
2-2 所 示 。 


总 经 理 预算 管理 委员 会 


预算 管理 责任 中 心 


图 2-2 预算 组 织 架 构 


其 中 ， 预 算 的 决策 机 构 为 董事 会 和 预算 管理 委员 会 ， 预 算 的 日 常 组 织 机 构 为 预算 管理 部 
及 各 级 财务 部 门 ， 预 算 的 执行 部 门 为 各 责任 中 心 。 此 外 ， 预 算 的 监控 机 构 为 各 级 财务 部 门 和 
审计 部 门 ， 预 算 的 考核 机 构 一 般 为 人 力 资源 部 门 和 财务 部 门 。 
2.2.1 预算 管理 机 构 

企业 预算 管理 的 组 织 体系 是 管理 过 程 中 起 主导 作用 的 集合 体 ， 也 是 预算 管理 模式 运行 的 
主体 ， 它 主要 是 由 预算 管理 委员 会 、 预 算 管理 部 以 及 预算 责任 网 络 构 成 的 。 
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预 和信 


慧 的 结 


益 分 本 


划 | 


分 调动 各 个 部 门 、 每 个 成 员 的 积极 主动 性 。 这 个 枢纽 中 心 就 是 预 入 


理 委 员 


2.2.1.1 


的 工作 
突 ， 有 


产量 的 方案 ， 这 在 本 部 门 来 看 是 可 行 的 但 是 销售 部 门 可 能 会 提 
经 饱和 ， 增 产后 忍 人 没有 销路 。 反 过 来 ， 


Ly, 


合 和 集体 行动 站 


必须 有 一 个 


会 。 


预算 管理 委员 会 


任务 。 各 职能 前 
些 则 可 能 根本 行 不 通 。 例 如 ， 


a 
[a 


凡 


发 提 
产 部 门 提出 为 充分 利用 现 有 


上 


的 编制 与 执行 以 及 组 织 工作 都 和 企业 的 全 体 成 员 有 着 密切 的 关系 ， 都 离 不 开 集 
的 配合 。 因 此 ， 各 种 预算 编 


区 纽 中 心 来 进行 组 织 管理 


协调 、 控 


的 构成 及 主要 职责 
企业 本 身 是 一 个 整体 ， 在 这 个 整体 中 ， 各 职能 部 门 是 相对 独立 的 ， 
8 门 从 本 部 门 角度 


a 
La 


Ng 


A 
= 


hr 


管理 


智 


体 


关 与 执行 过 程 中 的 责任 归属 、 权 力 划 分 、 利 
以 便 发 挥 预 


叫 与 考 订 
组 织 体系 中 的 预算 管 


的 作用 ， 充 


它们 各 


自 担负 着 
的 设想 和 需求 ， 有 时 与 其 他 部 门 的 工作 相 冲 


不 同 


E 产 能 力 而 增加 某 种 产品 
市 场 对 这 种 产品 的 需求 量 已 
8 门 根据 市 场 需求 情况 提出 生产 、 销 售 某 种 产 
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品 的 设想 ， 这 种 设想 可 能 会 因 生 产 部 门 的 生产 能 力 已 经 充分 利用 而 不 能 实现 。 又 如 ， 产 、 销 
部 门 提出 购买 设备 、 增 加 某 种 产品 的 生产 ， 财 务 部 门 可 能 会 因为 资金 融通 上 的 困难 而 不 能 满 
足 他 们 的 要 求 ， 也 可 能 提出 另外 一 个 财务 部 门 认 为 是 较 好 的 方案 等 。 在 预算 管理 模式 下 ， 通 
过 设置 专门 的 预算 管理 机 构 一 一 预算 管理 委员 会 来 协调 这 些 关 系 ， 能 够 有 效 地 平衡 各 部 门 的 
工作 计划 ， 使 各 部 门 相互 配合 ， 使 目标 利润 的 实现 成 为 可 能 。 

1. 预算 管理 委员 会 的 构成 

预算 管理 委员 会 (Budget Management Committee ) 在 日 本 也 叫 预算 会 议 ， 预 算 管 理 委员 
会 在 组 织 体系 中 居于 领导 核心 地 位 ， 一 般 由 企业 的 董事 长 或 总 经 理 任 主任 委员 ， 吸 纳 企 业内 
各 相关 部 门 的 主管 ， 如 主管 销售 的 副 总 经 理 、 主 管 生 产 的 副 总 经 理 、 主 管 财务 的 副 总 经 理 ， 
以 及 预算 管理 委员 会 秘书 长 等 人 员 参 加 。 对 预算 管理 来 说 ， 预算 管理 委员 会 是 最 高 管理 机 构 。 

2. 预算 管理 委员 会 的 主要 职责 

预算 管理 委员 会 的 主要 职责 是 组 织 有 关 人 员 对 目标 进行 预测 ， 审 查 、 研 究 、 协 调 各 种 预 

事项 。 预 算 管理 委员 会 主持 召开 的 预算 会 议 是 各 部 门 主 管 参加 预算 目标 的 确定 ， 对 预算 进 

行 调整 的 主要 形式 。 预 算 管 理 委员 会 的 主要 职责 包括 以 下 几 项 ; 

1) 制订 有 关 预 算 管 理 的 政策 、 规 定 、 制 度 等 相关 文件 。 

2) 组 织 企业 有 关 部 门 或 聘请 有 关 专 家 对 目标 的 确定 进行 预测 。 

3) 审议 、 确 定 目 标 ， 提 出 预算 编制 的 方针 和 程序 。 

4) 审查 各 部 门 编制 的 预算 草案 及 整体 预算 方案 ， 并 就 必要 的 改善 对 策 提出 建议 。 

5) 在 预算 编制 、 执 行 过 程 中 发 现 部 门 间 有 抵触 现象 时 ， 了 予以 必要 的 协调 。 

6) 将 经 过 审查 的 预算 提交 董事 会 ， 通 过 后 下 达 正 式 预算 。 

7) 接受 预算 与 实际 比较 的 定期 预算 报告 ， 在 予以 认真 分 析 、 研 究 的 基础 上 提出 改善 
的 建议 。 

8) 根据 需要 ， 就 预算 的 修正 加 以 审议 并 作出 相关 决定 。 

2.2.1.2 ”预算 管理 部 

预算 管理 组 织 除了 预算 管理 委员 会 之 外 ， 还 应 当 设 置 一 个 预算 管理 职能 部 门 作为 专门 的 
办 事 机 构 ， 以 处 理 与 预算 相关 的 日 常事 务 。 因 预算 管理 委员 会 的 成 员 大 部 分 是 由 企业 内 部 各 
责任 单位 的 主管 兼任 ， 预 算 草 案由 各 相关 部 门 分 别提 供 ， 获 准 付 诸 执行 的 预算 方案 是 企业 的 
一 个 全 面 性 生产 经 营 计划 ， 预 算 管理 委员 会 在 预算 会 议 上 所 确定 的 预算 案 也 绝 不 是 各 相关 部 
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门 预算 草案 的 简单 ; 


步 审查 、 协 调 与 综合 3 
常事 务 。 同 时 ， 在 预 和 


这 就 需要 在 确定 、 提 交通 过 


发 生 责任 单位 为 了 完成 预 


这 些 信息 ， 这 就 决定 了 预算 的 执行 控 


管理 委员 会 单独 完成 ， 以 免 出 现 部 门 满意 但 


之 前 对 各 部 门 提 供 的 草案 进行 必要 的 初 


因此 必须 设立 一 个 专门 机 构 来 具体 负责 预算 的 汇总 编制 ， 并 处 理 
执行 过 程 中 ， 可 能 还 有 一 些 潜在 的 提高 经 济 效益 的 改善 方法 ， 或 者 
目标 有 时 采取 一 些 短期 行为 的 现象 ， 而 管理 者 可 能 无 法 及 时 得 到 
制 、 差 异 分 析 、 业 绩 考评 等 环节 不 能 由 责任 单位 或 预 入 
企业 整体 来 说 不 是 最 优 的 预算 执行 结果 。 因 此 ， 


必须 实行 预算 责 人 有 


专职 部 门 相互 监控 的 方式 ， 使 它们 之 间 具 有 内 在 的 互相 牵制 作 


用 。 预 算 专 门 办 习 


机构 应 直接 隶属 于 预算 管 型 


委员 会 ， 以 确保 预算 机 制 的 有 效 运作 。 


2.2.2 ”预算 管理 责任 网 络 的 建立 


预算 机 制 的 运行 既 需 要 最 高 


具有 明确 责任 、 协 调 关 系 的 如 


制 都 不 会 发 挥 其 应 有 的 作用 。 所 以 ， 在 预算 管 班 


管理 者 的 组 织 与 推动 


外 ， 还 要 有 合理 、 高 效 的 内 部 纪 
预算 责任 网 络 是 以 企业 的 组 
是 预算 的 责任 主体 ， 由 


AAA 


»、 利 润 中 心 、 成 本 中 


本 ， 降 低 管理 效率 ， 而 
基础 工作 ， 责 任 中 心 


， 又 需要 企业 所 有 员工 都 接受 预算 的 约 
束 ， 认 真 执行 预算 ， 形 成 人 人 关心 预算 管理 、 人 人 接受 预算 约束 的 管理 环境 。 虽 然 预 算 管 理 
要 作用 ， 但 是 这 种 作用 的 发 挥 是 建立 在 企业 组 织 结构 比较 合理 
的 基础 上 的 ， 如 果 企 业 的 内 部 组 织 本 来 就 权 责 不 明 、 结 构 松 散 、 没 有 约束 ， 那 么 任何 管理 机 
的 组 织 体系 中 ， 除 了 必要 的 核心 领导 机 构 之 
内 机 构 基础 ， 在 此 基础 上 建立 科学 的 预算 责任 网 络 体系 。 

结构 为 基础 ， 本 着 高 效 、 经 济 、 权 责 分 明 的 原则 来 建立 的 ， 
心 组 成 。 腾 肿 的 机 构 不 但 会 增加 管理 成 


向 预算 管理 应 有 作用 的 发 挥 。 确 定 责任 中 心 是 预算 管理 的 一 项 
企业 内 部 成 本 、 利 润 、 投 资 的 发 生 单 位 ， 这 些 内 部 单位 被 要 求 完 成 特 


定 的 职责 ， 其 责任 人 被 赋予 一 定 的 权力 ， 以 便 对 该 责任 区 域 进行 有 效 的 控制 。 


2.2.2.1 ”预算 管 


1. 预算 管理 责任 


理 责任 网 络 建立 的 基础 和 原则 
网 络 建立 的 基础 


企业 预算 管理 责任 网 络 的 建立 必须 以 合理 、 高 效 的 内 部 组 织 结构 为 基础 。 对 于 实施 预算 


管理 的 企业 来 说 ， 一 定 要 根 所 
职能 制 组 织 结 构 ， 即 纵向 组 
业 宜 采用 事业 部 制 组 
纵向 组 织 结构 即 直线 职能 制 纪 
业 的 收入 、 成 本 、 投 资 全 面 负责 ， 下 面 的 各 部 门 、 工 
任 成 本 负责 。 这 种 结构 权力 较 集中 ， 


四 预算 管理 


的 需要 来 设置 组 织 机 构 。 一 般 中 小 型 企业 宜 采 用 直线 
构 ， 简 称 U 型 结构 ， 这 样 可 以 减少 管理 成 本 ， 而 一 些 大 型 企 
构 ， 即 横向 组 织 结构 ， 简 称 M 型 结构 。 
晶 织 结构 ， 其 特点 是 


以 整个 企业 作为 投资 中 心 ， 总 经 理 对 企 


、 车 间 均 为 成 本 中 心 ， 只 对 各 自 的 责 


上 而 下 逐 级 分 解 为 各 成 本 中 心 的 责任 预算 ， 各 成 本 中 


下 属 部 门 自主 权 较 小 。 在 纵向 组 织 结构 下 ， 企 业 预 算 自 
心 的 责任 人 对 其 责任 区 域内 发 生 的 责任 


成 本 负责 ， 基 本 成 本 中 心 定 期 将 成 本 发 生 情况 向 上 一 级 成 本 中 心 汇报 ， 上 级 成 本 中 心 汇总 下 


报 情 况 。 


至 最 高 层次 的 投资 中 


横向 组 织 结构 ， 即 事业 部 制 组 织 结构 。20 | 


传统 的 组 织 结 构 至 


理 ， 这 与 预算 管理 程度 上 也 相 吻 合 。 
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了 门 的 划分 是 对 企业 的 横向 切割 ， 
织 上 的 垂直 差异 ， 男 一 方面 企业 将 利润 目标 分 解 到 


业 部 所 属 的 职能 间 


心 。 投 资中 心 定期 向 预算 管理 委员 会 汇 


上 世 纪 90 年 代 ， 企 业 组 织 结构 研究 已 “从 研究 
| 对 事业 部 组 织 的 深入 研究 ”事业 部 制 的 组 织 结 构 是 以 利润 为 中 心 的 分 权 管 


全 
各 


采用 事业 部 制 组 织 结构 ， 一 方面 事业 部 及 事 
得 管理 具有 较 明 显 的 层次 ， 易 于 形成 组 
事业 部 ， 作为 各 事业 部 的 目标 ， 是 对 企 


与 


业 进 行 的 纵向 切 制 ， 可 以 形成 组 织 水 平 的 差异 。 这 种 纵向 和 横向 的 分 割 构建 出 企业 组 织 结构 
的 基本 框架 ， 预 算 管理 委员 会 则 从 中 担当 起 从 企业 整体 利益 的 角度 来 协调 各 事业 部 之 间 关 系 
的 重任 。 这 种 组 织 结构 形式 的 特点 是 经 营 管理 权 从 企业 最 高 层 下 放 ， 比 较 有 利于 目标 的 分 解 
和 责任 网 络 的 构建 ， 其 各 事业 部 也 上 共有 一 定 的 投资 决策 权 和 经 营 决 策 权 ， 成 为 投资 中 心 ， 事 
业 部 可 以 是 半 自 主 的 投资 中 心 ， 也 可 以 是 一 个 利润 中 心 ， 只 是 对 其 业绩 的 考评 标准 不 同 而 已 。 
事业 部 下 属 的 分 公司 对 成 本 及 收入 负责 ， 成 为 利润 中 心 ， 公 司 下 属 的 工 三、 车间、 工段 等 均 
为 成 本 中 心 ， 对 各 自 的 责任 成 本 负责 。 在 横向 组 织 结构 下 ， 企 业 预 算 也 应 自 上 而 下 逐 级 分 解 
为 各 责任 中 心 的 责任 预算 ， 基 本 成 本 中 心 定期 将 实际 成 本 发 生 情况 向 上 级 成 本 中 心 汇报 ， 该 
级 成 本 中 心 汇 总 上 报 给 上 级 利润 中 心 ， 利 润 中 心 则 将 本 中 心 责 任 成 本 与 收入 汇总 上 报 至 上 级 
投资 中 心 ， 各 投资 中 心 将 本 中 心 责任 预算 完成 情况 汇总 报告 最 高 投资 中 心 一 总 公司 。 总 公 
司 将 管理 情况 经 利润 预算 管理 专门 办 事 机 构 处 理 后 ， 向 预算 管理 委员 会 汇报 。 

在 预算 管理 模式 下 ， 企 业 的 目标 需要 各 职能 部 门 的 共同 努力 才能 实现 。 无 论 是 直线 职能 
制 组 织 机 构 还 是 事业 部 制 组 织 机 构 ， 各 职能 部 门 在 实现 企业 目标 利润 过 程 中 所 担负 的 工作 是 
通过 预算 来 体现 的 ， 也 就 是 说 ， 通 过 编制 预算 ， 企 业 的 目标 利润 得 以 分 解 、 落 实 ， 明 确 了 各 
职能 部 门 在 实现 企业 目标 利润 过 程 中 的 具体 任务 。 所 以 ， 梳 理 清楚 各 职能 部 门 的 责任 归属 ， 
明确 界定 各 职能 部 门 的 权力 、 义 务 关 系 ， 是 预算 管理 模式 运行 的 一 个 基本 前 提 ， 也 是 预算 机 
制 顺畅 运行 的 必要 条 件 。 通 常 企业 将 预算 总 目标 划分 为 几 个 分 目标 或 者 称 为 分 预算 ， 并 指定 
相应 的 下 级 部 门 去 完成 , 每 个 分 目标 或 分 预算 再 根据 具体 情况 划分 为 更 小 的 子 目标 或 子 预算 ， 
并 指定 更 下 一 级 的 部 门 去 完成 。 这 样 ， 每 个 部 门 都 被 赋予 了 一 定 的 责任 ， 成 为 预算 管理 的 不 
同 责任 中 心 ， 整 个 企业 就 形成 了 一 个 预算 管理 的 责任 网 络 。 

2. 预算 管理 责任 网 络 建立 的 原则 

预算 管理 责任 网 络 是 以 企业 的 组 织 结构 为 基础 ， 本 着 高 效 、 经 济 、 权 责 分 明 的 原则 来 建 
立 的 ， 腔 肿 的 机 构 不 但 会 增加 管理 成 本 ， 降 低 管 理 效 率 ， 而 且 会 影响 预算 管理 应 有 作用 的 发 
挥 。 预 算 管 理 责 任 网 络 的 建设 应 遵循 以 下 原则 : 

(1) 责任 中 心 要 拥有 与 企业 管理 整体 目标 相 协 调 ， 与 其 职能 责任 相 适 应 的 经 营 决策 权 。 
分 权 管理 的 主要 表现 形式 是 决策 权 部 门 化 ， 即 在 企业 中 建立 一 种 具有 半 自 主权 的 内 部 组 织 机 
构 。 企 业 通 过 向 下 层 层 授权 ， 使 每 一 部 门 都 拥有 一 定 的 权力 和 责任 。 应 该 说 分 权 管 理 的 主要 
目的 是 提高 管理 效率 ， 而 分 权 与 效率 的 结合 点 就 是 企业 整体 经 营 管理 目标 ， 即 在 企业 整体 目 
标的 制约 下 ， 高 层 管理 机 构 把 一 些 日 常 的 经 营 决 策 权 直接 授予 负责 该 经 营 活动 的 责任 中 心 。 
使 其 能 针对 有 具体 情况 及 时 作出 处 理 ， 避 免 逐 级 汇报 延误 决策 时 机 而 造成 损失 ， 并 充分 调动 各 
单位 经 营 管理 的 积极 性 和 创造 性 。 

(2) 责任 中 心 要 承担 与 其 经 营 决策 权 相 适 应 的 经 营 责任 。 在 管理 理论 中 ， 责 任 与 权力 可 
以 说 是 一 对 挛 生 兄弟 ， 有 什么 样 的 决策 权力 ， 就 有 什么 样 的 经 济 责任 。 所 以 ， 当 一 个 管理 部 
门 获 得 经 营 决 策 权 时 ， 就 必须 对 其 决策 承担 相应 的 经 济 责任 ， 这 也 是 对 其 有 效 使 用 权力 的 一 
种 制约 。 企 业 设置 每 一 责任 中 心 ， 都 必须 根据 授予 的 经 营 决策 权 的 范围 确定 其 应 承担 的 经 济 
责任 。 

(3) 责任 中 心 的 生产 经 营业 绩 能 够 明确 划分 和 辨认 。 也 就 是 说 ， 责 任 中 心 的 责任 必须 具 
体 明 确 、 界 定 清 晰 、 指 标量 化 。 

(4) 责任 中 心 要 具有 明显 的 层次 划分 。 企 业 为 了 有 效 地 规划 和 控制 自身 业务 活动 ， 应 当 

了 7 


长 


将 整个 企业 逐 级 划分 为 许多 责任 中 心 ， 以 体现 责任 中 心 的 层次 性 。 每 个 责任 中 心 能 规划 和 控 


制 一 部 分 业务 活动 ， 并 对 它 的 工作 业绩 负责 。 


2.2.2.2 ”预算 管理 下 责任 中 心 的 构建 


确 


定 责任 中 心 (Responsibility Center) 是 预算 管理 


的 权力 ， 以 便 对 该 责任 区 域 ; 


以 是 一 个 销售 部 门 、 


人 ， 也 可 以 是 分 公司 、 事 业 前 


了 8， 甚至 是 整个 企业 。 


行 有 效 的 控 什 


1。 在 一 个 企业 内 ， 
条 专门 的 生产 线 、 一 月 


的 一 项 基础 工作 。 责 任 中 心 是 企业 内 部 
成 本 、 利 润 、 投 资 的 发 生 单位 ， 这 些 内 部 单位 被 要 求 完成 特定 的 职责 ， 其 责任 人 被 赋予 一 定 


二 
一 个 责 


的 特点 ， 可 将 其 了 
1. 成 本 中 心 及 其 职责 
成 本 中 心 (Cost Center) 


成 本 中 心 是 成 本 发 生 单位 ， 一 般 没 有 收入 ， 或 仅 有 无 规律 的 少 


分 为 3 种 : 成 本 中 心 、 利 润 中 心 和 


是 责任 人 只 


三 


里 


任 中 心 可 大 可 小 ， 它 可 
仓库 、 一 台 机 床 、 一 个 车 间 、 一 个 班组 、 
民 据 不 同 责任 中 心 的 控制 范 
资中 心 。 


二 个 


围 和 责任 对 象 


对 其 责任 区 域内 发 生 的 成 本 负责 的 一 种 责任 中 心 。 
收入 ， 其 责任 人 可 以 对 成 本 


的 发 生 进行 控制 ， 但 不 能 控制 收入 与 投资 ， 因 此 成 本 中 心 只 需 对 成 本 负责 ， 无 需 对 利润 情况 


和 投资 效果 承担 责任 。 成 本 中 心 又 可 
必须 是 产品 稳定 而 明确 ， 并 且 熟 悉 


型 代表 是 制造 业 工厂 、 车 间 、 


衡量 或 者 投入 和 产 出 之 间 没 有 密切 关系 的 单位 。 这 些 单位 包括 一 般 行政 管理 
计划 等 ;研究 开发 部 门 ， 如 设备 改造 、 


下 


人 事 、 劳 资 、 
宣传 、 仓 储 等 。 


通常 ， 在 成 本 中 心 的 确 


定 过 程 中 ， 要 根据 


工段 、 班 组 等 。 费 


HH 


Ti » 


为 不 能 


心 适用 于 那些 产 出 4 


尾气 


新 产品 研 介 


对 发 生 的 成 本 费 ) 


| 


些 销 售 部 门 ， 


十 ; 不 


[以 分 成 两 种 ， 标 准 成 本 中 心 和 费用 中 心 。 标 准 成 本 中 心 
位 产品 所 需 投入 的 责任 中 心 。 通 


标准 成 本 中 心 的 典 
财务 指标 来 
门 ， 如 会 计 、 


如 广告 、 


] 的 可 控 性 来 确定 其 责任 。 


(1) 假如 某 责 任 中 心 通过 自己 的 行动 能 有 效 地 影响 一 项 成 本 的 数额 ， 那 么 该 中 心 要 对 这 


些 成 本 负责 。 


(2) 假如 某 责任 中 心 有 权 使 用 某 种 劳务 或 资产 ， 它 就 对 这 些 劳 务 或 资产 的 成 本 负责 。 


(3) 某 管理 人 员 民 


参与 有 关 事 项 ， 从 而 对 该 项 成 本 的 负责 人 施加 了 


成 本 与 不 可 控制 成 本 是 


民 据 特定 责 介 


来 说 是 可 控 的 ， 对 另 一 责任 中 心 来 说 则 可 能 是 不 可 控 的 。 
从 一 个 成 本 中 心 来 看 ， 变 动 成 本 大 多 是 可 控 成 本 ， 固 定 成 本 大 多 是 不 可 控 成 本 ， 然 而 这 


使 不 能 通过 自己 的 行动 直接 有 效 地 影响 一 项 成 本 的 数额 ， 而 上 级 要 他 
影响 ， 则 他 对 该 项 成 本 要 承担 责任 。 可 控制 
中 心 对 成 本 的 可 控 性 划分 的 ， 一 项 成 本 对 某 个 责任 中 属 


LD 


种 划分 并 不 是 绝对 的 ， 还 要 结合 有 关 情 况 按 成 本 的 习性 作 具 体 分 析 。 从 成 本 的 发 生 同 各 个 成 


本 中 心 的 关系 来 看 ， 由 


由 其 他 部 门 分 配 来 的 成 本 ， 大 多 属于 


对 于 每 项 需要 加 以 控制 的 费用 ， 


都 有 其 明确 


的 责任 范围 ， 但 并 不 是 对 责任 范 


有 的 只 负 次 要 责任 ， 各 级 责任 


间接 成 本 ， 其 可 控 因 素 
责任 中 心 都 必须 确定 主要 责 
围 内 所 发 生 


个 成 本 中 心 直 接 发 生 的 成 本 ， 大 多 属于 直接 成 本 ， 其 可 控 因 


素 居多 ; 


- 
少 。 


王 人 。 尽 管 每 一 个 责任 人 


的 费用 都 要 负责 ， 有 


些 费 用 项 目 《〈 如 固 
部 门 ， 可 | 
2. 利润 中 心 及 其 职责 


定 资 产 折 | 


利润 中 心 (Profit Center) 是 既 能 控制 成 本 ， 又 能 控 


日 费 ) 难以 确定 责任 归属 ， 


企业 财务 部 门 直接 控制 。 


围 内 的 可 控 费 用 。 而 在 企业 中 ， 


的 应 负 主 要 责任 ， 


总 会 有 


对 这 些 费 用 项 目 不 宜 硬性 归 


时 到 某 个 


吓 收 入 的 责任 单位 。 因 此 ， 它 不 人 


本 
a 


对 成 本 和 收入 负责 ， 也 要 对 收入 与 成 本 的 差额 即 利 润 负责 。 利润 中 心 属于 企业 中 的 较 高 层次 ， 
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台 已 
上 能 ， 


同时 具有 生产 和 销售 的 
多 少 、 
成 本 中 心 相 比 具 有 更 大 的 

利润 中 心 有 两 种 类 型 : 


进行 购 狂 


业务 。 例 如， 某 些 公司 采用 


有 很 大 的 独立 性 ， 


已 


织 


售 给 织 
辅助 部 门 ， 包 括 修理 、 供 1! 
可 以 被 确定 为 人 为 的 利润 中 心 。 
3. 投资 中 心 及 其 职责 


这 些 事业 部 就 是 自 


Y 


然 的 利润 中 ， 


有 独立 的 、 经 常 性 的 收入 来 源 ，6 


J 以 决定 生产 什么 产品 


口 、\ 生产 


生产 资源 在 不 同 产品 之 间 如 何 分 配 ， 也 可 以 决定 产品 销 
自主 经 营 权 。 


售 价格 、 制 定 销 


售 政策 ， 它 与 


一 种 是 自然 的 利润 中 心 ， 它 直接 
事业 部 制 ， 每 个 事业 部 均 有 销 


称 为 人 为 的 利润 中 心 。 昨 


, 
器 


投资 中 心 (Investment Center) 是 指 不 仅 能 控制 成 本 和 收入 ， 而 且 能 控制 占 
管理 中 ， 该 责任 中 心 不 仅 要 对 成 本 、 收 入 、 预 算 负 责 ， 而 且 还 必 
负责 。 正 因为 如 此 ， 只 


或 
须 对 
策 权 和 投资 决策 权 的 独立 


部 门 。 也 就 是 说 ， 在 预 入 


司 定 价格 向 生产 部 门 收费 ， 


与 目标 投资 利润 率 或 资产 利润 率 相关 的 资本 预 
经 营 单位 才能 成 为 投资 中 心 。 一 般 来 讲 ， 常 将 一 个 独立 经 


企 ， 


业 


国产- As 


有 取 [本 已 


内 部 理 层 拥有 


上 视 为 一 个 投资 中 心 。 投 资中 心 应 


日 
延 


投资 中 心 必 然 


定 的 资金 支配 权 ， 在 调动 资金 余 缺 时 ， 应 下 


面 才 是 最 有 利 的。 投资 中 心 的 具体 责任 人 应 该 是 以 三 长 、 经 型 
资中 心 的 预算 目标 就 是 企业 的 总 预算 目标 。 
一 个 成 本 中 心 ， 又 是 利润 中 心 ， 它 不 仅 要 从 成 本 、 收 益 来 考核 其 经 营 成 


如， 企业 内 训 


企业 外 部 出 售 产 品 ， 在 市 场 上 
售 、 和 生产、 采购 的 职能 ， 
心 。 另 一 种 是 人 为 的 利润 中 心 ， 它 主要 在 企 
内 部 按照 内 部 转移 价格 出 售 产品 。 例 如 ， 纺 织 广 的 纺 纱 车 间 将 纺 出 的 纱 以 内 部 转移 价格 出 
布 车 间 ， 纺 纱 车 间 就 可 以 被 视 为 利润 中 心 3 
EE、 供水 、 供 气 等 单位 ， 可 以 按 


了 的 
他 们 也 


资产 的 单位 


经营 


有 具备 


ET 
本 
去 


经 营 决 
的 常规 


有 比 其 他 责任 中 心 更 大 的 独立 性 和 自主 权 ， 它 作为 企 


究 这 些 资金 投放 到 哪个 
为 代表 的 企业 最 高 决策 层 ， 


果 ， 还 要 从 投入 的 资金 效果 来 考核 工作 成 绩 。 投 资中 心 是 可 以 控制 投资 效率 的 责任 中 心 ， 通 
常用 增长 的 盈利 对 投资 的 比率 来 衡量 其 业绩 。 

2.2.2.3 ”责任 中 心 之 间 的 联系 

1. 转移 定价 :责任 中 心 之 间 联 系 的 纽带 

分 散 经 营 的 组 织 单位 (各 个 责任 中 心 ) 之 间 相 互 提供 产品 或 劳务 时 ， 需 要 制定 一 个 内 部 
转移 价格 。 制 定 转移 价格 的 目的 有 两 个 : 一 是 防止 成 本 转移 带 来 的 部 门 间 责任 转嫁 ， 使 每 个 
利润 中 心 都 能 作为 单独 的 组 织 单位 进行 部 门 业绩 评价 ， 二 是 运用 价格 引导 各 责任 中 心 在 经 营 
中 采取 与 企业 整体 目标 一 致 的 决策 。 


转移 价格 对 于 提供 产品 劳务 的 4 


E 产 部 门 来 说 表示 收入 ， 对 于 使 月 


这 些 产 品 或 劳务 


的 购买 


部 门 来 说 则 表示 成 本 。 因 此 ， 转 移 价 格 影响 这 两 个 部 门 的 获 利 水 平 ， 部 门 经 理 非常 关心 转移 


价格 的 制定 。 转 移 价 格 的 确定 一 般 有 以 下 3 种 方法 : 


(1) 以 成 本 为 依据 制定 转移 价格 。 
成 本 或 全 部 成 本 来 确定 转移 价格 。 这 种 方法 简单 明了 、 方 便 易 行 ， 但 ] 
二 出 的 劳动 ， 不 能 分 清 责 任 ， 


销售 部 门 以 外 的 


他 内 部 转移 单位 


以 成 本 为 依 提 


至 导致 


决策 中 作出 有 损 企业 整体 利益 的 不 明知 决定。 为 了 克服 转移 价格 的 上 述 缺 陷 ， 可 采 上 月 


本 或 标准 成 本 加 成 后 作为 转移 价格 。 


有 利于 分 清 责任 ， 正 确 评价 各 部 门 的 业绩 ， 还 能 促使 转 上 


这 样 ， 可 使 转 入 部 门 不 必 承 担 转 上 


居 制 定 转 移 价 格 ， 即 根据 转移 产品 的 变动 
答 盖 了 除 产 品 最 终 对 外 
部 门 在 生产 经 营 


标准 成 


(2) 以 市 场 价格 作为 转移 价格 。 企 业 的 利润 中 心 、 
F 均 价格 作为 转移 价格 。 这 样 ， 企 业内 部 各 单位 犹如 市 场 


可 以 用 市 场 价 格 或 一 定时 期 的 市 场 3 


| 
| 


部 门 提高 效率 ， 控 制 成 本 。 
资中 心 如 果 具 有 较 大 的 经 营 


部 门 的 不 正常 成 本 ， 


自主 权 ， 
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上 的 独立 企业 ， 相 互 之 间 公 平 买 卖 。 如 果 某 部 门 以 转移 价格 向 其 他 部 门 销售 产品 不 能 获 利 ， 
那么 应 直接 对 外 销售 或 停产 ， 改 由 转 入 部 门 从 外 界 购 买 ， 如 果 某 部 门 以 转移 价格 从 其 他 部 门 
购 入 产品 不 能 获 利 ， 那 么 应 停止 该 产品 的 转移 ， 改 由 转 出 部 门 直接 对 外 销售 产品 ， 转 入 部 门 
从 外 界 购买 。 

以 市 场 价格 或 一 定时 期 的 市 场 平 均 价 格 作为 转移 价格 ， 使 企业 内 部 单位 像 市 场 上 真正 相 
互 独立 的 企业 一 样 ， 转 移 价格 在 其 产品 转移 过 程 中 起 到 了 杠杆 调节 作用 ， 有 利于 各 内 部 单位 
在 经 营 中 作出 对 整个 企业 更 为 有 利 的 决策 。 企 业内 部 相互 提供 产品 ， 不 但 产品 质量 有 可 靠 的 
保障 ， 交 货 迅 速 及 时 ， 可 根据 买方 需要 随时 进行 改进 ， 而 且 能 节省 外 购 、 外 销 的 包装 、 运 输 、 
广告 宣传 等 成 本 。 因 此 ， 在 内 部 转移 与 外 购 效益 相差 不 大 甚至 内 部 转移 略微 不 利 时 ， 均 应 优 
先 选择 内 产 转移 ， 以 充分 利用 企业 自身 的 生产 能 力 ， 避 免 过 多 依赖 外 部 ， 受 不 可 控 的 外 部 因 
素 影响 。 

以 市 场 价格 或 一 定时 期 的 市 场 平均 价格 作为 转移 价格 时 ， 应 遵循 以 下 原则 : 

@ 如 果 卖 方 产品 价格 与 外 部 市 场 的 正常 价格 一 致 且 愿意 将 其 产品 内 销 时 ， 则 买方 应 优先 

从 内 部 购买 。 

@ 如 果 卖 方 产品 价格 高 于 外 部 市 场 正常 价格 时 ， 买 方 有 权 决 定 从 外 部 购买 。 

@ 如 果 卖 方 认为 其 产品 外 销 比 内 部 转移 有 利 时 ， 有 权 将 其 产品 外 销 。 

(3) 协商 定价 。 协 商定 价 主要 用 于 产品 没有 现成 的 市 场 价格 ， 或 者 市 场 上 有 多 种 价格 的 
情况 。 在 有 确定 的 市 场 价格 可 供 参考 时 ， 由 于 产品 内 销 可 节省 一 定 的 费用 ， 买 卖 双方 可 以 通 
过 协商 采用 略 低 于 市 场 价格 的 转移 价格 ， 节 约 下 来 的 费用 按 协商 比例 在 双方 之 间 分 配 。 

2. 预算 管理 的 责任 网 络 

不 同 的 预算 管理 责任 中 心 在 企业 中 处 于 不 同 的 地 位 。 投 资中 心 处 于 最 高 层次 ， 就 利润 和 

资 向 企业 最 高 层 领 导 负 责 ， 下 辖 若干 利润 中 心 或 成 本 中 心 ， 利润 中 心 就 利润 向 投资 中 心 负 
责 ， 下 辖 若干 成 本 中 心 ; 成 本 中 心 就 其 责任 向 上 级 利润 中 心 或 投资 中 心 负责 ， 下 辖 若 干 下 级 
成 本 中 心 ， 成 本 中 心 属于 企业 中 最 基础 的 层次 。 高 层次 责任 预算 统 御 着 低层 次 的 责任 预算 ， 
低层 次 责任 预算 又 支撑 着 高 层次 的 责任 预算 ， 不 同 层 次 的 责任 预算 以 责任 网 络 的 方式 系统 地 
规范 了 企业 各 个 部 门 、 各 个 环节 和 全 体 人 员 的 目标 责任 。 这 样 整 个 企业 就 形成 了 一 个 预算 管 
理 责 任 网 络 。 


T 


2.3 制定 适合 企业 的 预算 管理 流程 


预算 管理 一 头 连 着 市 场 ， 一 头 连 着 企业 内 部 ， 而 不 同 的 市 场 环 境 和 不 同 的 企业 规模 与 组 
织 ， 其 预算 管理 的 模式 又 是 不 同 的 。 不 同 的 企业 在 开展 全 面 预 算 管 理 的 过 程 中 可 以 根据 自 吴 
所 处 的 发 展 阶段 和 管理 需要 选择 不 同 的 预算 管理 模式 或 者 几 种 预算 管理 模式 的 组 合 。 在 不 同 
的 预算 模式 下 ， 企 业 还 要 考虑 细 化 预算 的 管理 流程 。 
预算 管理 流程 设计 是 预算 业务 蓝图 设计 的 重 中 之 重 ， 在 设计 业务 流程 的 同时 要 确定 
流程 中 的 哪些 步骤 由 系统 自动 完成 、 哪 些 步骤 需要 人 工 进 行 数据 录 入 或 者 审批 、 哪 些 步 
又 在 系统 外 完成 。 流 程 设计 的 结果 可 以 直接 用 于 指导 系统 中 业务 流程 的 配置 ， 参 见 第 7 
章 。 同 时 ， 系 统 模型 、 数 据 录入 表单 和 报表 的 设计 都 是 基于 梳理 后 的 预算 管理 流程 细 化 
得 到 的 。 
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2.3.1 


业 


、 资 本 、 财 务 等 一 


和 财务 预算 三 大 类 。 


确定 预算 管理 模式 


全 面 预算 是 企业 根据 战略 规 世 
系列 业务 管理 


中 ， 


营业 预 


标准 和 行动 计划 。 全 面 预 


|、 经 营 目 标 和 资源 状况 ， 运 用 系统 方法 编 


二 
本 营 
[a| 


般 包 括 


制 的 企业 整 
预 管 


营业 预算 、 资 本 


多才 


又 称 为 经 营 预 算 ， 


是 关于 企业 日 党 


[人 


于 短期 预算 ， 一 般 包 拒 


5 销售 预算 、 


生产 预 


和 筹资 业务 的 预算 ， 属 于 长 期 预算 ， 包 把 
经 营 成 果 和 现金 流量 
润 预算 、 财 务 状况 


务 状况 、 
括 现金 预算 、 利 
企业 的 预算 管理 

2.3.1.1 


模式 。 


、 成 本 预 


下 长 期 投资 预 


预算 等 。 


营业 业务 的 


[一 


预 


要 理 小 


以 资本 预 


为 起 点 


的 预 


时 有 


很 大 的 经 营 风 险 ， 
男 一 方面 是 


方面 
新 产品 开发 


有 是 有 大 量 的 资本 文昌 


以 资本 预算 为 起 点 的 预算 管理 模式 
管理 模式 多 为 处 于 初创 其 


与 现金 


的 成 败 及 未 来 现金 流量 


量 的 大 小 


HE 
资 的 高 风险 性 ， 使 得 革 
算 为 重点 。 


这 是 


本 预 


和 产品 开发 及 


里 的 资本 预算 概念 不 同 了 
为 起 点 的 预算 管理 模式 的 具 
1) 编制 投资 项 目的 总 预 全 


2) 对 项 目 进 行 可 行 性 


相关 资本 投入 需 


传统 的 项 目 决 策 与 选择 过 程 ， 
体 编制 程序 如 下 : 


， 使 和 


要 慎 


、 费 用 预 介 


得 企业 净 现 金 流量 
性 ， 投 资 风 险 大 。 投 


和 仁 
= 于 


。 资 本 预算 是 企业 
和 长 期 筹资 预算 。 财 务 预算 
的 预算 ， 属 于 短期 预算 。 财 务 预算 是 企业 的 综合 预算 ， 
青 多 预算 管理 内 容 之 间 的 关系 ， 


是 企业 财 


就 要 先 确 定 


企业 创业 初期 面临 着 
为 绝对 负数 ; 


7 


人 丰 


时 


以 资本 预 


的 预算 管理 


> 


分 析 与 决策 ， 


目 不 上 。 这 时 需要 供 
3) 考虑 多 个 项 


助 于 


量规 划 。 


预 


与 这 一 流 和 


4) 结合 企业 的 筹资 方式 i 


呈 相 配套 ， 要 从 组 织 与 于 


Ap 一 如 个 了 


筹资 预算 ， 


1) 由 谁 来 对 项 目 


口 


进行 最 终 决 策 。 


J 行 怕 


2) 由 谁 来 编 秆 
3) 由 谁 来 评审 


一 局 
HH 


目 预 


、 总 预算 、 各 时 


本 身 的 合理 性 与 可 操 


4) 由 谁 负 责 资 


诊 


册页 页 


预算 制度 和 预 


预 
所 有 这 些 问 题 ， 都 最 终 以 预 入 
表格 协调 人 们 的 行动 ， 进 行 日 党 
主要 的 考核 指标 ， 以 现金 收文 平衡 为 畏 


的 执行 ， 由 


即 对 项 目的 
\ 体 项 目 预 算 对 未 来 预期 现金 流量 
目 资 本 支出 的 时 间 先 后 安排 ， 即 从 时 间 维 度 上 进行 资本 支出 的 现 
以 


| 度 设计 上 确 


即 从 资本 需要 量 方面 对 拟 投资 项 


优 劣 进行 取 售 ， 


采 证 以 上 项 目 上 


已 具有 更 


为 广泛 的 含义 。 以 资 


目的 总 


\ 文 出 进行 规划 。 


确定 哪些 项 目 上 ， 
行规 划 。 


那些 项 


的 资本 文 


采 资 本 预 


间 序 
作 性 。 


E 对 其 资本 进行 全 面 记 


FE 从 


列 下 支出 预算 及 最 终 的 筹资 


fH 


所 度 和 预 和 


求 企 业 调整 发 展 ， 适 用 了 


初创 期 的 企业 、 


一 方法 要 防止 包 视 市 场 需求 ， 


2.3.1.2 ”以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 


以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 是 现代 
长 期 的 企业 ， 尽 管 产品 逐渐 为 市 场所 接受 ， 尽 管 对 产品 生产 
， 但 企业 仍然 面临 较 高 的 风险 。 


式 。 步 入 增 
大 提 


企业 集团 
盲目 投资 的 行为 ， 杜 儿 


管理 


6 场 经 济 条 件 


出 需求 ， 


金 流 


目 筹资 


制定 项 


二 


的 程序 的 执行 : 


预算 。 


对 全 部 结果 负 最 终 责任 。 
格 的 方式 在 资本 支出 过 程 中 表现 出 来 ， 使 用 


。 资 本 预算 管理 
彻 “ 量 入 为 出 ”的 原 凡 
中 的 投资 中 心 和 迅速 成 长 的 市 场 。 使 用 
色 浪费 。 


助 考核 指标 。 这 一 方法 贯 


E 模 式 以 投资 的 净 现 值 


| 


~ 


泪 计 站 


下 最 为 普遍 采用 的 一 种 预 外 


一 是 来 自 于 产品 


能 否 为 站 


场所 完全 接受 、 


管理 模 
以 程度 已 大 
能 在 多 大 的 
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技术 的 把 


价格 上 接受 ， 从 而 表现 为 经 营 风险 ， 二 是 来 自 于 现金 流 的 负 值 及 由 此 而 产生 的 财务 风险 ， 即 
由 于 大 量 的 市 场 营 销 费用 投放 、 各 种 有 利于 客户 的 信用 条 件 和 信用 政策 的 制定 而 需要 补充 大 
量 的 流动 资产 。 因 此 ， 现 金 净 流 量 仍然 维持 在 入 不 歼 出 的 状态 。 

这 些 特征 是 由 于 企业 的 战略 定位 而 固有 的 ， 增 长 期 的 战略 重点 不 在 财务 而 在 营销 ， 即 通 
过 市 场 营销 来 开发 市 场 潜力 和 提高 市 场 占有 率 。 同 样 ， 预 算 管理 的 重点 是 借助 预算 机 制 与 管 
理 形式 来 促进 营销 战略 的 全 面 落实 ， 以 取得 企业 可 持续 的 竞争 优势 。 

在 这 一 阶段 ， 企 业 战 略 管理 重点 是 扩大 市 场 占 有 率 ， 并 在 此 基础 上 理 顺 内 部 组 织 的 管理 
关系 。 以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 ， 应 该 而 且 能 够 为 企业 营销 战略 实施 、 持 续 提 高 其 竞争 
力 提 供 全 方位 的 管理 支持 。 该 模式 下 的 预算 编制 思想 如 图 2-3 所 示 。 

销售 费用 预算 、 管 理 费 
预算 、 财 务 费用 预算 
图 2-3 ”以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 

具体 预算 编制 过 程 如 下 : 

1) 企业 根据 市 场 长 期 销售 预算 , 以 市 场 销售 预测 为 依托 , 参考 企业 预算 年 度 的 目标 利润 ， 
合理 确定 本 年 度 的 销售 预算 和 资本 支出 预算 。 

2) 各 部 门 在 销售 预算 的 基础 上 ， 以 “以 销 定 产 ” 为 原则 ， 编 制 生产 预算 、 销 售 费用 预算 
和 管理 费用 预算 。 

3) 根据 生产 预算 来 确定 直接 材料 预算 、 直 接 人 工 预算 和 制造 费用 预算 。 

4) 产品 成 本 预算 和 现金 预算 是 有 关 预 算 的 汇总 。 

5) 财务 部 门 以 各 职能 预算 为 基础 ， 结 合 所 掌握 的 信息 ， 编 制 财务 预算 。 利 润 表 预算 和 资 
产 负债 表 预 算是 全 面 预算 的 汇总 。 

该 预算 模式 下 的 管理 以 营销 管理 为 中 心 。 有 基体 地 说 ， 销 售 预测 需 由 营销 等 职能 部 门 全 面 
参与 ， 在 市 场 预测 的 基础 上 确定 各 营销 网 络 的 销售 预算 ， 上 报 企业 预算 管理 中 心 (简称 预 全 
中 心 ， 下 同 )， 由 预算 中 心 结合 企业 发 展 战略 及 区 域 定位 来 调整 各 网 络 的 销售 预算 防止 偷懒 
行为 ， 在 预算 中 心 与 各 网 络 就 销售 预算 进行 讨价还价 并 最 终 达 到 一 致 后 ， 预 算 中 心 下 达 各 网 
络 的 销售 指令 ， 从 而 形成 各 网 络 的 硬 预算 约束 。 同 时 ， 对 于 非 销售 的 其 他 辅助 部 门 ， 预 算 中 
心 要 通过 测定 调整 各 职能 预算 ， 确 定 并 下 达 各 职能 部 门 的 预算 责任 ， 预 算 责 任 成 为 各 部 门 工 
作 的 标准 和 管理 依据 ， 成 为 自我 控制 与 自我 管理 行为 的 指挥 棒 。 它 表明 ， 预 算 已 使 得 各 职能 
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Pls 
2 


门 变 被 动 接受 上 级 管理 


为 主动 进行 自我 管理 ， 预 算 管 理 是 过 程 管理 、 
以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 以 销售 收入 为 主导 指标 ， 以 利润 和 现金 回收 为 辅助 指标 。 
适用 于 企业 价值 最 大 化 为 目标 的 企业 、 成 长 期 的 企业 和 成 长 期 的 市 场 。 使 用 这 一 预算 管理 模 


式 要 防止 出 现 产品 过 度 开 发 ， 对 成 本 管理 不 够 重视 的 情况 。 
2.3.1.3 ”以 成 本 控制 为 起 点 的 预算 管理 模式 


以 成 本 控 
模式 。 在 一 个 产品 的 市 场 成 熟 期 ， 
方面 生产 增长 减 慢 但 企业 却 占有 较 高 、 较 稳定 的 份额 ， 市 场 价格 也 趋 了 


长 短 对 一 个 企业 了 
价格 的 前 提 下 ， 企 业 收 
为 这 一 阶段 财务 管理 
以 成 本 为 控 人 


吓 为 起 点 的 预 


机 制 管理 。 


管理 模式 是 现代 企业 为 适应 低 成 本 竞争 而 采用 的 一 种 预算 管理 


1 言 是 不 可 控 
24 各 tb 


fi 有 


甚至 企业 管理 


场 的 生产 环境 与 企业 应 变 能 力 都 有 不 同 程度 的 改善 ， 一 


"稳定; 另 一 方面 ， 从 


企业 的 角度 ， 由 于 大 量 销售 和 较 低 的 资本 支出 ， 现 金 净 流 量 为 正 数 ， 且 保持 较 高 的 稳定 性 。 
企业 经 营 风险 相对 较 低 ， 但 潜在 的 压力 则 非常 大 ， 这 种 压力 体现 在 两 个 方面 : 一 是 成 熟 期 长 


短 变 化 所 导致 的 持续 经 营 的 压力 与 风险 ， 二 是 成 本 下 降 的 压力 与 风险 。 


其 中 ， 市 场 的 成 熟 期 


风险 ， 但 成 本 的 下 降 相对 是 可 控 风 险 。 也 就 是 说 ， 在 既定 产品 


的 核心 。 


的 大 小 完全 取决 于 成 本 这 一 相对 可 控 因 素 。 因 此 ， 成 本 控制 成 


出 点， 以 成 本 为 预算 起 点 的 成 本 管理 模式 也 就 理所当然 地 成 为 这 一 阶段 企业 


预算 管理 的 主导 模式 。 以 成 本 为 起 点 的 预算 管理 模式 ， 强 调 成 本 管理 是 企业 管理 的 核心 与 主 


线 ， 其 具 
1) 以 市 场 竞争 为 原则 确 史 
来 规划 企 
2) 将 目标 成 本 按 项 
单位 ， 平 衡 后 形成 约束 
成 本 、 


体 编制 程序 如 下 。 


上 总 预算 成 本 ， 


目 和 责任 


目标 成 本 ， 即 以 企业 期 望 收益 为 依据 、 以 市 场 价格 为 已 知 变量 
以 预算 总 成 本 为 基础 。 
h 心 进行 分 解 ， 分 解 到 涉及 成 本 发 生 的 所 有 管理 部 门 或 


拓 位 管理 


出 造 费 月 


标准 成 本 往往 与 标准 产量 


联系 ， 而 预算 成 本 是 与 


4) 
以 成 本 预算 为 起 点 的 预 
标 ， 适 月 


着 实现 企 


上 的 目标 利润 。 
3) 以 市 场 需求 为 起 点 纺 


增加 利 ) 


昌 于 销售 比较 稳定 的 传统 企业 和 大 型 企业 集 
间 ， 提 高 企业 的 竞争 能 力 ， 但 它 只 注重 成 本 降低 ， 可 能 忽略 新 产品 的 开发 ， 对 企业 的 


长 期 发 展 不 利 。 
2.3.1.4 ”以 现金 流量 为 起 点 的 预算 管理 模式 
以 现金 流量 为 起 点 的 预算 管理 模式 体现 “现金 为 王 ” 的 原则 ， 多 为 现金 比较 紧张 的 企业 


或 者 处 于 市 场 衰退 期 的 企业 所 选 


行为 的 分 预算 成 本 ， 如 直接 人 工 材 料 成 本 、 直 接 人 工 
等 。 不 论 是 总 预算 成 本 还 是 分 预算 成 本 ， 都 不 同 于 传统 意义 上 的 标准 成 本 。 


制 收入 预算 。 


民 据 收入 预算 和 成 本 预算 等 编制 利润 预算 等 财务 预算 。 
管理 模式 以 成 本 为 主导 考核 指标 ， 以 收入 和 利润 为 辅助 考核 指 
团 的 成 本 中 心 。 这 一 模式 有 利于 降低 成 本 ， 


] 。 现 金 流量 及 其 流转 与 财务 管理 的 


算 为 起 点 的 预 
业 选 用 的 预算 管 开 


管理 模式 应 当 而 


必须 成 为 企业 日 常 财务 管理 的 关键 。 


起 点 日 


定 ， 但 市 场 总 量 下 


项 目 并 未 确 


到 监控 现金 有 效 收 回 并 保证 


降 ， 销 售 虽 
定 ， 因 此 自由 


上 现 负增长 ; 


和 场 可 接受 的 需要 量 相 联系 的 ， 其 目的 是 


要 性 ， 使 得 以 现金 预 
处 于 市 场 衰 退 期 的 企 


模式 只 能 是 过 渡 式 的 ， 衰 退 期 经 营 特征 和 财务 特征 表明 ， 采 用 现金 流量 为 
的 预算 管理 模式 可 能 是 最 合适 的 。 这 是 因为 在 经 营 上 ， 该 时 期 企业 所 拥有 的 市 场 份额 稳 
; 在 财务 上 ， 大 量 应 收 财 款 在 本 期 收回 ， 而 潜在 投资 
大 量 闲置 ， 可 能 为 经 营 者 所 滥用 。 如 何 针对 上 述 特 点 ， 做 


有 效 利用 等 均 应 成 为 其 管理 的 重点 ， 以 现金 流量 为 起 点 的 预算 
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管理 ， 以 现金 流入 HH 


日 控 


ye 


见 金 


/fe 


收 支 平衡 为 起 点 ， 分 别 编制 各 下 


、 现 金 支 出 预算 和 两 者 的 平衡 预算 。 具 体 编 
1) 资金 管理 部 门 根据 各 预 


和 


算 的 内 容 至 少 应 


2) 


向 上 级 报 出 


3 ) 预算 管理 
进行 统筹 安 提 


责任 让 


位 根据 资金 管理 
， 逐 级 汇总 。 
部 门将 各 责任 单位 编制 的 


为 核心 也 就 具有 必然 性 。 


中 收入 预 
央 程 序 如 


二 
上 


现金 流量 预算 进行 汇总 ， 


并 将 预算 的 调整 数 与 各 责 人 


以 现金 
现金 的 来 龙 
协调 现金 流 


E 单 位 进行 协 


和 文 出 预 


， 基 本 内 容 包括 现金 收入 预 
下 : 


位 的 责任 范围 ， 下 达 现 金 预算 应 该 包括 的 内 容 和 格式 。 预 
包括 有 关 现 金 广 出 的 金额 和 时 间 ， 预 算 的 详细 程度 视 管理 
部 门 的 要 求 和 自身 的 实际 情况 ， 编 人 


3 


的 需要 而 定 。 
判 相应 的 现金 流量 预算 并 


按照 “量入为出 ”的 原则 


由 


器 。 


人 


管理 模式 ， 必 须 借助 于 现金 预 入 


公 
动 怕 


脉 及 其 时 间 安 排 。 但 现金 预 


管理 必须 围 
为 下 一 轮 间 
以 现金 净 流 


[产品 的 开发 和 


与 合理 文昌 


绕 现 金 的 收回 


新 的 经 济 增长 点 和 和 


FE 与 收益 性 的 矛盾 。 与 此 不 同 ， 以 现金 流量 为 i 
为 核心 ， 


它 以 防 1 


仅仅 是 财务 预算 的 


上 自由 


间 在 


2 解释 企业 及 其 各 部 门 
部 分 ， 它 由 帮 


E 降 低 支付 风险 ， 
点 的 预算 管理 模式 ， 要 求 企业 
现金 流量 被 滥用 为 目的 ， 同 时 也 


已 


?9 


莹 咨 


只 胡闹 


本 潜力 。 


以 现金 流量 为 起 点 的 预算 管理 模式 


时 为 主导 考核 指标 ， 以 利 ; 


间 和 多 


EE 


9 售 收 入 为 辅 


助 考核 指标 ， 这 一 模式 有 利于 避免 财 


务 危 机 ， 防 范 财务 风险 ， 但 也 可 能 过 于 保守 ， 从 而 错过 企业 发 展 的 有 利 时 机 。 
2.3.1.5 ”以 利润 为 起 点 的 预算 管理 模式 


以 利润 为 起 点 的 预算 管理 模式 是 将 目标 利润 设 定 为 重要 的 年 度 经 营 目标 的 企业 所 采用 的 
种 预算 管理 模式 。 它 以 目标 利润 为 起 点 ， 分 别 编制 企业 收入 预算 、 成 本 预算 ， 并 进行 反复 
平衡 ， 直 到 实现 目标 利润 。 其 编制 程序 如 下 : 

1〉 以 适当 的 方法 确定 目标 利润 。 企 业 可 以 以 行业 数据 (行业 先进 数据 、 行 业 平 均 数 据 、 
行业 中 主要 竞争 对 手数 据 ) 或 者 历史 数据 (上 年 数据 、 前 三 年 平均 数据 、 历 史上 的 先进 数据 ) 
为 参考 确定 目标 利润 。 

2) 以 市 场 需求 为 起 点 编制 销售 预算 。 

3) 以 内 部 管理 改善 为 起 点 编制 成 本 费用 预 

4) 以 寻求 潜在 获得 机 会 为 基础 编制 投资 预算 。 

5) 以 寻求 现金 收 支 平衡 为 目标 编制 筹资 预算 和 现金 预算 。 


以 利润 为 起 点 的 预算 管理 模式 以 利润 为 主导 考核 指标 ， 以 收入 和 成 本 为 辅助 考核 指标 ， 
适用 于 以 利润 最 大 化 为 目标 的 企业 或 大 型 企业 集团 的 利润 中 心 。 这 一 模式 有 利于 提高 利润 ， 
改善 管理 ， 降 低 成 本 ; 但 易于 导致 企业 的 短期 行为 ， 风 险 较 高 ， 可 能 产生 虚假 利润 。 

2.3.1.6 ”综合 平衡 的 预算 管理 模式 

综合 平衡 的 预算 管理 模式 是 以 平衡 计 分 卡 、 战 略 地 图 等 理论 为 基础 并 将 其 引入 全 面 预算 
管理 的 一 种 预算 管理 模式 。 它 以 财务 指标 中 的 恒利 指标 为 起 点 ， 如 股东 权益 报酬 率 、 编 制 预 
算 ， 有 具体 编制 程序 如 下 : 

1) 分 析 企 业内 外 部 环境 和 关键 成 功 因 素 ， 确 定 企业 的 战略 地 图 和 目标 。 

2) 利用 平衡 计 分 卡 ， 分 别 从 财务 、 顾 客 、 内 部 流程 、 学 习 与 成 长 4 个 方面 确定 各 责任 单 
位 的 相关 考核 指标 的 目标 值 。 

3) 各 责任 单位 制定 行动 方案 和 预算 。 

这 一 预算 管理 模式 考核 的 不 是 单纯 的 某 一 项 指标 ， 而 是 对 4 类 指标 进行 综合 考核 ， 适 
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用 于 注重 战略 、 以 可 持续 发 展 为 目标 的 企业 。 这 一 模式 能 够 综合 考核 影响 企业 发 展 的 各 个 方 


面 ,促使 企业 从 长 期 、 战 略 的 方面 考虑 问题 , 但 其 编 


过 程 比较 复杂 ， 仍 需 基 


按 产 品 生 命 周 期 及 企业 生命 周期 理论 来 解释 预 


他 预算 模式 的 


管理 模式 ， 只 是 一 种 理论 上 的 抽象 ， 它 


适用 于 单一 产品 的 生产 企业 ， 但 是 这 种 抽象 并 不 意味 着 对 于 多 产品 生产 企业 乃至 多 企业 的 集 
团 公 司 不 具有 指导 意义 。 因 为 不 论 是 多 产品 企业 还 是 多 企业 的 集团 公司 ， 其 管理 对 象 都 最 终 
要 落实 在 菜 一 产品 中 , 企业 内 部 的 分 工 与 管理 对 象 的 细 化 ,往往 使 得 某 一 、 二 级 管理 主体 (如 
某 产品 分 部 ) 只 针对 一 种 或 少数 类 别 的 产品 实施 管理 。 这 样 ， 上 述 预 算 模 式 即 可 用 于 二 级 管 
里 主体 ， 总 部 的 任务 并 不 损害 预算 管理 3 的 权威 性 本 身 。 尤 其 对 于 集团 公司 ， 总 
部 完全 可 以 按照 分 部 或 下 属 子 公 司 的 产品 本 身 ， 根 据 上 述 思 想 所 设 定 的 不 同 的 预算 起 点 ， 制 
定 不 同 的 预算 战略 与 管理 体系 。 
2.3.2” 细 化 预算 管理 流程 

根据 企业 管理 的 特点 ， 每 个 企业 的 预算 管理 流程 不 尽 相 同 。 一 般 而 言 ， 预 算 管理 的 流程 


大 致 包括 年 度 经 营 目标 的 制定 流程 、 预 算 纺 
程 、 预 算 调整 流程 和 预算 绩效 考核 流程 。 


2.3.2.1 年 度 经 营 目标 的 制定 流程 


业经 营 思 想 的 具体 化 ， 反 映 了 一 个 组 织 所 追求 


预算 执行 控 


年 度 经 营 目标 是 从 企业 的 长 期 战略 目标 出 发 ， 在 分 析 企业 外 部 环境 和 内 部 条 们 
所 制定 的 公司 下 一 年 度 各 种 经 营 活动 所 要 达到 


判 流程 、 预 算 分 析 及 反馈 流 


F 的 基础 上 


的 目标 或 所 要 取得 的 结果 。 年 度 经 营 目标 是 企 


的 价值 ， 为 企业 各 个 方面 的 活动 提供 


了 基本 方 


向 。 它 使 企业 在 一 定时 期 、 一 定 范围 内 适应 环境 趋势 ， 又 能 使 企业 的 经 营 活动 保持 连续 性 和 


稳定 性 。 企 业 年 度 经 营 目标 的 制定 应 该 从 企业 
出 发 ， 以 确保 年 度 经 营 目标 是 为 了 公司 的 长 期 战略 服务 。 年 度 经 营 目 标的 制定 过 程 
企业 内 部 各 管理 层级 人 员 统 一 认识 ， 协 调 一 致 和 
的 关系 ， 可 以 将 年 度 经 营 目标 制定 流程 分 为 3 种 。 


1. 自 上 而 下 的 制定 流程 


年 度 经 营 目标 自 上 而 下 的 制定 流程 如 


制订 年 度 业务 计划 


铬 出 发 制定 ， 而 不 是 从 企业 所 


有 的 资源 


各 责任 中 心 


心目 标 下 达 


标 自 上 而 下 的 制定 流程 


同时 也 是 


呈 。 根 据 年 度 经 营 目 标 制 定 过 程 中 上 下 级 
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2， 自 下 而 上 的 制定 流程 
E 度 经 营 目标 自 下 而 上 的 制定 流程 如 


HH 


集团 董事 会 


制订 年 度 
业务 计划 


. 上 下 结合 的 制定 流程 
吉 合 的 制定 流程 如 图 2-6 所 示 。 


战略 目标 


制订 年 度 
业务 计划 


图 2-5 所 示 。 


预算 管理 委员 会 


董事 会 年 度 
业务 计划 ， 讨 论 
确定 各 责任 单位 
目标 和 集团 总 体 
目标 ， 对 不 符合 
团 发 展 要 求 的 
责任 中 心 的 年 度 
经 营 目标 进行 现 
场 沟通 、 修 正和 
确认 


预算 目标 ， 对 目标 
明显 不 合理 的 责任 
中 心 予 以 沟通 修正 


| 汇总 各 责任 单位 的 


| 各 责 任 中 心 | 


责任 中 心目 标 下 达 


根据 市 场 预测 
确定 自身 可 以 
完成 的 目标 


图 2-5 年 度 经 营 


确定 集团 总 体 
年 度 经 营 目标 


将 总 目标 分 解 
为 各 责任 中 心 
预算 目标 


| 名 责任 中 心 | 


标 自 下 而 上 的 制定 流 和 


根据 集团 分 解 的 年 度 
经 营 目标 草案 ， 确 定 
自身 预算 责任 期 的 工 


| 作出 说 明 


图 2-6 年 度 经 党 


作 并 对 年 度 经 营 目标 


标 上 下 结合 的 制定 流程 
不 同 的 年 度 经 营 目标 制定 流程 各 有 优 缺 点 ， 如 表 2-1 所 示 。 


集团 财务 部 


平衡 确定 


责任 Pp 心目 标 


汇总 各 责任 单位 
的 预算 目标 


表 2-1 3 种 年 度 经 营 目标 制定 流程 的 比较 
上 而 下 下 而 上 上 下 结合 
管理 体制 权力 集中 于 总 部 权力 下 放 ， 总 部 对 预算 持 审批 权 
优点 能 保证 总 部 的 利益 提高 子 公司 的 主动 性 博 采 前 两 者 之 长 , 能 够 保 
i = ee - 证 企业 总 目标 的 实现 , 体现 
缺点 “能 发 挥 子 公司 的 主动 性 和 创造 性 不 利于 子 公司 盈利 最 大 潜能 的 发 挥 了 公平 、 公 正 的 原则 
适用 范围 单一 产品 生产 和 经 营 的 企业 多 产品 生产 的 分 权 管理 企业 


46 


2.3.2.2 ”预算 编制 流程 


预算 编制 流程 大 多 采取 自 下 而 上 和 自 上 而 下 相 结合 的 方法 编制 。 典 型 的 预算 编制 流程 如 

图 2-7 所 示 。 
预算 管理 部 天 算 管理 委员 会 
年 度 经 营 目标 
制定 流程 

和 z 成 公司 预算 | 

层 及 

面 Y 

通过 

办 

去 

而 

预算 下 达 
图 2-7 预算 编制 流程 

在 具体 的 预算 编制 过 程 中 ， 要 结合 企业 预算 管理 模式 ， 确 定 预算 管理 的 重点 及 不 同类 型 
预算 的 勾 重 关系， 最 后 形成 全 公司 的 统一 预算 。 

2.3.2.3 ”预算 执行 控制 流程 

预算 具有 事前 、 事 中 、 事 后 控制 的 作用 。 通 常 ， 预 算 编 制 属于 预算 的 事前 控制 ， 预 
算 执 行 过 程 中 的 控制 属于 事 中 控制 ， 预 算 执行 之 后 的 分 析 属 于 事后 控制 。 对 于 费用 、 采 
购 和 资本 性 支出 等 涉及 现金 支出 的 预算 ， 往 往 由 预算 执行 审批 相关 人 员 按 照 企 业内 部 控 
制 流 程 执行 逐 级 审核 和 控制 ， 进 行事 中 控制 。 对 于 销售 、 回 款 、 存 货 等 不 涉及 现金 支出 
的 预算 ， 由 预算 责任 人 以 定期 编制 报表 的 方式 进行 监控 (日报 、 周 报 、 月 报 等 )， 即 进行 
事后 控制 。 

审批 控制 又 可 以 分 为 以 下 3 种 : 

1) 预算 内 审批 控制 ， 执 行 正常 的 简化 流程 进行 控制 。 预 算 内 事项 审批 流程 如 图 2-8 
所 示 。 

2) 超 预 算 审批 控制 ， 执 行 额 外 审批 流程 ， 根 据 事先 批准 的 额度 分 级 审核 。 超 预算 事 
项 审批 流程 如 图 2-9 所 示 。 
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[| Ln] 


图 2-8 ”预算 内 事项 审批 流程 


各 责任 中 心 | 预算 部 | | | 总 经 理 


图 2-9 ” 超 预算 事项 审批 流程 
3) 预算 外 审批 控制 ， 执 行 复杂 的 特殊 审批 流程 ， 报 经 上 方 预算 管理 机 构 进行 审批 ， 进 行 
空 制 。 预 算 外 事项 审批 流程 如 图 2-10 所 示 。 


bb 


ps 


2-10 ”预算 外 对 


项 审批 流程 


何 


2.3.2.4 ”预算 分 析 及 反 


Ap 电 、 六 工 口 
馈 流程 


目标 产生 重大 


预算 分 析 通 常 分 为 以 下 4 个 步骤 ， 

1) 首先 确定 预算 分 析 对 象 ， 即 应 该 关注 哪些 预算 或 指标 的 分 析 。 预 算 分 析 的 对 象 
特征 : 一 是 对 实现 预算 经 营 目 标 具 有 重要 影响 ， 二 是 实际 完成 值 与 预 
差异 。 


2) 确定 预算 差异 重要 性 标准 ， 


日 


DD 


3) 
包括 预 


A 


民 据 行业 特点 、 管 到 


预算 管理 部 门 ; 
核 等 方面 。 


需求 定义 不 同 指标 差异 习 
一 般 正 向 为 0 一 5%， 一 般 负 向 偏差 为 -5% 一 0， 严 习 


预算 差异 在 什么 样 的 范围 需要 进行 重点 分 析 。 企 业 可 以 
EE 要 性 标准 。 例 如 ， 特 殊 正 向 偏差 为 5% 以上， 
EE 负 向 偏差 为 -5% 以 下 。 


改 集 数据 、 计 


差异 并 对 差异 i 


实际 执行 数据 、 标 杆 企 业 实际 数据 ， 反 映 企 业 儿 


， 判 断 重 要 差异 ， 并 对 差异 进行 定 
4) 撰写 详细 的 分 析 报 告 及 报告 的 应 用 。 


行 分 析 ， 找 出 引起 差异 的 相关 因 


坚 ， 分 析 产 生 差 异 的 原因 。 


也 


[总 和 确认 。 分 析 结 果 可 用 于 于 


预算 分 析 的 具体 流程 如 图 2-11 所 示 。 


2.3.2.5 ”预算 调 


预 
过 预算 


确定 差异 分 析 对 象 、 差 异 的 


行动 改进 建议 


A 


ra ad 


整流 


调整 是 指 在 预算 执行 时 ， 


页 


程 


2-11 


于 各 责任 中 心 根据 


重要 性 标准 及 差异 分 析 方 法 


-| 


预算 执行 分 析 报 告 


预算 分 析 的 一 般 流程 


分 析 等 资 


预算 进 


行 的 重新 修订 。 


料 提 出 预算 目标 〈 年 度 经 营 目标 ) 调整 


预 


日 
古 


调整 的 实质 


对 预算 目标 的 调整 。 


系 。 


部 环境 变化 的 资料 


日 业务 部门 对 重要 差异 进行 解释 和 报 
上 订 下 一 步 的 行动 计划 ， 进 行 预 


预算 管理 


需要 收集 的 数据 
等 。 经 过 差异 计 


省 


告 ， 并 报 送 
调整 和 绩效 考 


ee 


1 


经 营 管理 需求 、 环 境 或 政策 变化 ， 通 
FH 请 ， 经 过 预算 管理 机 构 审批 后 


预算 


类 行 单位 归口 
管理 部 门 及 预算 
日 常 组 织 协 调 机 构 


一 一 一 一 一 


预算 日 常 组 织 协 调 


机 构 及 相关 部 门 


， 对 
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预算 的 调整 遵循 以 下 原则 : 


1) 不 随意 调整 原则 。 


意 调整 预算 。 


他 措施 池 


= = 
请 ， 


化 ， 


2) 内 部 挖潜 原则 。 当 不 利于 预算 执行 的 如 
只 有 在 无 法 弥补 的 性 
识 极 调整 原则 。 当 外 部 环境 和 内 部 条 件 
FE 预 算 方 案 符合 客观 实际 情 


3 


以 保 说 


年 度 预 算 方案 一 


经 批准 ， 


弥补 。 
) 


EE 大 因素 出 现时 


需要 保持 较 高 的 刚性 ， 


况 下 ， 才 能 得 出 预算 调整 申请 。 


当 有 


1 
2 


需要 调整 有 关 预 入 
3) 公司 内 部 条 件 发 生 
4) 发 生 因 不 可 抗力 而 导致 的 事件 。 
会 或 者 预 人 


5 


1 


所 示 。 
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2 


下 列 情况 之 一 ， 


而 


况 。 


一 般 情况 下 不 得 


发 生 重大 变化 时 ， 应 积极 主动 提出 预算 调整 申 


到 


EE 影响 预算 执行 时 ， 


) 董事 会 调整 公 


) 客观 环境 发 生生 


Y 司 发 展 战略 ， 


指标 。 
大 变化 。 


mh 
i 


) 发 生 董事 


委员 会 认为 必 盈 
预算 调整 按照 发 起 对 象 不 同 ， 可 以 分 为 


可 按 规定 程序 申 计 


新 制订 公司 经 营 计划 。 
大 变化 ， 如 市 场 需求 、 行 ) 


上 发展、 竞争 对 手 和 国家 政策 等 方 


页 调整 的 其 他 事项 。 


自 上 而 下 和 自 下 而 上 两 种 。 


或 公 


预算 管理 部 门 


机 四 方案 | 


预算 执行 分 析 | | 
报告 


户 生生 


\ 司 高 层 


马 


) 自 上 而 下 的 预算 调整 : 发 起 对 象 为 董事 会 
图 2-12 
) 


预算 调整 : 


随 


， 应 首先 通过 内 部 挖潜 或 采取 其 


里 人 员 ， 其 调整 流程 如 图 


自 下 而 上 的 预算 调整 : 发 起 对 象 为 各 责任 中 心 ， 其 调整 流程 如 


上 而 下 的 预算 调整 流程 


图 2-13 所 示 。 


二 
责任 中 心 


预算 调整 方案 | ， 
预算 执行 分 析 
报告 ， 


图 2-13 


下 而 上 的 预算 调整 流程 


2.3.2.6 “预算 绩效 考核 流程 


根据 预算 进行 考核 ， 可 以 为 绩效 考核 提供 依据 ， 衡 量 企业 经 营 成 果 ， 实 现 企 业 目标 管理 ， 
保证 预算 本 喘 的 权威 


还 可 以 激励 预算 管理 和 经 营 目标 的 实现 ， 


人 性。 预算 考核 是 企业 绩效 考核 


的 重要 组 成 部 分 。 绩 效 考 核 体系 包含 财务 指标 与 非 财务 指标 ， 定 性 与 定量 指标 ， 内 部 指标 与 


外 部 指标 的 结合 。 其 中 ， 预 算 考 核 主 要 侧 


E 


预算 考核 体系 的 设计 有 以 下 两 个 目标 : 
1) 考核 预算 目标 的 完成 ， 对 超额 完成 人 


在 财务 指标 、 定 量 指标 和 内 部 指标 。 


FE 务 者 进行 奖励 ， 对 未 达标 者 进行 惩罚 ， 鼓 励 实际 


完成 越 高 越 好 。 预 算 目 标 完成 考核 是 对 主要 经 济 指标 完成 情况 的 考核 ， 以 最 大 限度 地 确保 预 


率 、 应 收 账 款 周转 率 等 。 


算 目 标的 实现 ， 主 要 考核 内 容 为 重点 财务 指标 ， 如 收入 、 利 润 、 资 产 收益 率 、 营 运 资金 利润 


2) 对 预算 组 织 工 作 的 考核 ， 即 衡量 预算 编制 是 否 准确 、 及 时 ， 预 算 执 行 控制 和 分 析 工 作 


是 否 有 效 。 预 算 工 作 考 核 是 对 以 预算 管理 


和 一 切 工作 质量 的 评价 ， 其 目的 是 促进 预算 管理 水 


平 的 提高 。 其 主要 考核 的 内 容 包 括 以 下 几 个 方面 : 


中 预算 编制 的 准确 性 。 
@ 预算 编制 的 及 时 性 、 
(8) 预算 执行 程序 的 
昌 预算 分 析 的 及 时 性 、 


@ 预算 工作 组 织 的 
2.4 预算 编制 的 方法 


沙 
许 
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CL 于 o 


全 面 性 和 透彻 度 。 


企业 全 面 预算 的 构成 内 容 比 较 复杂 ， 


当 的 方法 。 和 常见 的 预算 方法 主 


编制 预算 需要 采用 适 


人 基 预 算法 、 固 定 预 算法 与 弹性 预算 法 、 定 期 预算 法 与 滚动 预算 法 ， 这 
些 方法 广泛 应 用 于 营业 活动 有 关 预 算 的 编制 。 

1 编制 方法 在 系统 上 会 直接 体现 为 各 种 形式 不 同 的 数据 录入 模板 ， 直 接 影 
响 系 统 数据 录入 表单 和 报表 的 设计 ， 参 见 第 4 章 和 第 $ 章 。 不 同 的 预算 编制 方法 需要 使 用 
不 同 的 数据 作为 参照 或 者 编制 基础 ， 系 统 模型 需要 进行 相应 地 设计 考虑 ， 保 证 这 些 数据 的 
获得 和 保存 ， 同 时 还 要 考虑 系统 是 否 需 要 实现 相关 的 自动 计算 功能 ， 参 见 第 6 章 。 
2.4.1 增 量 预算 法 与 雳 基 预 算法 

增 量 预算 法 和 零 基 预算 法 主要 用 于 销售 费用 预算 和 管理 费用 预算 的 编制 ， 两 者 的 差别 在 
于 编制 预算 的 基础 不 同 。 

2.4.1.1 增 量 预算 法 

增 量 预算 法 又 称 调整 预算 法 ， 是 指 以 基期 水 平 为 基础 ， 分 析 预 算 期 业务 量 水 平 及 有 关 影 
响 因 素 的 变动 情况 ， 通 过 调整 基期 项 目 及 数额 ， 编 制 相关 预算 的 方法 。 用 公式 表示 如 下 : 

某 项 预算 指标 = 基期 实际 指标 X (1+x%) 

例 : 某 公司 销售 部 门 2010 年 实际 支出 印刷 费 50000 元 ， 考 虑 2011 年 业务 量 增加 20%， 

单位 印刷 费用 节约 10% 的 因素 ， 则 2011 年 印刷 费 预算 为 : 
5000 元 Xx (1+20%) xX (1-10%) =54000 元 

增 量 预算 方法 的 前 提 条 件 如 下 : 

1) 现 有 的 业务 活动 是 企业 所 必需 的 。 

2) 原 有 的 各 项 业务 都 是 合理 的 。 

当前 提 条 件 不 适用 时 ， 如 预算 期 的 情况 发 生变 化 ， 预 算数 额 受到 基期 不 合理 因素 的 干扰 ， 
可 能 导致 预算 的 不 准确 ， 不 利于 调动 各 部 门 达成 预算 目标 的 积极 性 。 

2.4.1.2 零 基 预 算法 

零 基 预 算法 是 “以 零 为 基础 编制 预算 ”的 方法 ， 它 不 考虑 以 往 期 间 的 费用 项 目 和 费用 数 
额 ， 主 要 根据 预算 期 的 实际 需要 ， 逐 项 分 析 和 审核 费用 项 目 和 费用 数额 的 必要 性 、 合 理性 ， 
综合 平衡 编制 费用 预算 。 

运用 零 基 预算 法 编制 费用 预算 的 具体 步骤 如 下 ; 

(1) 根据 企业 预算 期 利润 目标 、 销 售 目标 和 生产 指标 等 ， 分 析 预 算 期 各 项 费用 项 目 ，# 
预测 费用 水 平 。 

(2) 拟订 预算 期 各 项 费用 的 预算 方案 ， 权 衡 轻重 缓急 ， 划 分 费用 支出 的 等 级 并 排列 先后 
顺序 。 

(3) 根据 企业 预算 期 预算 费用 控制 总 额 目标 ， 按 照 费 用 支出 等 级 及 顺序 ， 分 解 落实 相应 
的 费用 控制 目标 ， 编 制 相 应 的 费用 预算 。 

零 基 预算 不 以 现 有 的 费用 水 平 为 基础 ， 对 每 项 费用 开支 的 大 小 及 必要 性 进行 认真 反复 分 
析 和 权衡， 并 进行 评定 分 级 ， 据 以 判定 其 开支 的 合理 性 和 优先 次 序 ， 并 根据 生产 经 营 的 客观 
需要 与 一 定期 间 内 资金 供应 的 实际 可 能 ， 在 预算 中 对 各 个 项 目 进行 择优 安排 ， 从 而 提高 资金 
供应 的 使 用 效益 ， 节 约 费 用 开支 。 零 基 预 算 具 有 以 下 优点 : 

(1) 合理 、 有 效 地 进行 资源 分 配 。 

(2) 有 助 于 企业 内 部 的 沟通 、 协 调 ， 激 励 各 基层 单位 参与 预算 的 积极 性 和 主动 性 。 
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(3) 目标 明确 ， 可 区 分 方案 的 轻重 缓急 。 

(4) 有 助 于 提高 管理 人 员 的 投入 产 出 意识 。 

(5) 特别 适用 于 产 出 较 难 辨认 的 服务 性 部 门 ， 克 服 资金 浪费 的 缺点 。 

2.4.1.3” 增 量 预 算法 与 零 基 预算 法 的 选择 

增 量 预算 法 适用 于 影响 因素 简单 和 以 前 年 度数 值 基本 合理 的 预算 指标 编制 。 增 量 法 使 用 
简单 ， 合 理 使 用 增 量 法 可 以 减少 预算 编制 的 工作 量 。 同 时 ， 为 了 保持 预算 指标 的 合理 性 ， 应 
详细 说 明 增 减 变动 的 原因 。 
零 基 预 算法 适用 于 以 前 年 度数 值 可 能 存在 不 合理 , 或 者 调整 潜力 比较 大 的 预算 指标 编制 。 
这 种 方法 在 服务 或 支持 领域 中 尤其 有 用 ， 如 餐厅 、 公 共 部 门 、 研 究 与 开发 部 门 。 它 迫使 负责 
预算 的 经 理 为 他 们 的 预算 找 出 充分 理由 ， 并 根据 它们 的 必要 性 把 它们 排 级 ， 还 要 作 高 成 本 或 
低 成 本 的 备 选 方案 评价 。 高 层 管理 者 可 以 筛选 和 讨论 这 些 提案 ， 确 定 哪 一 种 方案 可 以 施行 。 
这 种 方法 可 以 促进 有 效 的 资源 配置 。 但 是 零 基 预算 也 有 以 下 不 足 之 处 : 

(1) 零 基 预算 法 编制 工作 量 较 大 ， 使 用 零 基 预 算法 编制 预算 的 周期 不 宜 过 短 ， 否 则 会 增 
加 工作 量 。 

(2) 对 于 不 同 费 用 项 目的 评级 和 资源 分 配 可 能 具有 主观 性 ， 易 于 引起 部 门 间 的 矛盾 。 

(3) 易于 引起 人 们 注重 短期 利益 而 忽视 长 期 利益 。 
在 实践 运用 中 是 采用 增 量 预算 法 还 是 零 基 预算 法 ， 需 要 考虑 到 预算 决策 者 对 以 前 年 度 预 
算 费 用 项 目的 熟悉 程度 及 是 否 具有 相应 的 专业 知识 。 如 果 在 编制 零 基 预算 时 ， 管 理 人 员 掌 握 
了 以 前 年 度 的 详细 的 知识 和 信息 ， 只 需 对 基础 预算 的 变动 进行 了 解 即 可 。 因 此 在 实际 执行 中 ， 
零 基 预算 很 可 能 用 处 不 大 ， 适 合 采用 增 量 法 。 在 企业 的 中 高 层 管理 人 员 经 常 变动 或 者 项 目 
发 生变 动 的 情况 下 ， 零 基 预 算是 非常 有 效 的 。 管 理工 作 的 蔡 换 会 消除 掌握 专门 知识 的 影响 。 
同样 ， 在 存在 大 量 战略 变动 和 高 度 不 确定 性 的 条 件 下 ， 零 基 预 算 也 是 十 分 有 效 的 。 以 政府 
部 门 为 例 ， 在 申请 和 使 用 预算 的 各 个 相关 部 门 中 ， 预 算 管理 人 员 掌 握 着 编制 预算 的 专业 知 
识 。 行 政 性 或 立法 性 的 机 构 拥 有 决策 控制 权 ， 他 们 对 各 预算 专业 机 构 进行 监督 。 但 由 于 行 
政 性 或 立法 性 机 构 的 成 员 任 期 一 般 较 短 ， 因 此 对 于 预算 使 用 各 部 门 的 专业 知识 掌握 较 少 。 
运用 零 基 预 算 可 以 帮助 他 们 将 各 项 目 间 的 数据 进行 调整 ， 而 不 是 仅仅 对 各 项 目 增 量 数据 进 
行 替换 调整 。 


2.4.2 固定 预算 法 与 弹性 预算 法 


固定 预算 法 和 弹性 预算 法 主要 用 于 产品 成 本 、 费 用 和 利润 的 编制 ， 两 者 之 间 存 在 静态 与 
动态 之 别 。 
2.4.2.1 固定 预算 法 
问 定 预算 法 又 称 静 态 预算 法 ， 是 按照 某 一 固定 的 业务 量 〈 如 生产 量 、 销 售 量 等 ) 编制 预 
算 的 方法 。 不 论 实际 达到 的 活动 水 平 如 何 而 预算 值 保 持 不 变 。 固 定 预算 法 通常 适用 于 固定 费 
用 或 者 业务 量 水 平 较为 稳定 的 生产 和 销售 业务 的 成 本 费用 预算 的 缩 制 ， 如 直接 材料 预算 、 直 
接 人 人工 预 算 和 制造 费用 预算 和 等。 固定 预 算法 编制 简单 ， 但 刚性 预算 一 般 不 能 真正 适用 于 业绩 
比较 ， 因 为 预算 的 业务 水 平 可 能 和 实际 业务 水 平 不 一 样 。 
例 : E 公司 装配 部 ， 三 月 份 预算 生产 了 产品 10000 件 。 其 发 动 制造 费用 预算 如 表 2-2 
所 示 。 


天 


十 


H 
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表 2-2 EE 公司 静态 预算 


预算 生产 10000 
预算 变动 制造 费 
间接 材料 4000 
润滑 剂 1000 
动力 3000 
合计 8000 


假定 该 公司 并 未 达成 生产 了 产品 10000 件 的 目标 , 该 公司 仪 生 产 P 产品 9400 件 , 倘若 该 
公司 采 行 静态 预算 ， 则 当月 的 绩效 报告 如 表 2-3 所 示 。 


表 2-3 EE 公司 静态 预算 绩效 报表 


实 际 预 算 差 昼 
生产 件数 / 件 9400 10000 600 
变动 制造 费 
间接 材料 3800 4000 200 
润滑 剂 950 1000 50 
动力 2900 3000 100 
合计 7650 8000 350 


其 中 ， 生 产 件 数 差异 600 是 不 利 差异 ， 其 他 的 各 项 差异 表现 为 成 本 费用 的 节约 ， 是 有 利 
差异 。 

从 上 面 的 例子 可 以 看 出 ， 固 定 预算 法 的 结果 用 于 进行 绩效 报告 是 有 问题 的 。 生 产 经 
有 两 项 职责 ! 生产 控制 及 成 本 控制 。 生 产 控制 是 指 产量 达到 生产 目标 ;成 本 控制 则 指 以 最 
的 成 本 来 达成 所 需 的 产量 ， 且 产品 仍 须 符合 所 定 的 品质 标准 。 这 是 两 项 不 同 的 职责 ， 因 此 
衡量 经 理 人 的 绩效 ， 必须 将 这 两 项 职责 分 开 。 葡 态 预 算 的 主要 侧 点 是 无 法 将 经 理 人 的 生产 控 
制 及 成 本 控制 的 职责 划分 清楚 。 静 态 预 算 仅 衡 量 生产 控制 是 否 能 达成 ， 表 2-3 的 报表 的 第 一 
行 资 料 即 是 有 关 生 产 主 管 是 否 达成 生产 控制 的 职责 。 由 该 报告 中 显示 E 公司 当月 并 未 达到 4 
产 控 制 的 要 求 ， 该 公司 的 生产 与 生产 目标 尚 差 600 件 。 报 表 的 其 余 内 容 是 有 关 成 本 控制 的 资 
料 ， 但 是 这 些 资料 并 无 实际 意义 。 预 算 成 本 以 10000 件 的 业务 量 为 编制 基础 ， 而 实际 成 本 则 
以 较 低 的 业务 量 〈 仅 9400) 为 基础 。 

2.4.2.2 ”弹性 预算 法 

弹性 预算 法 又 称 动态 预算 法 ， 是 在 成 本 性 态 分 析 的 基础 上 ， 依 据 业 务 量 、 成 本 和 利润 
间 的 联动 关系 ， 按 照 预算 期 内 可 能 的 一 系列 业务 量 〈 如 生产 量 、 销 售 量 、 工 时 等 ) 水 平 编制 
系列 预算 的 方法 。 弹 性 预算 法 适用 于 与 业务 量 有 关 的 预算 的 编制 ， 主 要 用 于 成 本 费用 预算 条 
利润 预算 。 

编制 弹性 预算 要 选用 一 个 最 能 代表 生产 经 营 活动 水 平 的 业务 量 计量 单位 。 例 如 ， 以 手工 
果 作 为 主 的 车 间 ， 就 应 选用 人 工 工时 ; 制造 单一 产品 或 零件 的 部 门 ， 可 以 选用 实物 数量 ; 修 
理 部 门 可 以 选用 直接 修理 工时 等 。 

弹性 预算 法 所 采用 的 业务 量 范 围 视 企 业 或 部 门 的 业务 量变 化 情况 而 定 ， 务 必 使 实际 业务 
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量 不 至 于 超出 相关 的 业务 量 范围 
历史 上 最 高 业务 量 和 最 低 业 务 量 


弹性 预 全 


与 按 特 定 业 务 量 水 平 编 第 
(1) 弹性 预算 是 按 一 系列 业务 量 水 平 编制 的 ， 从 而 扩大 了 预算 的 适 


(2) 弹性 预算 是 按 成 本 性 态 分 类 列 示 的 ， 在 预算 执行 9 


成 本 ， 便于 预算 执行 的 评价 和 考核 


法 编制 预算 的 准确 


。 一 般 来 说 ， 可 定 在 
EE 为 其 上 下 限 。 
很 大 程度 上 取决 


| 的 固定 预算 术 


运用 弹性 预算 法 编制 预算 的 基本 步骤 如 下 : 


(1 ) 选择 业务 量 的 计量 单位 。 


(2) 确定 适用 的 业务 量 范 


(3) 逐 项 研究 并 确定 各 项 成 本 和 业务 量 之 间 的 数量 
(4) 计算 各 项 预算 成 本 ， 
可 以 设 定 乐观 的 
算 编 制 ， 并 在 实际 情况 出 现时 分 别 采 
之 间 的 数据 关系 的 基 


例如 ， 


成 本 和 业务 量 
预算 成 本 =《〈 间 
仍然 使 用 上 一 小 节 中 的 侦 


革 范 围 。 


a es 
FF 常生 


产能 力 的 70% 一 110% 之 间 ， 或 以 


成 本 性 态 
目 比 ， 弹 性 预算 有 以 下 两 大 显著 


关系 。 


生产 9400 件 ， 依 据 弹 性 预 和信 


预算 生产 件数 / 件 


3 相应 的 业务 量 月 
出 上 使 月 


A i 
、 严 观 的 业务 量 以 及 介 于 两 者 之 i 


了 


表 2-4 EE 公司 动态 预算 绩效 报表 


实际 生产 件数 / 件 
变动 制造 费 成 本 公 实际 成 本 预算 成 本 
间接 材料 0.40 3800 3760 
润滑 剂 0.10 950 940 
动力 0.30 2900 2820 
合计 0.80 7,650 7,520 
其 中 的 “预算 成 本 ”一 列 ， 是 由 实际 生产 件数 9400 分 别 乘 以 “成 本 公式 ” Be 


本 计算 得 到 的 。 因 


控制 。 


比较 表 2-3 和 表 2-4， 


2-4 的 前 两 行 指出 是 否 完成 生产 
制 的 要 求 )。 
的 分 析 中 可 以 看 出 :即使 实际 生产 产量 不 是 弹性 预算 上 所 列 的 数字 , 如 上 述 的 9400 
件 ， 其 预算 成 本 仍 可 和 实际 成 本 作 比 较 。 
F 的 预算 成 本 。 
编 出 任何 业务 水 准 也 
固定 预算 法 与 弹性 预算 法 的 选择 


达到 成 本 控 
从 上 述 


产量 9400 人 


成 本 公式 ， 
2.4.2.3 


为 这 种 差异 


:在 同一 业务 水 准 下 实际 与 预算 的 比较 ， 故 可 用 


出 弹性 预算 的 绩效 报告 可 区 分 出 
。 以 下 的 资料 则 是 实际 完成 9400 件 的 绩效 报告 〈 即 是 


其 方法 仍 是 按照 弹性 预 


对 固定 预算 法 与 弹性 预算 法 的 选择 首先 要 考虑 


的 优点 。 


事实 上 ， 


只 要 在 


(ur 
芭 


可 器 


绩效 评价 
公式 进行 表达 ， 如 : 
接 材 料 + 润 滑 剂 + 动力 ) x 业 务 量 
县 定 E 公司 三 月 份 无 法 完成 生产 
i 制 的 绩效 编制 如 表 2-4 所 示 。 


中 的 变动 成 本 公式 ， 算 上 


在 固定 预 


中 ， 预 算是 根据 计划 的 业务 量 水 平 9 


在 最 终 评价 目标 业绩 时 ， 固 定 预 算法 并 没有 根据 调整 以 后 的 数量 对 业 
没有 考虑 数量 波动 的 影响 ， 而 只 是 
情况 下 ， 对 于 数量 


动 的 影响 )。 


们 指出 了 在 生产 部 门 使 用 


i 制 的 ， 但 


实际 业务 水 平 可 


能 并 非 如 此 。 
绩 进行 衡量 。 也 就 是 说 ， 


4 较 了 总 的 预 和 


在 编制 


氨 . 


调整 弹性 预算 时 ， 考 虑 了 数量 的 影 l 


上 的 波动 ， 管 
固定 预算 造成 了 不 可 比 ， 但 


制 的 话 ， 固 定 预算 是 一 种 比较 好 的 方法 。 


前 面 


数额 与 实际 数 之 间 的 差异 (包括 了 数量 波 


里 人 员 是 需要 负责 的 。 


的 例子 中 ， 我 


日 如 果 这 种 数量 的 波动 能 由 管理 人 员 来 控 


水 平 进行 计算 ， 
没有 包含 数量 的 波动 ( 量 差 )。 


因此 实际 数 与 预 


因此 ， 如 果 管 理 


间 ， 实 际 数 与 预算 数 采用 了 同样 的 业务 


数 之 间 的 差异 只 是 单价 或 单位 成 本 的 差异 Cy 


人 员 对 数量 是 不 可 控 的 ， 忆 


8 么 弹性 预 


就 是 一 种 合适 的 方法 。 由 此 可 见 , 运用 弹性 预算 可 以 减少 管理 人 员 因 数量 变动 而 承担 的 


风险 。 


这 两 种 不 同 的 预算 方法 差别 在 于 管理 人 员 对 数量 和 


查 后 发 现 ， 


性 预算 在 生产 部 门 得 到 了 ) 
是 可 控 的 ， 而 成 本 将 随 着 数量 的 变化 而 变化 。 
此 外 ， 从 成 本 费用 的 类 型 来 看 ， 基 于 对 成 本 费 


具有 某 种 程度 的 控 于 


| 能 力 时 ， 他 才 需 对 数量 变动 的 影 
有 48% 的 公司 在 对 生产 成 本 进行 预算 时 使 
对 销售 部 门 、 研 究 与 开发、 管理 费用 进行 预算 时 用 的 是 弹性 预算 的 方法 。 这 


制 能 力 不 一 样 。 
自负 责 。 对 219 家 美国 上 市 公 


4 控 


本 费用 和 变动 成 本 费用 。 固 定 预 外 
于 变动 成 本 费 月 


算法 。 


预算 的 编制 ， 


泛 的 应 用 。 


在 生产 部 门 中 ， 


法 适用 于 
对 于 某 些 选择 性 固 


当 管 理 人 员 对 数量 


的 是 弹性 预 


， 但 只 有 


的 分 析 ， 


页 


些 数 据 表明 了 弹 
生产 数量 指标 是 已 知 的 ， 


司 进行 调 
27% 的 公司 在 


而 且 往往 也 


将 成 本 费用 划分 为 固定 成 


固定 成 本 费用 预 


2.4.3 ”定期 预算 法 与 滚动 预算 法 


定期 预 入 


方法 。 
2.4.3.1 


法 和 滚动 预算 法 是 


定 成 本 费 


j 预算 也 可 以 考虑 采用 弹性 预 


定期 预算 法 


定期 预算 法 
方法 。 采 用 定期 
告 的 数据 与 预算 


不 能 适应 连 妈 


为 便于 将 实 
计 年 度 的 最 后 一 个 季度 就 开始 着 
1) 由 于 预算 期 较 长 ， 因而 编制 预算 时 ， 难 


是 以 固定 不 变 的 会 
质 算法 编制 预 
的 比较 ， 考 核 和 讨 
续 不 断 的 业务 活动 过 程 的 预算 管理 。 


际 执行 结果 同 预 
手 编 


数 进行 对 比分 析 ， 


民 据 预 算 期 间 的 固定 性 


计 期 间 《〈 如 年 度 、 季 度 、 月 份 ) 作为 预 
， 保 证 预算 期 间 与 会 计 期 间 在 时 期 上 配 比 ， 便 于 依据 会 计 报 
F 价 预算 的 执行 结果 。 但 不 利于 前 后 各 个 期 间 的 预算 衔接 ， 


和 滚动 性 而 区 分 的 两 种 预算 编制 


的 编制 ， 弹 性 预算 法 适用 


通常 按 会 计 年 度 进行 编制 ， 


预算 ， 从 而 给 预算 的 执行 带 来 种 种 


难 。 实 际 情况 往往 会 有 所 变动 ， 


制 下 年 度 的 预算 。 定 期 预 


< 


于 预测 未 来 情况 只 是 给 预算 期 


调整 ， 从 而 使 原 有 预算 显得 不 相 适 应 


2) 事先 预见 到 的 预算 期 内 的 某 些 


却 不 能 


间 的 活动 ， 
30 


3) 预算 执行 过 程 中 ， 由 于 受 预 算 期 的 限制 ， 使 管理 
j 企 业 的 长 期 稳定 有 序 发 展 。 


缺乏 长 远 的 打算 ， 不 利 


时 调整 ， 从 而 使 原 有 预算 显 的 不 相 适应 。 


法 的 不 足 之 处 在 于 : 
个 比较 笼统 的 
而 原 有 预算 却 不 能 及 时 


期 间 编制 预算 的 


并 往往 于 会 


活动， 在 预算 执行 过 程 中 往往 会 有 所 变动 ， 而 原 有 预算 


人 员 的 决策 视野 局 限于 剩余 的 预算 期 


2.4.3.2 


滚动 


上 生 | 


出 下 期 预算 ， 


市 


和 混合 滚动 。 


深 动 预算 的 编 第 


2.4.3.3 ”定期 预算 法 与 滚动 预算 法 的 选择 
预算 法 适用 于 
页 算 ， 可 以 减少 预 全 
滚动 预算 的 优点 
走 不 断 的 计划 ， 并 在 


定期 
用 定期 予 


进行 持 给 
结束 时 仓促 


| 如 图 


滚动 预算 法 
预算 法 又 称 连续 预算 法 或 永 续 预 
并 将 预算 期 间 逐 期 连续 


用 滚动 预算 法 编制 预算 ， 按 照 滚动 的 时 间 单 位 不 同 可 分 为 


2 一 


法 , 是 在 上 期 预 
E 移 ， 使 预 


向 前 滚动 


逐 


14 所 示 。 


完成 情况 的 基础 上 调整 和 编 
期 间 保持 一 定 的 时 期 跨度 。 采 
滚动 、 逐 


季 


滚动 、 逐 年 滚动 


固定 资产 


2-14 ”滚动 预算 的 编制 


、 部 门 费用 、 咨 询 费 、 


在 于 能 


预 


编制 的 工作 量 。 
服 传统 预算 的 缺点 ， 
中 经 常 


保险 费 、 


广告 费 等 预算 的 编制 。 


能 使 企业 管理 当局 对 未 来 一 年 的 经 营 活 亏 


P=— 务 


合理 


HH 


] 


呆 持 一 个 稳定 的 视野 ， 而 不 至 于 等 到 原 有 预 


执行 快 


编制 新 预算 ， 


有 利于 保 订 


FE 企 业 的 经 营 管理 


运用 滚动 预 全 
有 利于 考虑 未 来 业务 活动 ， 


整 和 修订 ， 生 
滚动 预算 法 


市 


法 纺 


串 预 


预算 期 间 依 时 间 ) 


作 能 稳定 有 
质 序 向 前 滚动 ， 能 够 保持 


序 地 进行 。 


持续 性 ， 


9 持 乡 


预 介 


， 使 
近期 目标 和 长 期 目标 ; 


结合 企业 


使 预 入 


尤其 适用 了 


连续 性 强 的 业务 或 项 目的 预算 安排 ， 


器 设备 采购 


不 断 调 整 过 程 是 


安装 项 目 。 
直 得 的 。 


滚动 预 


的 自 


2.4.4 确定 预算 法 与 概率 预算 法 
确定 预算 法 与 概率 预算 法 的 定义 


2.4.4.1 


确 
预算 编制 广 
法 。 概 率 预 


定 预算 法 是 指 在 编 各 


使 预 


随时 间 的 推 


进 不 断 加 以 调 


| 预算 时 ， 直 接 预 测 该 项 预算 的 期 望 期 ， 


璧 如 基本 建设 
动 延伸 工作 比较 耗 时 ， 代 价 较 大 ， 要 说 服 经 理 


三) 
已 十 


与 实际 情况 更 相 适 应 ， 有 利于 充分 发 挥 预算 的 指导 和 控 人 


Ls, 


I 作用。 因 出 


程 项 目 和 大 型 机 


种 


人 员 确 


信 


传统 的 、 


常用 的 


法 。 确定 预 


/ee 


估计 它们 可 色 
期 内 的 期 望 


能 变 如 


法 适用 了 
是 指 对 在 预算 期 内 不 确定 的 各 预算 构成 变量 ， 
的 范围 及 


1 
| 


预算 期 稳定 的 预算 指标 的 儿 


机 | 。 


岗 在 各 个 变动 范围 的 概率 ， 


值 的 一 种 预 


编 甫 


根据 
再 通过 加 权 3 


方法。 概率 预算 属于 不 确定 预 全 


与 之 相对 访 ee 
客观 条 件 


作 


所 
出 近似 的 估计 ， 


F 均 计 


有 关 变 量 在 预 


般 适 月 


LU 


于 预算 期 难以 准确 
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预测 变动 趋势 的 预算 项 目 ， 
概率 预算 的 基本 特征 


也 适合 长 期 预 介 
如 下 : 


1) 影响 预算 对 象 的 


因素 


7 


iL 有 不 确 性 ， 


能 够 计量 。 


范围 


人 丰 


2) 由 于 对 影响 预算 对 象 的 变量 的 所 有 可 能 都 作 了 客观 的 估计 和 测 
， 改 善 了 预算 指标 的 准确 程度 。 


2.4.4.2 ”概率 预算 法 的 编制 程序 
概率 预算 编制 的 一 般 程序 如 下 : 


1) 对 变量 可 能 出 现 的 结果 估 i 
(Xi) 及 其 估计 概率 (Pi)， 计 算 其 


2 ) 
3) 


民 据 各 个 变量 


因而 存在 着 多 种 发 展 可 能 性 ， 


的 编制 ， 如 开拓 新 业务 等 。 


并 


民 据 各 变量 期 望 


值 编 制 预算 。 


概率 预算 的 编制 过 程 体 现 了 数学 期 望 的 求解 过 程 。 


以 利润 
情况 : 


1) 销售 量 的 变动 与 成 本 的 变动 没有 直接 联系 。 这 时 ， 只 要 利用 各 自 
定 成 本 的 期 望 值 ， 然 后 即 可 直接 计算 利润 的 期 望 值 。 
联系 。 这 时 ， 


收入 、 变 动 成 本 、 国 


2) 销售 量 的 变动 与 成 本 的 变动 有 直接 


预算 的 计算 为 例 ， 概 率 预 入 


必须 


润 的 期 望 值 。 具 体 编制 程序 如 下 : 


Q 在 预测 分 析 的 基础 上 , 估计 各 相关 因 


料 或 经 验 进 行 判断 。 
@ 计算 联合 概率 。 
®) 

概率 预 全 


下 的 预算 结果 。 
2.4.5 设计 合理 的 预算 


预算 编制 的 方法 多 种 
编制 体系 是 预算 业务 蓝 医 


现 企业 实行 预算 管理 的 


民 据 弹性 预算 提供 的 预 


设计 的 重要 细节 。 预 算 编 
目标 和 意图 。 
图 设计 所 需要 的 业务 流程 


指标 以 及 与 之 对 应 的 


编制 体系 


素 的 可 能 值 及 其 


HH 


前 安 


的 概率 分 另 


十 一 个 概率 Pi， 取 值 范 围 是 0<Pi<1，Pi=1。 
数学 期 望 值 E (E=XiXPi)。 


民 据 不 同 的 情况 来 编制 ， 大 体 上 可 分 为 以 下 两 种 


] 计 算 联合 概率 的 方法 来 计 


联合 概率 计算 出 预 


恨 据 企业 的 实际 情况 使 用 合适 的 方法 、 设 i 
制 方法 的 选择 和 编制 体系 的 设计 ， 最 能 体 


出 现 的 概率 ， 它 可 以 


民 据 历 


这 些 可 能 性 


， 因 而 开阔 了 变量 的 


I 计算 销售 


利 


史 资 


对 象 的 期 望 值 , 即 


十 合理 的 预算 


只 有 完成 预 全 


编制 体系 的 设计 ， 才 能 最 终 


EE、 数 据 模 型 、 表 单 格 式 及 相 


2.4.5.1 


预算 关键 驱动 因素 是 指 和 行业 特点 密切 相关 的 , 直接 影响 企业 名 


设计 关键 预算 驱动 因素 


应 的 系统 功能 设计 。 


设计 年 度 预算 编 


下 面 举例 说 明了 船 船 
1. 船舶 运输 行业 
@ 每 次 航行 平均 里 程 。 
@ 平均 航行 次 数 。 


制 体系 就 是 要 找到 影响 企 
业务 单位 ， 作 为 重要 的 业务 预算 。 
运输 行业 、 航 空 业 和 


上 经营 的 关键 因 


@ 标准 装 货 和 伸 货 次 数 。 


由 


@ 运 货 
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般 制 造 业 的 关键 驱动 天 


素 。 


成 预 


业务 


F 度 经 营 成 果 的 关键 参数 。 
素 ， 并 将 这 些 关 键 因素 落实 到 相关 


航空 业 
客座 率 。 
飞行 小 时 。 
每 小 时 
每 小 时 
每 小 时 
般 制 ; 
* 售 数量 。 
入 a 。 


© Oe® ®。””® ©® °® ©® Oe®u 


现 。 
理 的 目标 。 


通过 将 这 此 驱动 因 


收入 。 
油耗 。 
航 材 消耗 。 
告 业 


0 


2.4.5.2 ”多 维度 使 预算 编制 细 化 


预算 管理 维 


后 
其 从 这 些 角度 了 解 


例如 ， 要 想 通过 销售 预 


度 是 指 和 企业 业务 特点 
期 预算 执行 分 析 的 角度 ， 有 助 于 企业 决策 者 从 不 同 角 度 了 解 企业 资 
是 高 预算 对 决策 的 支持 能 力 。 

体现 销售 部 门 对 未 来 一 年 的 销售 计划 和 实现 销 


公司 预算 执行 情况 ， 


上 本 
E 涌 


与 控 


制 企 业 整 体 绩效 的 具体 体 


部 门 的 预算 编 和 


紧密 相关 的 ， 月 


央 相 结合 口 ，» 


来 细 化 企业 预算 乡 


可 以 直接 有 效 地 体现 预 


i 制 的 角度 ， 也 是 
源 配置 情况 ， 也 有 利于 


售 目标 的 思路 ， 


仅 从 产品 和 时 间 角 度 是 远 远 不 够 的 ， 如 果 增加 客户 、 
行业 、 区 域 、 渠 道 、 销 售 员 等 角度 ， 将 有 助 于 管理 者 产品 RE 
更 深入 地 了 解 预算 分 解 的 过 程 和 实现 这 一 目标 的 相 
关 措施 ， 如 图 2-15 所 示 。 

借助 信息 化 手段 实现 预算 管理 ， 可 以 采用 多 维 的 
数据 模型 进行 数据 的 存储 和 分 析 。 这 样 的 数据 模型 有 客 民 吉 
助 于 实现 总 体 目标 按 不 同 维度 的 细 化 ， 实 现汇 总 数 与 a 
明细 数据 的 一 体 化 分 析 ， 保 证 数据 的 一 致 性 。 在 预算 。 了!” 守信 六 入 多 维度 的 预 芷 编制 
执行 过 程 中 ， 也 可 以 从 各 个 角度 对 预算 与 实际 数据 进行 比较 分 析 ， 发 现 预算 执行 中 的 问题 ， 
为 改进 企业 管理 决策 提供 有 力 支持 。 

2.4.5.3 ”建立 由 业务 预算 、 资 本 预算 驱动 财务 预算 的 完整 模型 

由 业务 部 门 广泛 参与 的 业务 预算 和 资本 预算 是 编制 财务 预算 的 基础 和 前 提 ， 只 有 准确 的 
业务 预算 才能 确保 准确 、 完 整 的 财务 预算 。 由 业务 预算 驱动 财务 预算 的 完整 模型 如 图 2-16 
所 示 。 

在 设计 相关 的 数据 模型 时 ， 业 务 预算 、 资 本 预算 和 财务 预算 细 化 的 维度 可 能 有 比较 


大 的 差异 ， 因 此 要 认真 考虑 是 使 用 同一 个 数据 模型 或 者 不 同 的 数据 模型 来 完成 从 业务 预 


Para™ 


算 到 财务 预 


忆 安息 启 
流转 的 方向 ， 完 善 业务 流程 中 重要 控制 点 的 审批 功能 ， 并 保留 
线索 。 


的 完整 预 


EY 


EL 程 。 


据 企 业 的 预 


ara 


里 模式 和 相关 流程 ， 确 定数 据 
详细 的 数据 演化 的 审计 
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蓉 油 讨 泽 式 上 


2.4.5.4 坚持 责 、 权 、 利 清晰 的 原则 


责 、 权 、 利 清晰 的 原 


图 2-16 ”由 业务 预算 驱动 财务 预算 的 完整 模型 


主 营 业务 成 本 预算 


其 他 预算 
( 含 资产 、 负 债 和 
所 有 者 权益 预算 ) 


应 收 账 款 


则 是 保障 预算 能 够 顺利 执行 的 前 提 ， 避免 在 预算 执行 过 程 中 出 现 “ 相 
互 扯皮 、 相 互 推 诱 ” 现 象 。 


表 2-5 是 某 通信 运营 商 预 
晰 的 原则 分 为 直接 可 挖 预算、 间接 可 控 预 


体系 的 基本 设计 


EE 架 ， 该 公司 将 各 部 门 的 预算 按 


、 分 挫 可 控 预 算 和 不 可 控 预 算 。 
表 2-5 某 通 信 运 营 商 预算 体系 框架 


预算 分 类 市 场 部 门 网 络 部 门 IT 支撑 部 门 综合 管理 部 门 
BOSS 系统 预算 
市 场 研究 预算 a 客服 系统 预算 
市 场 宣传 预算 经 营 分 析 系统 预算 
各 楼 可 控 秆 算 。 | 促销 活动 预算 0 门户 网 站 预算 成 略 管理 预算 
“| 销售 活动 数据 网 运 维 预 个 OA 系统 预算 财务 管理 预算 
客户 服务 预算 MIS 系统 预算 
坏账 准备 预算 EM DCN 系统 预算 
Kee 其 他 系统 预算 
外 聘 劳务 预算 st 外 聘 劳务 预算 外 聘 劳 务 预算 
间接 可 控 预 算 。 | 人 力 成 本 预算 0 人 力 成 本 预算 人 力 成 本 预算 
全 预算 。 | 培训 费 预 算 0 培训 发 预算 培训 费 预 算 
管理 费 预 算 nt 管理 费 预 算 管理 费 预 算 
修理 要 预 工 修理 费 预 算 修理 和 预算 候 理 要 预 算 
分 拓 可 控 预 算 。 | 经 营 租赁 预算 经 营 租赁 预算 经 营 租赁 预算 经 营 租赁 预算 
轩 反 物业 管理 预算 物业 管理 预算 物业 管理 预算 物业 管理 预算 
水 电 取暖 预算 水 电 取暖 预算 水 电 取暖 预算 水 电 取暖 预算 
不 可 控 预 算 。 “| 折旧 预算 ei 折旧 预算 折旧 预算 
GO 直接 可 控 的 预算 由 业务 部 门 直接 填报 或 业务 部 门 根据 标准 填报 。 
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@) 间接 可 控 预 算 由 归口 部 门 根据 各 部 门 需 求 汇总 并 分 挫 至 各 业务 部 门 。 

@) 分 挫 可 控 预算 由 归口 管理 部 门 填报 并 分 挫 至 业务 部 门 。 

@ 不 可 控 预 算 由 财务 部 门 直接 填报 。 

2.4.5.5 ”考虑 会 计 核算 的 基础 

设计 预算 科目 和 预算 维度 时 需要 考虑 目前 会 计 核 信 
其 对 策 。 

1. 预算 科目 与 会 计 科 目 脱离 

在 设计 预算 体系 过 程 中 ， 尽 可 能 使 预算 科目 与 会 计 核算 科目 紧密 关联 。 
计 核 算 科 目 会 比 预 算 科 目 更 细 。 因 此 ， 部 分 预算 科目 可 以 较 核 算 科 目 粗 ， 但 应 该 是 多 个 核 外 
科目 对 应 一 个 预算 科目 的 关系 。 

2. 预算 科目 与 会 计 科 目 口径 不 一 致 


预算 科目 与 会 计 科目 口径 不 一 致 是 指 对 于 同一 个 科目 ， 会 计 核 


的 内 容 不 一 致 。 这 在 设计 预算 科目 时 是 不 允许 的 ， 设 计 预 算 体系 时 ， 必 须要 保证 两 者 一 致 。 


的 基础 ， 下 面 列举 了 3 种 常见 的 情况 


般 情况 下 ， 会 


的 内 容 可 能 和 预 全 


编制 


3. 预算 维度 和 会 计 核算 项 目的 明细 程度 不 一 致 

为 了 对 预算 执行 过 程 进 行 监控 分 析 , 预算 维度 和 会 计 核算 项 目的 明细 程度 应 尽 可 能 一 致 。 
在 设计 预算 体系 时 ， 预 算 科 目 与 会 计 核算 项 目的 明细 程度 可 以 有 些 差异 ， 但 要 保证 在 一 定 的 
明细 程度 上 两 者 具有 可 比 性 。 

2.4.5.6 ”对 费用 预算 进行 分 类 管理 

费用 预算 是 企业 全 面 预算 管理 体系 中 需要 重点 管控 的 内 容 之 一 ， 为 有 效 地 对 费用 进行 管 
控 ， 首 先 需 要 对 费用 进行 划分 ， 以 根据 不 同 费用 的 特点 采取 相应 的 管控 措施 ， 费 用 分 类 可 以 
按照 以 下 两 种 角度 进行 划分 : 

1. 按照 费用 习性 不 同 对 费用 进行 分 类 

根据 费用 的 习性 将 费用 划分 为 固定 费用 和 变动 费用 。 对 于 固定 费用 来 说 ， 通 常 可 以 参照 
历史 数据 进行 控制 ， 而 对 于 变动 费用 ， 需 要 对 其 业务 量 和 单位 消耗 定额 进行 管理 。 

2. 按照 费用 的 驱动 因素 不 同 对 费用 进行 分 类 

按照 费用 的 驱动 因素 不 同 可 以 将 公司 的 费用 划分 为 与 人 员 相关 的 人 力 资源 费用 、 与 业务 
相关 的 业务 费用 、 与 设备 相关 的 设备 费用 以 及 与 项 目 相关 的 项 目 费 用 。 


费用 的 分 类 管理 示例 如 表 2-6 所 示 。 
表 2-6 费用 预算 分 类 示例 
预算 科 预算 子 科 费用 性 质 | 预算 大 类 预算 编制 依据 
工资 标准 工资 司 定 费 
人 人力 资源 费用 | ， 根据 人 力 资源 预算 中 人 数 及 工资 福利 奖金 标 
劳保 费 清凉 饮料 费 司 定 到 准 编制 
养老 保险 费 司 定 和 
保险 费 一 一 
财产 保险 费 司 定 委 、 根据 现 有 及 新 增设 备 的 数量 或 金额 、 折 旧 率 
: 设备 费 编制 
折旧 费 设备 折旧 费 司 定型 编制 
差旅费 本 部 门 差旅费 变动 费 业务 费 根据 本 部 门 的 工作 计划 中 的 业务 量 
咨询 费 咨询 费 变动 费 项 目 费 根据 立项 报告 编制 
SE 5 根据 总 部 各 部 门 的 业务 计划 编制 ， 按 照 一 定 
分 挫 费 总 部 管理 费 分 摊 变动 费 二 同 费 的 分 扒 标 准 (如 人 数 ) 分 摊 至 F 属 单位 
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2.5 


理 


本 章 小 结 


将 预算 管理 应 用 于 企 
预算 管理 在 我 


手段 。 


管理 已 有 百 余年 的 历史 ， 


玉 | 


要 全 面 预算 与 重点 预算 的 先后 ) 


的 规划 、 控 制 


与 协调 功能 。 


预算 业务 蓝图 


并 确 
功能 


的 组 
预算 
式 确 


定 预算 编制 
等 业务 蓝图 


名 


设计 要 构建 预算 管理 
的 方法 ， 才 能 最 终 设计 
交付 品 。 


页 序 ， 


日 织 吉 


的 组 


预算 管理 要 设 


预算 管理 委员 


会 和 预算 管理 音 


织 架 构 , 中 
上 系统 业务 流程 、 


的 实践 时 间 较 短 ， 正 在 逐步 走向 成 熟 和 规范 。 应 月 
要 理 清 计划 、 预 算 与 预测 三 


趾 定 适合 企业 实际 情况 的 预算 
数据 模型 、 


表单 


织 架 构 为 基础 


再 


LE 清 


管理 责任 网 络 。 
定 了 预算 管理 


建 并 
期 间 
键 业 


认识 


等 不 同 ， 可 以 


的 起 点 和 重心 。 上 其 
预算 制定 、 编 制 、 
区 分 多 


各 部 门 的 权 责 关系 ， 构 建 由 


门 ， 进 行 预 介 


Bs Ss 
投资 〈 必 、 


I 定 预 算 管理 流程 首先 要 选择 


执行 、 分 析 、 


务 驱 动因 素 ， 
与 分 类 管理 ， 


并 结合 会 计 核算 基 而 


体系 。 
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调整 及 考核 的 全 过 程 管理 
' 预 算 的 编 第 


上方 法， 只 有 紧 扣 预算 管 更 
建立 业务 、 财务 一 体 化 的 预算 模型 ， 


适合 企业 的 预 


次 ， 要 根据 预算 管理 的 过 程 细 化 管理 的 


利润 中 心 、 


预算 管理 已 经 逐渐 发 展 成 为 成 熟 的 企业 
日 预算 管理 手段 ， 
者 之 间 的 关系 ， 发 挥 好 


与 报表 、 


管理 流程 ， 
系统 预 入 


的 协调 管理 ， 同 时 要 以 企业 
成 本 中 心 构成 的 
管理 模式 ， 不 同 的 管理 模 
二 级 和 三 级 流程 ， 


的 目标 ， 


体系 。 根 据 预 算 编 制 的 基础 、 
识别 预算 管理 的 关 


明晰 责 、 


1， 多 维度 乡 


化 预算 编制 ， 


权 、 利 关系 ， 


深化 对 费用 的 


才能 设计 出 合 六 


F 的 预 


编制 


完成 业务 蓝 


第 3 章 维度 与 模型 


图 


系统 网 页 界面 


cb 置 、 数 据 输 入 


数据 模型 的 结构 来 源 于 业务 蓝图 
据 模型 ， 每 个 数据 模型 1 


设计 后 ， 就 进 


入 系统 配置 阶段 。 而 建立 数据 模型 是 
单 和 报表 设计 等 功能 都 需要 基于 具体 的 数据 模型 才能 够 实现 。 
对 数据 存储 和 计算 的 要 求 。SAP 计划 与 合并 系统 使 用 多 维 数 


系统 配置 阶段 的 第 一 步 ， 


口 


若干 


个 维度 和 度量 指标 构成 。 不 论 是 对 于 预算 管理 ， 还 是 合并 报表 ， 


型 


功能 不 同 而 导致 数据 模型 有 不 同 的 结构 。 


使 月 
3.1 


预算 管 
下 面 将 从 一 
的 。 在 不 断 深入 了 解 SAP 计划 与 合并 系统 的 过 程 


的 都 是 相同 的 建 模 技术 ， 只 是 由 于 系统 实现 的 ] 
理 示 例 场景 与 系统 实现 


Ee 


个 示例 的 预 


i 


场景 开始 ， 了 解 系统 是 如 何 进行 建 模 ， 并 对 数据 模型 进 


扩展 相关 的 知识 点 ， 方 便 读者 举一反三 。 


3.1.1 


SAP 计划 与 合 3 
同一 个 业务 场景 


a 
FE 


预算 管理 示例 


系统 使 ) 


环境 来 组 织 和 管理 


一 系列 数据 模型 , 实现 一 组 相关 的 业务 功能 。 


使 月 


昌 到 的 不 同 数 所 
享 ， 才 能 进行 统一 的 业务 流程 的 设计 和 权限 管理 。 


四 模型 需要 包含 在 同一 个 环境 中 ， 才 能 实现 数据 的 同步 和 共 


3.1.1.1 ”预算 编制 示例 业务 场景 

预算 编制 的 示例 流程 展示 的 是 一 家 公司 使 用 SAP 计划 与 合并 系统 进行 年 度 预 算 编制 的 场 
景 。 示 例 公司 是 一 个 国际 化 的 企业 集团 ， 在 全 球 各 地 都 设 有 分 公司 。 集 团 的 预算 管理 采用 了 
以 销售 为 起 点 的 预算 管理 模式 。 预 算 管理 内 容 包括 了 销售 预算 、 成 本 了 预算、 人力 资源 预算 、 
费用 预算 、 资 本 支出 预算 及 财务 报表 预算 等 。 不 同类 型 的 预算 采用 不 同 的 维度 进行 了 细 化 。 


例如 ， 销 售 预 


的 编制 按 产 品 


线 、 细 分 市 场 、 客 户 等 维度 进行 细 化 ， 人 力 资源 预算 按照 部 门 、 


岗位 、 员 工 等 维度 进行 细 化 编制 。 

以 年 度 预算 编制 流程 为 例 ， 在 年 度 预算 编制 过 程 中 主要 包括 了 以 下 步 又。 

1) 年 度 预算 初始 化 : 由 集团 预算 管理 部 门 进行 年 度 预 算 的 初始 化 工作 。 例 如 ， 创 建新 的 
预算 版 本 ， 维 护 编制 预算 的 基础 数据 (如 货币 汇率 )， 维 度 预算 假设 数据 (如 岗位 工资 、 资 本 
利率 )， 设 置 并 分 挫 年 度 目标 ， 批 量 加 载 实际 数据 等 。 

2) 销售 收入 与 成 本 预算 : 销售 收入 预算 使 用 弹性 预算 法 进行 编制 ， 用 户 需 要 输入 各 个 产 
品 的 销售 单价 以 及 各 个 产品 的 销售 数量 ， 系 统 自动 计算 销售 收入 。 在 进行 事后 分 析 时 ， 可 以 
采用 预算 单价 与 实际 销售 数量 ， 或 者 采用 预算 的 销量 与 实际 的 单价 等 组 合 进行 比较 分 析 。 

3) 人 力 资源 预算 : 使 用 弹性 预算 法 进行 编制 。 用 户 可 以 检查 集团 预算 管理 部 门 录 入 的 岗 
位 工资 等 数据 ， 并 录入 不 同 岗位 的 人 事变 动 计划 ， 系 统 可 以 自动 计算 相应 的 工资 支出 。 

4) 费用 预算 : 用 户 可 以 查看 费用 预算 编制 的 相关 政策 说 明 ， 录 入 费用 预算 数据 。 


5) 资本 支出 预算 : 用 户 可 以 查 


= 


在 


团 了 预算 


本 


乡 


资本 文 出 预 


有 制 -的 相关 政策 说 明 ， 检 查 


上 


部 门 录入 的 数 所 


时 ， 并 录入 本 间 


位 的 资 


o 


6) 资产 负债 表 及 现金 流量 


本 文 出 预 外 


EE 表 预 


j 户 可 以 录入 以 上 预算 不 能 覆盖 的 其 他 资产 负债 表 和 


现金 流量 


表 预 算 项 


并 生成 完整 的 预算 资产 负债 表 和 现金 流量 表 。 


7) 报表 合并 与 评审 : 在 集团 层面 进行 必要 的 数据 调整 和 分 扒 ， 生 成 统一 的 集团 报表 。 
3.1.1.2 ”示例 环境 的 维度 与 数据 模型 设计 
为 了 实现 这 一 业务 场景 ， 在 SAP 计划 与 合并 系统 中 创建 了 环境 EPM10_DEMO _PL。 正 
如 在 第 1 章 提 到 的 ， 登 录 系统 网 页 界面 后 


可 以 在 界面 中 选择 相应 的 环境 。 登 录 预 算 示 例 环 


境 EPM10 DEMO PL, 并 进入 系统 管理 员 界 面 , 查看 示例 系统 中 的 数据 模型 ， 如 图 3-1 所 示 。 
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“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 管 淹 所 有 环境 机 改 环境 | 


询 和 模 于 模型 
给 中 新 寻 蕊 共和 到 答 广 记 代 化 
EE == 雪村 Ee 
ME CAPEX 财务 
》，》 规则 
Consohdaton 合并 
”业务 处 理 流程 , 
Consolidation_P 合并 
》 功能 
Fnancia 财务 
Financial_Test 财务 
HCM 财务 
ICMatching 财务 
Ownership 所 有 可 
Plannng 财务 
Rates 汇率 
SalesPlanning 财务 | 


图 3-1 预算 示例 环境 中 的 数据 模型 列表 


界面 中 列 出 了 当前 环境 中 的 所 有 数据 模型 ， 每 个 模型 都 有 特定 的 类 型 ， 在 系统 中 起 不 同 


的 作 月 


 。 


以 “Financial” 模 型 为 例 ， 它 是 实现 示例 预算 场景 的 一 个 主要 的 数据 模型 。 单 


上 


“Financial” 模 型 ， 可 以 查看 模型 的 数据 结构 ， 如 图 3-2 所 示 。 
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“EPM40_DEMO_PL" 的 管理 


x 村 | | 类 丝 全 
模型 ，Financial 
更 下 类 型 
模型 中 的 维 常规 设置 
I 
标识 | 地 进 类 型 安全 的 Mt 
ACCOUNTP 种 日 一 和 
AUDIP 市 计 伐 索 一 次 型- 财务 
CATEGORY PIE 了 来- 在 模型 "Ratea" 中 应 义 
CURRENCY 开 种 一 RR 数据 者 入 模式 -PER 一 定期 
ENTTY 实体 一 E 局 
网 二 文 二 二 与 机 型 孔 合 使 用 的 功能 
TIE 时 间 一 T 


工作 杖 硒 ” 届 辣 
数 电 市 计 吉 去 部 站 
读 水 碌 届 板 新 站 
启用 备 流 : 习 
各 违 长 府 : | 255 
央 作 数据 深 : VW 全 


到 3-2 ”预算 示例 环境 中 的 Financial 数据 模型 


从 模型 的 维护 界面 中 ， 可 以 查看 到 当前 数据 模型 包含 的 维度 及 其 他 详细 信息 。 在 同一 个 
环境 中 ， 不 同 的 数据 模型 可 以 使 用 相同 的 维度 。 也 就 是 说 ， 维 度 在 同一 个 环境 中 是 可 以 共享 
的 。 例 如 ， 组 织 结构 维度 ENTITY 既 可 以 用 于 Financial 模型 ， 也 可 以 用 于 HCM 模型 。 从 系 
统管 理 界面 的 维度 管理 界面 中 可 以 看 到 当前 环境 的 所 有 维度 ， 如 图 3-3 所 示 。 
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“EPM10_DEMO_PL” 的 管理 管理 所 有 环 次 ”| ”更 改 环 汉 | 


~ 这 和 模型 维 
[二 ss sl 中 专 建 沉思 或 吕 ” 沁 多 态 构 ”天 医生 制 | 外 理 
可 型 标识 二 水 关 型 3 去 | 

让 ACCOUNT 科 日 一 A ~ a 

en ACCOUNTP 科目 一 A 人 

， 业务 处 再 流 各 ANALYSIS 局 户 定义 一 U1 一 

》 蕊 能 
Asset 周 户 定义 一 U8 “ 
AssetClass 局 户 定义 一 9 全 
AUDID 市 计 浇 索 一 DD ” 
AUDITP 市 计 捉 过 一 D © 
CapAccount 科目 一 A . 
CATEGORY 深 惠 一 C ® 
CHANNEL 局 户 定义 一 U2 . 
CONSOSCOPE 母 公司 一 G ~ 
CURRENCY 币 种 一 R ® 
CUSTOMER 用 户 定义 一 U3 . 
DataSource 审计 说 壹 一 D - 
DEPARTVENT 局 户 定 文 一 UT 评 
Empioyee 周 户 定义 一 US - 
ENTTY 实 依 一 E 四 本 
图 3-3 ”预算 示例 环境 中 的 维度 列表 


3.1.2 专题 : 环境 的 管理 与 维护 


环境 包含 了 若干 个 模型 ， 以 及 这 些 模型 使 用 的 一 系列 维度 。 同 一 个 环境 里 的 不 同 模型 可 
* 用 同一 环境 里 的 维度 ， 并 通过 共同 的 维度 定义 业务 上 的 逻辑 关系 。SAP 计划 与 业务 系统 
的 环境 是 相对 独立 的 一 个 数据 对 象 的 集合 ， 同 一 个 环境 完成 特定 的 业务 功能 ， 如 某 个 集 
的 预算 管理 或 者 报表 合并 。 不 同 的 环境 之 间 不 会 有 业务 和 数据 的 交互 。 在 实施 项 目 之 前 ， 
先 要 创建 一 个 环境 或 者 选择 一 个 现 有 的 环境 ， 以 容纳 项 目 实施 创建 的 维度 、 模 型 和 业务 
逻辑 。 

3.1.2.1 创建 或 删除 环境 

为 了 方便 管理 员 创 建新 的 环境 ，SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 一 个 示例 的 环境 
ENVIRONMENTSHELL， 预 先 包 含 了 常用 的 一 些 维度 与 模型 。 管 理 员 可 以 通过 复 币 
ENVIRONMENTSHELL， 创 建新 的 环境 ， 并 在 预 设 的 维度 和 模型 基础 上 根据 需要 进行 修改 。 
有 具体 操作 步 又 如 下 。 
进入 系统 管理 员 界 面 ， 如 图 3-3 所 示 。 单 击 右上 方 的 “管理 所 有 环境 ”链接 ， 进 入 环境 
管理 界面 ， 如 图 3-4 所 示 。 界 面 上 列 出 了 用 户 具 有 操作 权限 的 所 有 环境 及 相关 信息 。 在 列表 
上 选择 需要 复制 的 环境 ， 如 图 3-4 中 的 “ENVIRONMENTSHELL”， 并 单 击 列表 上 方 的 “ 复 
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> 


| | 


ee 


2 


制 ” 按 钮 ， 系 统 弹 出 如 图 3-5 所 示 的 对 话 框 。 在 弹出 的 对 话 窗口 中 输入 新 的 技术 名 及 描述 ， 

并 选择 需要 复制 的 内 容 。 管 理 员 可 以 将 原 有 环境 中 的 所 有 组 件 复制 到 新 的 环境 中 ， 如 业务 流 
程 流 、 贯 穿 钻 取 、 审 计 、 权 限 设置 、 工 作 状 态 、 业 务 数据 、 文 档 、 流 水 账 、 库 视图 数据 等 。 

管理 员 可 以 选择 是 否 复制 模 型 中 的 数据 、 文 档 、 库 视图 数据 等 ， 其 他 内 容 系 统 都 会 自动 复制 。 
完成 选择 后 ， 单 击 “ 复 制 ” 按 钮 ， 就 可 以 完成 新 环境 的 创建 。 在 完成 复制 后 ， 管 理 员 可 以 再 
进行 修改 模型 、 新 建 模 型 、 分 配 用 户 等 操作 。 
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主页 管理 
“DEMO56" 的 管理 


认 返回 到 管理 
管理 所 有 环境 
复制 ”到 除 | 更 改 状态 更 改 指 述 ”月 户 活动 ”| 设置 模板 版 本 
标识 扩 述 己 过 换 | 状态 
| ElenCTTest 在 线 < 
ENVIRONMENTSHEL 胎 机 
EOA_AUTO_MAGIS! 在 线 
EOA_REF_MAGISK 在 线 
EPM10_DEMO_PL 职 内 
EPM1807 在 线 
EPMAddin_0080Sp 在 斌 
EPMADON_QAENVC 在 线 
EPMANDBI 在 线 
EPMANDBH307 在 线 
EPMANDBIBACKUP1 在 绕 
EPMBIS 脱 惟 
EPMUNFED 在 这 
EPMUNFED10 在 线 
EPMUMNIFIED10TEST 在 线 
EPMUNIFIED4 脱 机 
EPMUNFED5 在 绕 


J 模型 中 的 数据 
Y] Web 文档 


J 文档 


HH 


3-5 复制 环境 对 话 框 
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类 似 地 ， 管 理 员 也 可 以 选择 不 需要 的 环境 ， 并 通过 列表 上 方 工具 栏 中 的 “删除 ”按钮 进 
行 删除 。 

3.1.2.2 ”设置 环境 状态 

环境 的 状态 用 来 控制 用 户 是 不 是 可 以 登录 该 环境 并 进行 数据 操作 。 环 境 状态 可 以 设置 成 
“在 线 ” 或 者 “ 脱 机 ”新建 的 环境 的 状态 是 “ 脱 机 ” 在 管理 员 完 成 配置 可 以 对 用 户 开放 使 用 
时 ， 可 以 将 状态 设置 为 “在 线 ”。 如 果 其 间 管 理 员 需 要 对 环境 进行 修改 ， 也 可 以 将 状态 再 改 为 
“ 脱 机 ” 具体 操作 如 下 。 

在 环境 管理 界面 中 选择 一 个 环境 , 仍 以 EPM10_DEMO _PL 为 例 ， 并 单 击 “ 更 改 状态 ” 按 
钮 ， 系 统 弹 出 如 图 3-6 的 对 话 框 。 


EPM10_DEMO_PL: 环境 一 更 改 状态 


环境 的 状态 : EPM10_DEMO_PL 
状态 : @) 在 线 。 〇 旧 机 


图 3-6 ”更 改 环境 状态 对 话 框 


管理 员 可 以 选择 需要 更 改 的 状态 ， 并 在 对 话 框 的 “状态 信息 ”中 设置 系统 显示 的 信息 。 
当 最 终 用 户 试 图 登录 一 个 离线 的 环境 时 ， 系 统 会 显示 提示 这 一 信息 。 管 理 员 一 般 需 要 在 信息 
中 包含 当前 的 日 期 和 时 间 ， 并 尽 可 能 给 出 环境 恢复 可 用 的 时 间 。 


用 户 在 看 到 提示 信息 后 ， 仍 然 可 以 选择 登录 系统 ， 但 其 操作 会 受到 限制 。 当 环境 的 状态 
为 “ 脱 机 ”时 ， 用 户 不 能 进行 数据 获取 和 导出 的 操作 。 用 户 可 以 对 已 预制 或 者 锁定 的 凭证 进 
行 离线 操作 ， 也 可 以 查询 模型 里 现 有 的 信息 ， 但 这 些 信息 很 可 能 不 是 最 新 的 。 

3.1.2.3 ”设置 模板 版 本 
如 果 管 理 员 修改 了 环境 里 的 报表 或 输入 工作 筹 的 动态 模板 ， 可 以 通过 修改 环境 模板 的 版 
本 号 ， 强 制 更 新 模板 文件 。 当 用 户 登 录 到 环境 时 ， 会 收 到 新 的 模板 。 单 击 “ 设 置 模 板 版 本 ”， 
系统 弹出 如 图 3-7 所 示 的 对 话 框 。 


EPM10_DEMO_PL: 环境 一 设置 模板 版 本 


模板 版 本 : EPM10_DEMO_PL 


环境 标识 :EPM10_DEMO_PL 


版 本 : | 0.500 


| 确定 || 也 清 ] 


图 3-7 设置 环境 模板 版 本 号 
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在 对 话 框 中 增加 版 本 号 ， 单 击 “确定 ”按钮 就 能 完成 相应 的 操作 。 此 外 ， 在 环境 的 


与 维护 界面 中 ， 还 可 以 查看 管 员 和 用 户 对 环境 的 操作 记录 、 更 改 环境 描述 等 。 
3 2 ”建立 预算 基础 数据 ， 统 一 预算 编制 口径 


融 
并 


收入 预算 科 


以 方便 


要 整理 


3.2.1 
预 入 


例 妇 


和 
以 及 系 


都 与 一 系列 的 维度 相关 ， 才 有 
建立 组 织 结构 数据 后 ， 系 统 可 以 基于 数据 结构 实现 预算 数据 的 自动 汇总 或 者 
统 自动 按 组 织 管理 层次 进行 审批 等 功能 。 


3:2.1.1 


设计 


户 对 预 


我 


建立 全 面 的 预算 管理 体系 ， 只 有 以 统一 基础 数据 为 前 提 ， 才 能 更 好 地 实现 不 同类 型 的 预 
算数 据 的 流转 与 共享 。 例 如 ， 建 立 统一 的 预算 管理 科目 ， 收 入 预 
目 中 ， 可 以 在 财务 三 大 报表 预算 中 被 共享 。 又 如 ， 统 一 的 预算 组 织 结 


二 一 口 


编制 的 结果 存储 在 相应 的 
构 的 使 用 可 
也 以 组 织 为 基础 横向 分 析 各 种 预算 收入 与 支出 。 所 以 在 形成 预算 数据 模型 之 前 ， 首 先 
j 于 数据 模型 的 基础 数据 ， 也 就 是 维度 数据 。 

分 析 预 算 基 础 数据 形成 维度 

管理 维度 是 指 和 企业 业务 特点 紧密 相关 的 , 用 来 细 化 企业 预算 

销售 收入 按 产 品 线 进行 细 化 编制 ， 产 品 线 就 是 一 个 用 于 细 化 销售 收入 预算 的 维度 。 组 织 结构 、 
时 间 、 预 算 版 本 、 销 售 地 区 等 ， 也 都 是 常见 的 维度 。 维 度 不 仅 可 以 用 于 台 

是 企业 进行 预算 执行 分 析 的 角度 , 有 利于 企业 从 这 些 角度 了 解 公司 预算 执行 情况 , 有 助 于 企 
业 决 策 者 从 不 同 的 角度 了 解 企业 资源 配置 情况 ， 提 高 预算 对 决策 的 支持 能 力 。 
在 计算 机 系统 中 构建 预算 管理 模型 ， 首 先 要 理 清 与 预算 相关 的 基础 数据 ， 如 预算 主体 、 


编 制 的 角度 。 例如 ， 


化 预算 编制 ， 它 也 


预算 科目 、 预 算 周期 ， 并 保证 全 面 预算 管理 的 全 面 数据 使 用 统一 的 基础 数据 。 每 个 预算 数值 
\ 体 的 业务 含义 。 同 时 ， 维 度数 据 也 是 实现 系统 功能 的 基础 。 


分 析 表 单 ， 形 成 维度 


自动 分 和 


入 


[维度 最 好 的 入 手 点 就 是 预算 输入 表单 和 预算 报表 ， 表 单 和 报表 的 格式 直接 体现 了 用 
数据 进行 管理 和 分 析 的 明细 程度 。 预 算 模型 
表 的 表 头 及 行 标题 及 列 标题 。 


中 的 维度 信息 大 多 来 自 于 这 些 表 单 或 报 


门 以 上 一 节 预 算 编 制 业务 场景 为 例 , 分 析 年 度 目标 制定 表彰 和 销售 数量 预算 编制 表单 ， 


发 现 这些 表 单 包含 的 数据 维度 。 


首先 ， 使 用 Office 客户 端 登录 系统 进入 演示 环境 EPM10 DEMO PL， 打开 服务 器 输入 工 


作 德 文件 夹 的 “Budget” 目 录 中 的 年 度 目标 预算 表单 “S06-TOPDOWNTARGETS XLT 小 ”， 


如 


名 
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3-8 所 示 。 关 于 Office 客户 端的 具体 操作 ， 参 见 第 5 章 。 


"TARGETS - 目标 版 本 
'E02_IN - 集团 总 部 


TOT_60_3_IN -折旧 与 押 消 
TOT_60_IN - 营 北 成 本 


TOT_44_IN - 净 收 入 


TOT_51_IN - 直接 成 本 


图 3-8 年 度 目标 预算 表单 示例 


通过 分 析 输 入 表单 的 表 头 及 行列 标题 ， 可 以 得 到 预算 表单 使 用 到 的 基础 数据 ， 并 结合 实 


际 情况 分 析 这 个 基础 数据 的 内 容 与 构成 。 这 一 报表 用 到 的 基础 数据 如 下 : 


1. 表 头 部 分 
(1) 预算 数据 的 版 本 。 如 图 3-8 表 头 中 的 “TARGETS- 目 标 版 本 ” 连 字符 “-” 左 边 是 系 


统 编码 ， 右 边 是 描述 文本 。 考 虑 除了 目标 版 本 外 ， 客 户 是 否 还 可 能 编制 预测 版 本 ， 以 及 与 实 
际 版 本 进行 数据 比较 。 


(2) 预算 编制 主体 。 如 图 3-8 表 头 中 的 “E02_IN- 集 团 总 部 ” 考虑 如 果 用 户 需 要 对 目标 


数据 进行 层 层 分 解 ， 预 算 编 制 主体 还 需要 包括 各 个 下 属 企业 或 者 部 门 ， 并 需要 考虑 不 同 部 门 
的 层级 关系 。 


2. 列 标题 部 分 
时 间 : 图 3-8 中 年 度 目标 预算 要 求 编制 到 每 个 年 度 ， 考 虑 到 目标 是 否 要 进一步 分 解 到 季 


度 或 者 月 份 。 


3， 行 标题 部 分 
预算 科目 : 图 3-8 中 的 列 标题 包括 基本 科目 ， 如 “TOT_44_IN- 净 收入 ”等 ， 基 本 科目 的 


值 


是 由 用 户 输入 的 ; 列 标题 中 还 包括 了 计算 科目 或 汇总 科目 ， 如 “TOT_60_IN- 营 业 成 本 ”等 ， 


这 些 科目 的 值 是 由 系统 根据 计算 规则 得 到 的 。 因 此 ， 在 设计 某 些 维度 时 ， 要 考虑 维度 成 员 之 
间 的 层次 结构 或 计算 关系 。 


再 以 销售 预算 的 编制 为 例 ， 打 开 服 务 器 输入 工作 短文 件 夹 的 “Budget” 目 录 中 的 工作 筹 


“S01-REVENUECOS.XLTX”， 选 择 表单 “Units”， 显 示 销 售 数量 预算 表单 ， 如 图 3-9 所 示 。 


2011-12-13 16:49 


"A000000 - 销 得 救生 
下 0201 - 0201 公 司 
"BUDGETV2 - 预算 版 本 2 


2012JAN 2012.FE8 2012.MAR 2012.APR 2012.MAY 2012JUN 2012JUL 2012.AUG 2012.SEP 
[produdo3- 产 品 03 | 一 


3-9 销售 数量 录入 表单 示例 


这 一 表单 用 到 的 基础 数据 及 其 内 容 如 下 : 
1， 表 头 部 分 
(1) 预算 科目 : 如 图 3-9 中 的 “销售 数量 
(2) 预算 编制 主体 ， 如 图 3-9 中 的 “0201 公 司 ”。 

(3) 预算 数据 的 版 本 : 如 图 3-9 中 的 “预算 版 本 2”。 
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2. 列 标题 

时 间 : 要 求 编制 到 月 份 。 

3. 行 标 题 

产品 线 : 要 求 编制 到 每 一 个 产品 。 

最 后 ， 再 以 销售 收入 预算 录入 单价 的 预算 表单 为 例 ， 说 明 更 复杂 的 行 标题 和 列 标 题 的 情 
况 。 在 输入 工作 每 “S01-REVENUECOS.XLT” 中 选择 表单 “Units Rates” 打开 表单 如 图 3-10 
所 示 。 


[eeoozo ae | 
ooo- Fas | 
| eroozo ae | 

[1-0030 -大 从 二 和 志 本 | 


| [A44_0020- 梢 镶 折 扣 | 
和 51_0010 - 原材料 3 
一 一 一 ass 
Produd02 -产品 02 44_0000 - 销售 收入 Ss 
ee 
| [A440020- 负 #0 | 
| [As1000-F# | 
| |A51_0030- 其 他 直接 成 本 | 
| [A440010- 销 售 反 利 | 
| |A44_0020- 和 销售 折扣 | 
| [A51_0010- 原 材料 | 
| [As1.0020- 志 接 人 工 成 本 | 
| [Asl0030- 其 他 直接 成 本 | 
| |A440010- 销 千 E 利 | 
| [A44_0020- 梢 镶 折 扣 | 


图 3-10 销售 单价 及 单位 成 本 录入 表单 示例 


图 3-10 只 是 截取 了 录入 单价 及 单位 成 本 表单 的 上 面部 分 , 可 以 看 到 这 一 表单 用 到 的 基础 
数据 及 其 内 容 包括 以 下 内 容 ; 

1. 表 头 部 分 

(1) 审计 线索 : 如 图 3-10 中 的 “录入 单价 或 单位 成 本 ”。 表 单 主体 中 用 到 了 “销售 收 
入 ”等 会 计 科 目 ， 在 示例 模型 设计 中 ， 这 些 科 目 既 可 以 用 以 表示 总 数 ， 也 可 以 用 以 表示 单 
价 或 单位 成 本 ， 因 此 系统 使 用 不 同 的 审计 线索 维度 成 员 用 于 区 别 不 同类 型 的 数据 。 系 统 使 
用 审计 线索 维度 成 员 “Input- 录 入 总 数 ” 与 这 些 科 目 组 合 ， 表 示 相 应 科目 的 总 数 ; 而 使 用 
审计 线索 维度 成 员 “RateInput- 录 入 单价 或 单位 成 本 ”与 这 些 科目 组 合 ， 表 示 相 应 科目 的 
单位 数 。 

(2) 预算 编制 主体 ， 如 图 3-10 中 的 “0201 公司 ”。 

(3) 预算 数据 的 版 本 : 如 图 3-10 中 的 “预算 版 本 2”。 

2. 列 标题 

时 间 : 要 求 编制 到 月 份 。 
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3. 行 标题 
这 是 一 个 复合 的 行 标题 ， 
(1) 产品 线 : 要 求 预算 编 


于 


包含 了 以 下 不 同 维度 的 信息 。 


I 到 每 一 产品 线 ， 并 自动 计算 所 有 产品 线 的 


[总 。 


(2) 预算 科目 :要求 详 


录入 销售 单价 及 成 本 构成 ， 如 “ 销 


收入 ”、“ 销 售 返利 ””“ 销 


售 


折扣 ”及 各 种 直接 成 本 。 
通过 以 上 3 个 例子 可 以 
表单 和 报表 后 ,还 需要 对 分 析 结 果 进 行 综合 考虑 , 不 同 的 
但 要 求 有 不 同 的 明细 程度 。 例 如 ， 有 的 报表 时 间 以 年 为 和 
如 果 这 些 报表 需要 共享 
本 单位 。 

但 需要 明确 的 是 , 表单 并 不 是 维度 设计 的 唯一 数据 来 源 。 还 


= 二 


但 是 模型 中 需要 的 维度 。 例 如 ， 报 表 使 用 的 货币 单位 。 再 如 ， 为 了 保存 数据 的 变化 过 各 
绍 维度 的 类 型 


会 需要 题 介 


题 介 


一 些 技 术 上 的 维度 。 我 们 将 在 本 节 中 专 


a 


出 ， 分 析 表 单 是 设计 系统 维度 的 一 个 重要 方法 。 在 分 析 完 
表单 可 能 都 使 月 
hE 位， 有 的 报 
数据 ， 就 要 设计 共用 的 维度 ， 一 般 会 取 最 明细 的 计量 单位 作为 基 


日 到 相同 的 维度 ， 
以 月 份 为 单位 。 


从 


要 注意 一 些 表 


中 没有 出 现 ， 


口 


E>» 


这 


1 。 同 时 ， 维 度 的 设计 还 要 考 


虑 到 实现 某 些 特定 的 系统 功能 的 需求 ， 实 现 这 些 系 统 功能 会 要 求 在 特定 维度 上 进行 特别 的 设 


计 ， 可 以 参见 后 续 章 节 对 于 系统 功能 的 介绍 。 
维度 设计 的 结果 要 确 


定 系 统 包含 哪些 维度 ， 维 度 有 哪些 属 怕 


E， 维 度 包 含 哪 些 成 员 ， 维 度 


成 员 之 间 是 否 存在 层次 结构 。 
3.2.1.2 在 系统 中 创建 维度 
完成 维度 设计 后 ， 管 


员 可 以 在 SAP 计划 与 合并 系统 的 管理 


界面 的 “维和 模型 ”项 下 创 


建新 的 维度 ， 并 将 它们 用 于 不 同 的 模型 中 。 管 理 维度 的 任务 包 操 


6 创建 维度 、 定 义 成 员 、 分 配 


属性 ， 以 及 管理 系统 应 用 环境 里 的 维度 。 
维度 库 中 的 维度 可 以 应 用 于 同一 环境 


进入 系统 管理 界面 ， 单 击 “ 维 和 模型 ” 


同一 个 环境 的 维度 是 


、 
时 


> 


J 以 在 数据 模型 之 间 共 用 的 ， 
的 一 个 或 者 多 个 数据 模型 。 
区 域 的 “ 维 ” 配 置 项 ， 可 以 看 到 当前 环境 的 所 有 


维度 ， 如 图 3-3 所 示 。 管 下 
说 明 如 何 新 建 一 个 维度 。 单 击 如 图 3-3 所 示 维 列表 窗 
图 3-11 所 示 的 新 建 维度 对 话 框 。 


标识 : | NewCOA 


描述 : | 新建 会 计 科 目 去 


类 型 : | 科目 一 入 


图 


3-11 新建 
在 对 话 框 中 输入 维度 名 称 、 描 述 并 选择 维度 


住 度 对 话 框 
类 型、 其 


A EG HY 


中 ， 维 


E 员 可 以 在 这 一 界面 中 创建 新 维度 或 者 复制 已 有 的 维度 。 下 面 举例 
上 方 的 “新 建 ” 按 钮 ， 系 统 弹 出 如 


度 的 名 称 不 区 分 大 小 写 ， 维 


度 名 称 必须 是 唯一 的 。 维 


度 的 用 途 及 其 所 拥有 


度 的 类 型 决定 了 维 


的 属性 ， 我 们 将 在 本 节 的 专 
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题 中 进行 重点 介绍 。 
完成 输入 后 ， 


击 “ 创 建 ” 按 钮 ， 


Planning and Consolidation | humrenotn © 


系统 进入 维度 的 设置 界面 ， 如 图 


3-12 所 示 。 


“EPWM10_DEWMO_PL" 的 管理 
六 | [ 关 阅 
维 的 结构 : NewCOA 


关于 


以 下 属 柱 的 参考 完整 性 : : RATETYPE | 无 


科目 一 A 


转 到 : ” 沪 "NewCOA” 的 咸 呈 


多 许 成 员 公式 
必 性 已 次 站 构 
康 加 。 习 靶 汰 加 过 
| 标识 名 寿 字符 至 名称 标识 
ACCTYPE Account type 3 - 
RATETYPE Rate type 32 
SCALING Scaing 1 
到 3-12 ”维度 设置 界面 
在 维度 设置 界面 中 ， 维 度 的 标识 与 类 型 是 只 读 的 ， 管 理 员 可 以 修改 维度 的 描述 。 管 理 员 


需要 设置 以 下 内 容 。 


(1) 属 


[Wn 


生 的 参考 完整 性 : 这 是 一 个 可 选 : 


自动 校 验 。 某 些 类 型 维度 的 特定 属性 


与 其 


要 为 这 些 特定 
考 维度 的 成 员 
的 取 值 范围 进行 限制 。 


一 旦 设置 了 属 
果 新 建 维度 成 员 属 性 的 取信 


生 的 参考 完整 性 ， 当 用 户 处 


维度 的 值 (ID )。 
“RATETYPE” 来 


果 存 相应 的 汇率 类 型 。 


SAP 计划 与 合 3 


属性 的 值 列表 


项 ， 用 户 可 以 使 用 这 一 功能 实 ; 
他 维度 是 相关 联 的 ， 在 创建 这 种 新 给 
属性 指定 一 个 参考 维度 。 也 就 是 说 ， 新 建 维度 的 某 个 属性 的 取信 
ID 或 相应 属性 ,如 图 3-11 所 示 的 例 


子 中 , 可 以 对 会 计 科 上 


中 


率 模型 中 ， 而 江 


的 设置 


会 计 科目 在 进行 货币 转换 时 ， 需 要 指定 相应 的 汇率 类 型 ， 系 统 用 维度 
系统 将 所 有 的 货币 转换 汇率 保存 
率 模型 的 科目 维度 〈 参 考 维度 ) 的 成 员 就 是 各 种 汇率 类 型 。 


纲 对 维度 


属性 值 的 
度 时 ， 用 户 需 
范围 只 能 是 参 
的 属性 “RATETYPE” 


里 维度 时 ， 系 统 会 检查 参考 维度 属性 的 值 。 如 
不 在 参考 维度 的 参考 
表 3-1 列 出 了 特定 维度 属性 参考 完整 性 的 校 验 规则 。 这 村 
如 ， 根 据 表 中 的 规则 ，A- 科 目 类 型 的 维度 中 的 “RAIETYPE” 属 性 的 取信 


， 系 统 不 能 通过 校 验 。 
是 有 其 业务 含义 的 。 例 
必须 是 另 一 个 科目 
蜗 性 
在 汇 
则 的 设置 


上 述 类 


就 是 为 了 保证 会 计 科目 中 指标 的 汇率 类 型 在 汇率 模型 中 都 能 找到 相应 的 值 ， 货 币 转换 才能 成 功 。 
表 3-1 维度 属性 的 参考 完整 性 
维度 类 型 属性 名 称 参考 维度 的 类 型 参考 维度 的 属性 
A 一 科 RATETYPE A 一 科 ID 
C 一 类 见 YEAR T 一 时 下 YEAR 
E 一 实体 CURRENCY R 一 货币 ID 
I 一 公司 间 ENTITY E 一 实体 ID 


Z2 


(2) 


“允许 成 员 公式 ” 复 选 框 : 选中 该 复 选 框 , 用 户 可 以 定义 维度 成 员 的 计算 公式 。 例如 ， 


可 以 实现 “成 员 C= 成 员 A+ 成 员 B” 的 计算 逻辑 。 具 体 公 式 的 编辑 需要 在 管理 员 界面 的 “ 规 
则 ”项 目下 完成 ， 将 在 第 6 章 进 行 详细 介绍 。 


(3) 设置 维度 属性 : 将 在 3.2.1.3 节 进 行 详细 介绍 。 

(4) 设置 维度 层次 结构 : 将 在 3.2.1.4 节 进 行 详细 介 

完成 设置 后 ， 单 击 工具 栏 上 的 “保存 ”按钮 进行 保存 ， 并 单 击 “ 关 闭 ” 按 钮 返回 如 图 3-3 
所 示 的 维度 管理 界面 。 此 外 ， 在 维度 管理 界面 中 ， 管 理 员 还 可 以 进行 维度 的 复制 、 删 除 、 处 
理 等 操作 。 

3.2.1.3 ”设置 维度 的 属性 

维度 属性 是 用 于 描述 维度 特性 的 字段 。 例如 ,， “会计 科 目 ” 维 度 有 一 个 属性 “ACCTYPE ( 科 
目 类 型 )”， 用 于 说 明 会 计 科 目 是 属于 资产 类 科目 、 负 债 和 所 有 者 权益 类 、 收 入 类 或 者 费用 类 。 


Oe ee td le Ce 


维度 属性 还 广泛 
地 方 都 可 


以 使 用 属性 值 


以 在 预 全 


主体 维度 添加 


j 于 报表 、 成 员 搜 索 、 公 式 、 数 据 管理 器 选择 等 功能 。 在 系统 的 很 多 


对 维度 成 员 进行 过 滤 。 例 如 ,用 户 想 选择 不 同 的 地 区 对 预算 主体 ， 可 
属性 “地 区 ”， 并 给 它们 赋予 相应 的 值 。 用 户 在 预算 表单 中 就 可 以 按 


地 区 进行 筛选 或 者 排序 ， 


报表 。 


按 地 区 进行 不 同 的 逻辑 计算 , 或 者 基于 不 同 的 地 区 编制 不 同 格式 的 


根据 维度 类 型 不 同 
ee 


. 某 些 默认 属性 是 任何 情况 下 都 必需 的 
a 


， 维 度 具 有 不 同 的 默认 维度 属性 ， 用 户 也 可 以 添加 自己 定义 的 属性 。 


(1) ACCTYPE:“ 科 目 类 型 ”用 于 说 明 会 计 科 目 是 属于 资产 类 科目 、 负 债 和 所 有 者 权益 
类 、 收 入 类 或 者 费用 类 。 
(2) RATETYPE: 汇率 类 型 ， 会 计 科目 在 进行 货币 转换 时 ， 属 性 “RATIETYPE” 保 存 相 


应 的 汇率 类 型 。 


(3) SCALING: 标志 位 ， 用 于 标识 会 计 科 目 在 出 具 报表 时 是 否 按 制 表 单位 〈 如 万 元 、 百 


万 元 ) 自 


2. 有 些 


动 缩小 。 


将 维度 


于 合并 模型 、 所 有 权 六 或者 汇率 模型 会 要 求 某 些 维度 具有 特定 的 属性 。 用 
户 可 以 维护 维度 属性 ， 给 维度 添加 新 的 属性 。 


例如 ,在 图 3-12 属性 列表 上 方 单 击 “ 添 加 ”按钮 ， 系 统 下 拉 荣 单 有 以 下 3 个 选项 : 


1) 


新 建 属性 。 


2) 合并 的 必需 属性 。 
3) 所 有 权 的 必需 属性 。 


选择 “合并 的 必需 属性 ” 系统 会 自动 将 合并 模型 中 的 科目 类 型 维度 需要 的 属性 加 入 属性 


列表 。 如 果 选 择 “所 有 权 的 必需 属性 ”系统 则 会 自动 将 所 有 权 模 型 中 的 科目 类 型 维度 〈 用 于 
保存 持 股 比例 或 合并 比例 等 内 容 ) 需要 的 属性 加 入 属性 列表 。 


3. 


用 户 


j 户 可 以 添加 更 多 的 属性 对 维度 成 员 进行 定制 化 
也 可 以 选择 “添加 ”下 拉 荣 单 中 的 “新 建 属 性 ”， 添 加 自 定 义 的 属性 。 系 统 弹出 的 


对 话 框 如 图 3-13 所 示 。 


标识 : | NEWPROP 


名 称 :| NEW PROPERTY 


字符 歼 : 20 


图 3-13 添加 新 属性 对 话 框 


HH 


管理 员 在 对 话 框 中 输入 新 属性 的 标识 、 名 称 及 属性 值 的 长 度 ， 就 可 以 为 维度 添加 新 属性 。 
新 建 的 属性 出 现在 属性 列表 中 。 在 添加 属性 后 ， 用 户 可 以 将 相应 的 属性 值 分 配给 维度 成 员 。 
对 于 用 户 新 建 的 维度 属性 并 没有 长 度 的 限制 。 如 果 用 户 希 望 减少 现 有 的 维度 属性 的 长 度 ， 需 
要 创建 一 个 新 的 属性 ， 将 旧 属 性 的 值 复制 到 新 属性 ， 再 删除 旧 属 性 。 

当然 ， 用 户 也 可 以 删除 维度 属性 。 在 属性 名 称 列表 中 选择 相应 的 属性 ， 单 击 列表 上 方 的 
“删除 ”按钮 ， 就 可 以 删除 相应 的 维度 属性 。 

3.2.1.4 创建 维度 层次 结构 

一 个 维度 包含 多 个 成 员 。 如 果 维 度 的 成 员 存在 上 下 级 关系 ， 就 需要 在 维度 中 创建 层次 结 
构 。 单 击 图 3-12 界面 右 方 层次 结构 选项 区 的 “添加 ”按钮 ， 系 统 弹出 如 图 3-14 所 示 的 对 
话 框 。 


图 3-14 ”新建 层次 结构 对 话 框 


在 新 建 层 次 结构 对 话 框 中 输入 层次 结构 的 名 称 ， 单 击 “确定 ”按钮 就 能 完成 层次 结构 的 
创建 。 新 建 的 层次 结构 会 出 现在 层次 结构 列表 中 。 一 个 维度 


可 以 创建 多 个 层次 结构 。 


层次 结构 成 员 之 间 的 关系 使 用 专用 的 术语 ， 如 父 、 子 、 
兄弟 、 祖 先 、 后 代 等 进行 描述 。 每 一 个 维度 成 员 又 称 为 一 个 
节点 。 层 次 结构 中 没有 父 节点 的 节点 称 为 根 节 点 ， 不 含 任何 
子 成 员 的 成 员 称 为 叶子 节点 ， 也 称 为 基本 成 员 。 简 单 的 层次 [oo fe 
结构 如 图 3-15 所 示 。 
在 如 图 3-15 的 示例 中 ，A 节 点 是 B 节 点 和 C 节 点 的 父 
节点 ，B 节 点 和 C 节 点 是 A 节 点 的 子 节点 。 类 似 的 ，B 节 点 和 D、E 节 点 互 为 父子 节点 。B、 
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3-15 ”层次 结构 中 的 成 员 关 系 


C 节点 互 为 兄弟 节点 ，D、EE 


成 员 。 
维度 成 员 
3.2.2 ”维护 维度 成 员 


维度 成 员 就 是 维度 中 包含 的 每 一 个 个 体 ， 每 个 维 
度 的 维度 成 员 就 是 每 一 个 


的 吉 构 关系 是 在 维 


层次 红 


维 


” 


护 成 员 时 维护 的 ， 


度 都 包含 若干 维 


期 ， 如 2011、 


pg 


度 的 成 员 就 是 每 一 个 具体 的 年 度 、 季 度 、 月 份 其 至 
等 。 在 创建 好 维度 的 结构 之 后 ， 管 理 员 还 要 维护 好 维 


3.2.2.1 成 员 维 护 界面 


使 用 以 下 几 种 方法 ， 都 可 以 进入 到 维度 成 员 的 维 


(1) 在 图 3-3 所 示 的 维度 列表 中 单 击 维度 标 i 
(2) 在 图 3-3 所 示 的 维度 列表 中 选择 相应 维 


AAAO 


度 ， 


度 的 成 员 ， 维 


护 界面 。 


参见 3.2.2.3 节 。 


节点 也 互 为 兄弟 节点 。 B、C、D、E 都 是 A 节点 的 后 代 , 而 E 
节点 的 祖先 包括 B 节点 和 人 A 节点 。A 节点 是 根 节 点 ，C、D、EB 节点 都 是 叶子 节点 或 维度 基 


本 


度 成 员 。 例 如 ， 会 计 科 


本 的 会 计 科目 ， 如 现金 、 银 行 存款 、 收 入 、 费 用 等 


; 时 间 维 


2012、2012.01、 
度 才能 投入 使 用 。 


2012.02 


并 单 击 维 


按钮 。 
(3) 在 图 3-12 所 示 的 维 


度 设置 界面 单 击 


上 角 的 “ 转 到 : 


名 


i 屏幕 右 
维 


以 实体 维度 ENTITY 为 例 ， 维 护 成 员 的 界面 如 


Planning and Consolidation | hua Feng un 


四 


3-16 所 示 。 


维 


度 列表 上 方 的 “编辑 成 员 ” 


XXX 的 成 员 ” 


“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 


部 ] | 保 NE 
维 "“ENTITY" 的 成 员 
到 除 ” 运 音 | 最 运 如 有 点 局 居 次 选 构 顺 序 。 旺 示 4。 | 导出 为 CSV 已 
Te 标识 2 | 揪 运 GROUP PAREN_。 |Contro.. |Entity_.. |Bypas... |Curre. ECC_E-。 | ls_eli- 
E02 | EEE E00 USD 
E02_-N | 倚 团 总 范 EN UsD 
E0200 | 0200 公 司 E02 GER 
E0201 | 0201 公 司 COUNTRY E02 GER Ga8pP 
E0202 | 0202 公 司 E02 TA EUR 
E0203 | 0203 公 司 COUNTRY E02 FRA EUR 
E0204 | 0204 公 司 COUNTRY E02 3 GER EUR 
E0205 | 0205 公 司 E0200 GER EUR 
E0206 | 0206 公 司 E0200 GER EUR 
E0207 | 0207 公 司 E0200 GER EUR 0007 
E0208 | 0208 公 司 E0200 GER EUR 
E0209 | 0209 公 司 E02 FRA EUR 
E0211 | 0211 公 司 COUNTRY E02 SPA EUR 
E0212 | 0212 公 司 COUNTRY E02 NLD EUR 
E0213 | 0213 公 司 COUNTRY E02 sw EUR 
E0214 | 0214 公 司 COUNTRY E02 FN EUR 
4 
图 3-16 ”维度 成 员 维护 界面 


维度 成 员 维 护 界面 中 的 字段 包括 了 成 员 的 标识 、 
登录 用 户 首选 项 设置 的 语言 人 不同， 系统 会 
不 需要 唯 


可 以 多 达 60 个 字符 ， 


自动 显示 不 同 语言 


述 、 


的 描述 。 


用 户 对 维 


Transl... 


层次 结构 和 所 有 属性 。 根 据 当前 


度 成 员 的 描述 
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如 果 在 图 3-12 所 示 的 维度 设置 界面 中 维护 了 层次 结构 , 成 员 维护 界面 的 列 标题 中 就 会 出 
现 相应 的 层次 结构 名 。 在 层次 结构 列 显示 的 是 维度 成 员 的 父 节 点 的 标识 。 如 果 这 一 字段 为 空 
说 明 对 应 的 成 员 是 一 个 根 节 点 。 

维度 成 员 维护 界面 有 列表 视图 和 层次 结构 视图 两 种 视图 。 

3.2.2.2 ”维度 成 员 列 表 视 图 

如 图 3-16 所 示 ， 进 入 维度 成 员 维护 界面 ， 默 认 情 况 下 是 进行 列表 视图 。 在 这 一 界面 中 用 
户 可 以 进行 以 下 操作 。 

(1) 编辑 成 员 : 用 户 可 以 直接 选择 相应 的 成 员 进 行 编辑 ， 如 果 修 改 的 内 容 有 误 ， 可 以 单 
击 “ 还 原 ” 按 钮 进行 还 原 。 

(2) 添加 成 员 : 用 户 可 以 在 成 员 列表 下 方 的 空白 行 上 输入 新 的 成 员 。 

(3) 删除 成 员 、 恢 复 已 删除 的 成 员 : 用 户 可 以 选择 相应 的 成 员 ， 选 择 “ 删 除 ” 按 钮 删除 
相应 成 员 。 如 果 一 个 维度 已 分 配给 模型 ， 并 且 维 度 的 成 员 已 有 相关 的 业务 数据 存在 ， 则 不 能 
删除 这 个 维度 成 员 。 

如 果 用 户 想 恢复 最 近 删 除 的 成 员 ， 可 以 单 击 “ 最 近 删 除 的 成 员 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 如 
图 3-17 所 示 的 对 话 框 。 

最 近 删 除 的 成 员 
人 二 
到 3-17 ”恢复 最 近 删 除 的 维度 成 员 
选择 列表 中 已 删除 的 成 员 ， 并 单 击 右 下 方 的 “确定 ” 按钮 ， 可 以 恢复 这 一 成 员 。 
(4) 排序 与 过 滤 : 


击 其 他 列 标题 ， 


会 显示 过 滤 按 钮 ， 用 户 可 以 使 用 这 一 
和 


如 果 维 


有 多 个 层次 结构 ， 
结构 的 顺序 对 


层次 
示 的 。 
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度 具 有 


层次 结构 时 ， 工 


按钮 ， 指 


具 栏 上 会 


定 所 在 列 的 特定 值 ， 对 显示 的 维度 成 员 


出 现 


序 排列 。 将 鼠标 停放 在 列 标题 上 ， 


默认 情况 下 ， 成 员 是 按 标 识 的 字母 顺序 升序 排列 的 ， 用 户 可 以 单 
让 系统 按 该 列 的 值 进行 升序 或 者 降 


还 


进 


“应 用 层次 结构 顺序 ”按钮 。 如 果 维 度 


是 按 层次 结构 “PARENTH1” 的 顺序 


可 以 在 按钮 下 方 的 列表 中 选择 相应 的 层次 结构 ， 选 择 之 后 ， 系 统 会 按 
成 员 进 行 排序 。 如 图 3-18 所 示 


= 
子 志 


Planning and Consolidation | hus Fenoun © 


“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 


结存 | | 保 地 并 处 表 ] [ 共 间 
维 "“ENTITY" 的 成 员 转 到 旋 的 法 构 ，ENTITY 
到 除 ”还 音 | 景 返 科 阶 的 成 抽 |” 虚 用 大 次 结构 情 序 。 显示 | 导出 为 CSV 查看 : [| 衣 ”| 
|T% | 标识 擅 适 GROUP PAREN.. [Contro.. |Entity_... [Bypes.. Ee . leccE. [tse [Tronat. ^ 
| | 

E9901 E0 1 USA USD 

E02 优 团 总 谓 E00 1 UsD 

E0200 0200 公 司 E02 1 GER 

E0205 0205 公 司 E0200 2 GER EUR 

E0206 0206 公 司 E0200 1 GER EUR 

E0207 0207 公 司 E0200 1 GER EUR 007 

E0208 0208 公 司 E0200 1 GER EUR 

E0201 0201 公 司 COUNTRY E02 1 GER GBP 

E0202 0202 公 司 E02 2 HA EUR 

E0203 0203 公 司 COUNTRY E02 1 FRA EUR 

E0204 0204 公 司 COUNTRY E02 3 GER EUR 

E0209 0209 公 司 E02 1 FRA EUR 

E0211 0211 公 司 COUNTRY E02 1 SPA EUR 

E0212 0212 公 司 COUNTRY E02 1 MLD EUR 

E0213 0213 公 司 COUNTRY E02 1 SW EUR 
E0214 0214 公 司 COUNTRY E02 1 FN EUR ba 

4 » 


到 3-18 ” 按 层次 结构 顺序 显示 成 员 列 表 
击 “ 显 示 ” 按 钮 ， 用 户 可 以 选择 列 标题 中 是 显示 属性 名 称 ， 还 是 显示 


过 


(5) 显示 选项 : 得 
性 的 标识 。 

(6) 导出 成 员 列 表 : 单 击 “导出 为 CSV” 按 钮 ， 可 以 将 成 员 列 表 导 出 成 喜 号 分 隔 的 文本 文件 。 

3.2.2.3 维度 成 员 层次 结构 视图 

从 维度 成 员 列 表 右 上 方 的 下 拉 列 表 中 选择 “层次 结构 ” 可 以 进入 维度 成 员 层次 结构 视 


0 
上 1 


TT 


图 ， 如 图 3-19 所 示 。 


Planning and Consoldation | ua Fenoun 由 


“EPM40_DEMO_PL" 的 管理 


时 让 ] | 保存 并 外 一] [交友 
维 "ENTITY" 的 成 员 四 到 况 儿 党 构 
下 去 |pAnem -a EEE = 
二 600- 中 
» © E01- 


~ 和 E02- 兴 团 总 部 
» 三 E0200 -0200 公 司 

三 E0201- 0201 公 司 
优 60202 - 0202 公 司 
二 60203 - 0203 公 司 
人 @ 60204 - 0204 公 司 
@ E0209 - 0209 公 司 
三 E0211- 0211 公 司 
三 E0212- 0212 公 司 
乱 50213 - 0213 公 司 
克 50214 - 0214 公 司 
和 50215 - 0215 公 司 
和 E0216 - 0216 公 司 
®@ E9902 

» E03 


» @ E04- 


Da 
山 
一 
Bo 
NS 


维度 成 员 层 次 结构 视 医 
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如 果 维 度 包 含 多 个 层次 结构 ， 可 以 在 工具 栏 中 的 “显示 ”下 拉 列 表 选 择 相应 的 层次 结构 。 


在 主 窗口 中 ， 用 户 
还 可 以 使 用 以 下 方 


通过 单 击 节 点 前 的 三 角 符号 ， 可 以 展开 或 收 起 
法 修改 层次 结构 : 


层次 结构 。 在 这 一 视图 中 ， 


(1) 选择 一 个 成 员 ， 单 击 “ 上 移 ” 或 者 “下 移 ” 修 改 成 员 在 层次 结构 的 位 置 。 


(2) 使 用 鼠标 修改 层次 结构 ， 可 以 直接 拖 动 一 个 维度 成 员 到 有 


单 [2 29 
a] YE 人 外 \ 


所 的 位 置 。 


按钮 ， 可 以 选择 显示 “成 员 标识 和 描述 和 “成 员 标 识 ” 或 者 “成 员 描述 ”。 


在 完成 对 维度 成 员 或 层次 结构 的 修改 之 后 ， 可 以 单 击 “保存 ”或 者 “保存 并 处 理 ” 按 钮 


保存 新 修改 的 内 容 。 单 击 “ 保 在 ”按钮 ， 系 统 只 是 将 数据 暂时 保存 ， 不 能 用 于 报表 或 者 录入 
表单 。 单 击 “ 保 存 并 处 理 ” 按 钮 ， 系 统 将 维度 的 新 变化 保存 到 数据 模型 中 。 


3.2.3 专题 : 了 解 维度 类 型 


甚至 
据 的 


程 的 


SAP 计划 与 合并 系统 对 预算 管理 和 报表 合并 常用 的 基础 数据 i 
是 必需 的 维度 类 型 进行 了 预先 的 定义 ， 赋 予 这 些 维度 不 同 的 功能 。 系 统 根据 维度 包含 数 


类 型 和 用 途 不 


行 了 分 析 归 纳 ， 对 其 常用 


3.2.3.1 实体 维度 


实体 维度 类 型 


同 ， 将 维度 分 成 不 同 的 类 型 ， 并 根据 其 用 途 不 同 赋予 这 些 维度 不 同 的 属性 。 
不 同 的 维度 类 型 在 数据 模型 中 起 不 同 的 作用 ， 有 不 同 


的 操作 和 功能 。 


字母 E 〈(Entity) 表示 ， 它 包含 了 与 预算 或 者 合并 业务 相关 、 驱 动 业务 流 


业务 单位 。 


结构 也 定义 了 这 些 业 务 单位 的 数据 进行 汇总 或 者 是 分 摊 的 途径 。 


定 预 


参与 


织 


线 红 


如 果 是 应 用 于 预算 模型 ， 
其 上 级 主管 部 门 的 关系 在 维度 中 就 体现 为 层次 结构 
层次 关系 可 以 实现 预算 数据 的 自动 汇总 或 者 实现 总 数 的 层 层 向 下 分 挫 。 层 次 结构 还 可 用 于 确 


数据 的 上 级 


批 单位 。 


民 据 用 户 数据 模型 的 不 同 设计 ， 实 体 维度 可 以 是 运营 单位 、 成 本 中 心 ， 或 者 
地 理 区 域 上 的 分 区 等 。 实 体 维度 定义 了 模型 中 的 业务 单位 的 组 织 结构 ， 同 时 实体 维度 的 层次 


实体 维度 包含 的 就 是 各 个 预算 主体 及 其 管理 部 门 。 预 算 主体 与 
FP 的 子 节 点 与 父 节 点 的 关系 。 利 用 维度 的 


合并 及 所 有 权 模 型 也 包含 实体 维度 。 在 合并 模型 和 所 有 者 模型 的 实体 维度 成 员 就 是 各 个 


合并 的 单位 。 


同一 个 维度 是 可 以 用 于 不 同 的 模型 的 。 在 编制 预算 时 ， 编 制 销售 预算 、 生 产 预算 、 采 购 


预算 可 能 采用 不 同 的 模型 ， 但 可 以 使 


j 同 一 个 实体 维度 ， 在 同一 个 实体 维度 中 构建 完整 的 组 


构 体系 。 如 果 一 个 企业 的 预算 单位 和 合并 单位 是 一 致 的 ， 也 可 以 在 预算 模型 和 合并 模型 


中 使 用 同一 个 实体 维度 。 


每 个 模型 都 必须 有 且 只 能 有 一 个 实体 类 型 的 维度 。 汇 率 模 型 也 需要 有 一 个 实体 维度 ， 但 


由 于 汇率 本 身 不 会 因为 实体 不 同 而 有 差异 ， 除 了 特定 的 业务 场景 


位 ， 


中 的 


使 用 的 初始 汇 


实体 维度 并 没有 实际 的 


度 供 汇率 模型 使 用 
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实体 类 型 维度 


@ CONTROL LEVEL: 与 控 M 


(如 初次 进入 合并 范围 的 音 


率 不 是 年 度 期 初 汇 率 ， 需 要 给 该 单位 指定 一 个 特定 汇率 ) 以 外 ， 汇 率 模型 


， 且 这 一 维度 只 包含 一 个 虚拟 的 成 员 。 
必须 包含 以 下 属性 。 


第 6 章 及 第 11 章 关 于 控制 过 程 的 详细 介绍 。 


@ CTRL CURRENCY NOT LC: 与 控制 过 程 功能 一 起 使 用 


Vy 务 含义 。 所 以 在 系统 建 模 时 ， 一 般 单 独创 建 一 个 实体 类 型 的 维 


出 过 程 功能 一 起 使 用 ,标明 实体 维度 成 员 的 控制 水 平 。 参 见 


， 标 明 实 体 维度 成 员 是 否 不 


对 本 位 币 进行 控制 。 参 见 第 11 章 关 于 控制 过 程 的 详 旨 


介绍 。 


e@ CURRENCY: 标明 该 成 员 单位 使 用 的 货币 ， 即 记 账本 位 币 ， 可 用 于 币 种 换算 功能 
见 第 12 章 的 详细 介绍 。 

若 将 实体 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 。 

e@ ELIM: 标志 位 ， 用 于 管理 合并 抵 销 功能 ， 标 明成 员 是 否 合并 抵 销 的 单位 。 详 见 第 13 
章 中 对 于 管理 合并 的 介绍 。 

e@ INTCO: 在 合并 抵 销 功能 中 使 用 , 标明 实体 维度 成 员 在 交易 对 方 维度 ( 即 公司 间 维 度 ) 


中 对 应 的 成 员 标 识 。 
@ FX _TYPE: 在 货 


转换 规则 。 参 见 第 12 章 对 
3.2.3.2 ”科目 维度 


币 转换 功能 中 使 


人 
货 中 


]， 系 统 通 过 这 一 属 | 
转换 功能 的 介绍 。 


生 确定 实体 维度 成 员 适 用 的 货币 


科目 维度 定义 了 用 户 模型 的 会 计 科 目 表 , 以 及 会 计 科 目的 计算 和 汇总 的 逻辑 。 在 创建 维度 
时 指定 其 类 型 为 A 〈Account)， 一 个 模型 只 能 有 一 个 科目 类 型 的 维度 。 

j 于 预算 模型 的 科目 维度 包含 了 预算 科目 表 ， 出 于 预算 与 实际 值 比 较 的 需要 ， 科 目 维度 
一 般 将 核算 与 预算 科目 统一 于 一 套 会 计 科 目 表 中 。 根 据 预算 编制 的 方法 及 编制 业务 预算 的 需 
求 ， 预 算 模 型 的 科目 维度 还 会 包含 一 些 业务 指标 ， 如 销售 数量 、 销 售 单 价 、 员 工 数 、 采 购 数 
量 等 。 也 就 是 说 ， 科 目 维度 的 成 员 不 仅 限于 传统 的 会 计 科目 范围 。 

] 于 合并 模型 的 科目 维度 包含 了 合并 科目 表 。 

j 于 所 有 权 模 型 的 科目 维度 包含 的 是 进行 股权 合并 计算 时 需要 用 到 的 一 些 参数 ， 如 合并 
方法 代码 、 持 股 比例 、 合 并 比例 等 ， 也 不 是 传统 意义 上 的 会 计 科 目 。 

j 于 汇率 模型 的 科目 维度 包含 的 是 不 同 的 汇率 类 型 ， 以 帮助 在 汇率 模型 中 保存 同一 货 
的 不 同类 型 的 汇率 ， 如 平均 汇率 、 期 末 汇 率 等 。 这 一 维度 也 可 以 用 于 对 预算 或 者 合并 模型 中 
科目 维度 的 “RATETYPE” 属 性 做 校 验 ， 参 见 3.2.1.2 小 节 的 表 3-1 的 校 验 规则 。 


科目 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 
只 能 有 4 个 特定 的 值 ， 代 表 会 计 六 要 素 。 其 中 ，INC 代表 收 


@ ACCTYPE: 科 
入 和 利润 ， 
同 的 科目 类 型 


目 类 型 。 


瑟 / 
会 影 


EXP 代表 成 本 费用 ， AST 代表 资产 ，LEQ 代表 负债 和 所 有 者 权益 。 
响 系统 后 台 的 数据 存储 。 资 产 类 、 负 债 和 所 有 者 权益 类 存储 的 是 时 


不 


点 数 ， 没 有 期 间 数 和 累计 数 的 概念 ， 收入、 利润 和 成 本 费用 类 科目 存储 的 是 期 间 数 或 


者 累计 数 。 同 时 ， 系 统 


上 的 项 目 , 如 销售 


用 于 币 


计 科目 意义 J 
@ RATETYPE: 


在 存储 数据 时 月 
负数 代表 贷方 发 生 额 。 一 般 情况 下 ， 资 产 类 与 成 本 费 
储 时 余额 一 般 是 正 数 。 负 债 与 收入 、 利 } 


' 换 算 业 务 规则 ， 


E 负 代表 代 


明了 


; 贷 。 用 正 数 代表 借方 发 生 额 ， 


霄 


以 根据 系统 的 处 型 


数量 等 , 可 


j 类 科目 是 
站 科目 是 贷方 余额 ， 系 统 存储 的 是 负数 。 非 会 
特点 选择 相应 的 科目 类 型 。 


借方 余额 ， 在 数 


届 怕 


值 是 可 选 的 。 这 一 
具体 功能 实 


业务 规则 的 公式 字段 ， 


种 换 

@ SCALING: 标志 
按 报表 指定 的 比 
在 报表 中 是 无 法 进行 

若 将 科目 类 型 维度 用 于 合并 模型 


位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 
网 缩小 。 其 值 是 可 选 的 ， 
例 缩放 的 。 


现 参 见 12.1 节 的 介绍 。 
N， 标 明成 员 用 于 


， 除 了 必需 的 3 个 属 怕 


中 


法 定 合并 的 抵 销 


和 调整 业务 规则 中 使 月 


@ TYPELIM: 在 


和 人 


有 表 时 ， 相 应 的 值 
旦 如 果 其 值 没有 定义 ， 相 应 的 维度 成 员 的 值 


的 取 值 可 以 应 用 


三 | 


据 存 


于 币 


古 


外， 还 必须 包含 以 下 属性 : 
昌 ， 抵 销 和 调整 业务 规则 表 中 可 以 


不 是 
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使 用 这 一 属性 对 会 计 科 目 进行 批量 选择 ， 用 于 作为 自动 生成 合并 抵 销 凭证 的 数据 来 源 


科目 。 参 见 第 13 章 的 详细 介绍 。 
若 将 科目 类 型 维度 用 于 所 有 权 模 型 ， 则 这 一 维度 保存 了 法 定 合并 相关 的 参数 ， 如 合并 方 


法 代码 、 股 权 比 例 、 合 并 比例 等 。 


@ IS_INPUT: 标志 位 。 如 果 这 一 属性 值 为 “Y” 表明 相应 的 维度 成 员 可 用 于 所 有 者 管 


除了 必需 的 三 个 属性 外 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 


理 器 进行 数据 录入 ， 而 且 
3.2.3.3 ”类 别 维度 


可 以 用 于 法 定 合并 中 基于 合并 方法 的 乘法 公式 。 


类 别 维度 定义 了 用 户 希 望 保存 下 来 并 进行 跟踪 分 析 的 数据 类 型 ， 如 实际 、 预 算 和 预测 等 ， 
也 就 是 我 们 通常 所 说 的 版 本 。 对 于 同一 类 数据 ， 用 户 也 可 以 创建 不 同 的 类 别 成 员 ， 存 储 不 同 


的 版 本 ， 如 BudgetV1 (预算 版 本 
CCategory)。 每 个 模型 必须 有 且 只 


1)、BudgetV2《〈 预 算 版 本 2)。 创 建 该 维度 时 指定 其 类 型 为 C 
能 有 一 个 类 别 维度 。 在 合并 的 业务 场景 中 ,合并 模型 及 其 对 


应 的 汇率 模型 和 所 有 权 模 型 使 用 的 类 别 类 型 的 维度 必须 是 同一 个 维度 。 


类 别 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 


@ YEAR: 用 于 将 YEAR 年 度 分 配给 类 别 维度 的 成 员 ， 可 以 在 报表 中 通过 年 度 信息 获取 


相应 的 预算 版 本 的 数据 。 


将 类 别 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 


STARTMNTH: 开始 月 份 
CATEGORY FOR_OPE: 


o 


j 于 期 末 余 额 结 转 规则 ， 指 定数 据 来 源 的 类 别 维度 成 员 。 


OPENING YEAR: 用 于 期 末 余 额 结 转 规则 ， 指 定数 据 来 源 的 年 度 。 


OPENING PERIOD: 


于 期 末 余 额 结 转 规则 ， 指 定数 据 来 源 的 会 计 期 间 。 


于 合并 范围 模拟 分 析 ， 指 定 来 源 合 并 范围 的 类 别 维度 成 员 。 


OWN_YEAR: 用 于 合并 范围 模拟 分 机， 指定 来 源 合并 范围 的 年 度 。 


OWN_PERIOD: 用 于 合并 范围 模拟 分 析 ， 指 定 来 源 合 并 范围 的 会 计 期 间 。 

RATIE_ CATEGORY: 用 于 货币 转换 模拟 分 析 ， 指 定 分 析 使 用 汇率 的 类 别 。 

RATE YEAR: 用 于 货币 转换 模拟 分 析 ， 指 定 分 析 使 用 汇率 的 年 度 。 

RATE _ PERIOD: 用 于 货币 转换 模拟 分 析 ， 指 定 分 析 使 用 汇率 的 会 计 期 间 。 

FX SOURCE _ CAIEGORY: 用 于 货币 转换 模拟 分 析 ， 指 定 分 析 使 用 的 基础 数据 的 类 别 。 


重 
® 
@ 
@ 
@ 
@ OWN CATEGORY: 
@ 
@ 
@ 
® 
© 
@ 
@ 


FX_DIFFERENCE_ONLY 
换 差异 。 

3.2.3.4 ”时 间 维 度 

时 间 维 度 即 类 型 为 T (Time) 


: 标志 位 ， 用 于 货币 转换 模拟 分 机， 标明 是 否 只 计算 货币 转 


的 维度 ， 定 义 了 用 户 数据 模型 的 时 间 单 位 及 其 汇总 关系 。 时 


以 < 


间 维 度 包含 了 用 户 存 储 数据 的 时 间 区 间或 会 计 期 间 。 每 个 模型 都 必须 有 且 只 能 有 一 个 时 间 维 度 。 


时 间 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 : 
@ BASE PERIOD: 基本 会 讨 


期间 ， 用 于 保存 时 间 维 度 成 员 对 应 的 最 后 会 计 期 间 ,， 用 3 


位 数值 表示 。 例 如 ， 时 间 成 员 “2012.APR” 的 基本 会 计 期 间 属性 取 值 是 “4”。 
@ LEVEL: 级别。 这 一 属性 表明 时 间 维 度 成 员 代 表 的 是 年 、 季 度 、 月 份 、 周 或 者 天 。LEVEL 


属性 对 定义 时 间 期 间 是 很 重要 的 ， 用 户 必须 为 每 个 成 员 定 义 正确 的 LEVEL 属性 。 


LEVEL 属性 的 取 值 是 也 有 严格 的 限 各 


pi 


j 户 必须 在 整个 时 间 维 度 中 都 遵循 以 下 的 按时 


间 级 别 的 取 值 : YEAR、QUARTER、MONTH、WEEK 或 者 DAY。 
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@ PERIOD: 期 间 。PERIOD 属性 允许 用 户 根据 期 间 进 行 过 滤 、 排 序 以 及 出 具 报告 。 

@ YEAR: 年 度 。 用 户 可 以 使 用 YEAR 属性 根据 年 度 进行 过 滤 、 排 序 以 及 出 具 报 告 。 同 
时 ， 这 一 属性 于 也 可 以 用 于 对 类 别 维度 的 YEAR 值 进行 校 验 。 

若 将 时 间 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 

@ MONTHNUM: 月 份 数 ， 用 于 保存 时 间 成 员 对 应 的 最 后 月 份 的 序数 ， 用 数字 表示 。 

@ TIMEID: 用 于 将 时 间 转 化 成 系统 方便 计算 的 内 部 DD 号，TIMEID 必须 遵守 指定 的 命 
名 规则 ， 系 统 才能 正确 地 识别 其 中 的 年 、 月 、 季 度 等 信息 。 

3.2.3.5 币 种 维度 

如 果 用 户 希 望 同 时 以 本 地 货币 〈 记 账本 位 币 ) 及 其 他 货币 出 具 报 表 ， 就 需要 使 用 币 种 维 

度 。 币 种 维度 存储 了 公司 业务 涉及 的 所 有 货币 的 币 种 ,包括 录入 数据 及 出 具 报 表 使 用 的 货币 。 
创建 这 一 类 型 的 维度 时 使 用 类 型 R (Currency)。 
并 不 是 所 有 模型 都 需要 币 种 维度 ， 但 系统 使 用 币 种 维度 来 对 实体 维度 的 CURRENCY 属 
性 进行 校 验 ， 所 以 应 用 环境 中 必须 至 少 包 含 一 个 币 种 维度 。 

币 种 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 

@ ENTITY: 实体 。 可 以 放空 或 者 填写 一 个 与 当前 模型 相关 的 实体 维度 里 有 效 的 成 员 ID。 
ENTITY 属性 会 使 用 实体 维度 的 成 员 进 行 校 验 ， 可 以 是 空 值 。 

@ REPORTING: 报表 。 这 一 属性 用 于 指明 该 货币 是 否 是 报表 货币 。 如 果 其 值 为 Y， 说 明 
该 项 货币 用 于 出 具 报表 。 这 一 属性 用 于 实现 管理 合并 抵 销 等 功能 ， 参 见 13.1.1.2 介绍 。 

若 将 币 种 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 

@ CURRENCY TYPE: 其 取 值 “R” 代 表 报 表 货 币 ,“T” 代 表 交 易 货币 ,“ 世 ”代表 本 地 
货币 〔( 记 账本 位 币 )。 

若 将 币 种 类 型 维度 用 于 汇率 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 : 

@ MD: 标志 位 。 取 值 为 M (Multiply) 或 者 D (Divide)， 用 于 标识 系统 在 进行 货币 转换 
时 ， 是 将 原 币值 乘 以 汇率 ， 或 者 除 以 汇率 ， 以 得 到 目标 货币 的 币值 。 换 句 话 说， 这 一 
标识 标明 该 币 种 的 汇率 标价 方法 是 直接 标价 法 还 是 间接 标价 法 。 

3.2.3.6 ”审计 线索 维度 

审计 线索 维度 用 类 型 D (Audit) 表示 ， 用 于 保存 模型 数据 的 审计 线索 ， 以 区 分 模型 中 数 
据 的 不 同 来 源 。 例 如 ， 哪 些 数据 来 自 于 手工 录入 ， 哪 些 是 由 系统 自动 生成 等 。 一 般 在 计划 模 
型 中 ， 使 用 这 一 维度 区 分 手工 录入 和 批量 导入 的 数据 。 合 并 模型 的 业务 规则 将 这 一 维度 用 于 
区 分 不 同 来 源 的 输入 数据 。 

审计 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 

@ SCALING: 标志 位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 N， 标 明成 员 用 于 报表 时 ， 相 应 的 值 是 不 是 
按 报表 指定 的 比例 缩小 。 其 值 是 可 选 的 ， 但 如 果 其 值 没 有 定义 ， 相 应 的 维度 成 员 是 无 

法 进行 比例 缩放 的 。 

若 将 审计 类 型 维度 用 于 合并 模型 ， 还 必须 包含 以 下 属性 。 

@ COPYOPENING: 标志 位 ， 用 于 期 末 余 额 结 转业 务 规 则 ， 标 志 该 成 员 对 应 的 数据 是 否 
参与 期 末 结 转 。 人 参见 10.3.2.2 小 节 关 于 期 末 余 额 结 转业 务 规则 的 详细 介绍 。 

@ OPENING DATASRC: 用 于 期 末 余 额 结 转业 务 规则 , 标明 结 转 到 下 一 年 度 时 使 用 的 目 

标 审 计 线 索 维 度 成 员 。 参 见 10.3.2.2 小 节 关 于 期 末 余 额 结 转业 务 规则 的 详细 介绍 。 
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pa 


型 及 
表 货 
了 这 


及 合 3 


表示 。 其 明细 程度 是 根据 公司 跟踪 抵 销 的 内 部 往来 余额 的 明 引 


862 


@ DATASRC STAGE: 
的 审计 线索 维 


@ DATASRC TYPE: 数据 来 源 类 型 ， 取 值 可 


于 分 阶段 合并 中 的 审计 线索 维 
度 成 员 , 分 阶段 合 } 


生成 的 抵 销 赁 


度 成 员 属 性 ， 标明 在 分 
[会 写 入 这 一 属性 值 指定 的 维 


训 


阶段 合 


开 中 
度 成 员 中 。 


以 是 A( 系 统 自动 生成 )、L (表示 数据 来 


源 级 别 ， 用 于 合并 )、I 输入)、M 〈 手 工 调整 )。 这 一 属性 广泛 用 于 报表 合并 、 币 种 
换算 等 功能 

@ DIMLIST: 成 员 集 合 属性 ， 用 于 在 报表 或 者 业务 规则 中 批量 选择 具有 相同 属性 值 的 芳 
干 成 员 。 

@ IS_CONSOL: 标志 位 ， 用 于 标志 成 员 是 否 纳入 合并 抵 销 过 程 。 

@ IS_CONVERTED: 标志 位 ， 用 于 标志 成 员 是 否 纳入 货币 转换 ， 用 于 币 种 换算 。 


3.2.3.7” 母 公司 维度 
母 公司 维度 用 类 型 G (Group) 


表示 ， 


与 合并 模型 相关 的 所 有 权 模型 。 
币 出 具 合并 


有 表 ， 或 者 使 用 不 同 的 合 3 


又 称 为 合并 组 维 
对 于 同一 个 实体 (存储 于 实体 维度 ) 可 能 采用 不 同 
范围 出 具 不 同 用 途 的 合并 报表 。 


度 或 者 合 3 


F 范 围 维度 ， 用 于 合 


模 


母 公司 维 


的 报 
度 提 供 


种 可 能 性 ， 母 公司 维 
货币 等 信息 。 

度 必 须 包 
于 抵 销 和 


母 公 司 类 型 维 
@ CONSO TYPE: 


度 的 每 一 个 成 员 充 


含 以 下 属 
调整 业务 规则 ,对 合并 范围 


个 人 j 
| 


是 


性 。 


标明 合并 范 


围 适用 的 合并 抵 销 


规则 集 。 人 参见 13. 


CURRENCY TYPE: 其 


并 组 无 关 的 数据 。 


在 合并 组 〈 母 公司 维度 成 员 
司 维度 成 员 。 
DATASRC _ LEVEL: 


-> 
与 


计 


用 。 当 DATASRC LEVEL 的 属性 值 


汉 值 可 以 是 “G”， 代 


GROUP_CURRENCY: 用 于 标明 合 3 
STORE GROUP CURR: 标志 位 ， 可 以 取 值 


1.3.1 节 的 详细 介绍 。 


) 和 币 种 维 


线索 维度 属性 
为 “Y” 时 ， 


抵 销 数 移动 到 相应 的 
ENTITY: 


| 线 


订 


公司 维度 成 员 ) 


索 维度 成 员 。 


其 值 可 以 为 空 或 者 标明 一 个 专用 的 实体 维 
存储 结果 数据 。 它 与 STORE_ENTITY 属性 一 起 使 用 。 
STORE _ ENTITY: 标志 位 ， 可 以 ] 


PARENT_GROUP: 


人 了 
号 


关于 所 有 权 管 理 器 的 介绍 。 


组 中 可 以 包含 子 合并 组 。 


A 


STAGE ONLY: 标志 位 ， 
并 组 。 
3.2.3.8 


公司 间 维 度 


于 控制 币 种 换 


-于 


公司 间 维 


度 定 义 了 与 本 单位 进行 


组 或 合并 报表 
2 
度 成 员 中 。 否 则 ， 币 


取 值 “Y” 或 者 为 
币 种 换算 后 的 结果 复制 到 ENTITY 属性 
j 于 定义 合并 组 〈 母 公司 维度 成 员 ) 的 层次 结构 ， 也 就 是 说 大 的 
其 属性 值 必 须 是 有 效 的 母 公 司 维 


了 内 部 往来 的 对 方 单位 的 所 有 成 员 ， 


集团 或 合并 组 ;:“N ”代表 


吏 用 的 币 种 。 


六/ 


范围 或 者 合并 组 ， 它 保存 了 合并 


与 集团 


于 


〈 母 公司 维度 成 员 ) 进行 过 滤 ， 


-A 
口 


或 


系统 将 币 种 换算 的 结果 同时 保存 


' 换 算 的 结果 只 写 入 母 公 


DATASRC _TYPE (属性 值 为 “L”) 一 起 使 


系统 在 多 层 合 3 


时 


度 成 员 ， 


空 ， 


不 


标明 系统 是 在 
指定 的 实体 维 


度 成 员 。 


各 前 一 层次 的 合并 


这 一 实体 维度 成 员 用 于 


了 将 当前 合并 组 〈 母 


度 成 员 中 。 


参见 第 9 章 中 


后 的 值 在 多 层 合 并 的 转换 中 保存 到 哪些 合 


用 类 型 I (Intercompany ) 


程度 确定 的 。 


与 母 公司 维 


度 一 


样 ， 公 司 间 名 


的 都 是 发 和 9 


公司 间 


E 度 用 于 合并 模型 和 所 有 权 模 型 。 


属 


@ SCALIN 

按 二 

法 进行 比例 缩放 的 。 
3.2.3.9 ” 子 表 维度 

子 表 维 度 月 

维度 。 某 些 会 计 科目 

成 员 可 以 包含 其 


性 使 


公司 间 维 度 的 成 员 与 实体 维度 成 员 一 样 ， 表 示 


标明 成 员 用 


业务 交易 的 实体 ， 公 司 间 维度 成 员 往 往 与 实体 维度 成 员 存 在 一 一 对 应 的 关系 。 
类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 
@ ENTITY: 值 可 以 为 空 , 或 者 包含 当前 模型 中 实体 类 型 维度 的 
实体 维度 进行 校 验 。 
G: 标志 位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 N， 
站 定 的 比例 缩小 。 


个 有 效 成 员 。ENTITY 


于 报表 时 ， 相 应 的 值 是 不 是 


值 是 可 选 的 ， 但 如 果 其 值 没有 定义 ， 相 应 的 维度 成 员 是 无 


日 类 型 S CSubtable) 表示 ， 它 月 


可 以 使 月 
0、 清 天 


换 的 金额 按 科目 发 生变 化 
进行 细 化 对 这 上 


目 变 动 原因 
表 维 度 与 科 
到 ， 所 以 在 建 模 时 ; 


表 维 度 可 以 应 用 


民 多 系统 业务 规 贝 


的 不 同 原因 使 有 
业务 规则 是 
目 维 度 有 非常 紧密 的 关系 ， 但 因为 子 表 维 度 的 成 员 对 多 个 会 计 科目 都 会 用 
各 其 设置 为 单独 
子 表 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 


的 维度 。 


昌 于 细 化 会 计 科 
昌 子 表 维 度 对 其 变化 过 程 进 行 细 


目的 变化 过 程 ， 又 称 为 流 (Flow) 
化 ， 如 固定 资产 科目 。 子 表 维 度 
EE、 转移 以 及 期 末 数 等 ， 说 明 固定 资产 的 具体 变动 过 程 。 
1。 例 如， 由 于 币 种 换算 业务 规则 要 求 进行 货币 转 


不 同 的 货币 汇率 进行 计算 ， 使 
FE 常 重要 的 。 


] 子 表 维度 对 会 计 科 


@ FLOW_TYPE: 定义 了 子 表 维 度 成 员 ( 流 ) 的 不 同类 型 。 例 如 ， 标 明 特 定 的 子 表 维度 


成 员 为 期 初 值 或 者 期 末 值 ， 这 一 属性 用 于 期 末 余 额 结 转业 务 规则 及 其 他 业务 规则 。 
@ SCALING: 标志 位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 N， 标 明成 员 用 于 报表 时 ， 相 应 的 值 是 不 是 
按 报表 指定 世 
3.2.3.10 用 户 定义 维度 


L 


用 户 定义 维度 是 


j 户 自己 定义 的 维度 类 型 ， 


表示 ， 用 于 定义 系统 标准 维度 类 型 以 外 的 维度 类 型 。 


用 户 定 义 类 型 维度 必须 包含 以 下 属性 。 


@ SCALING: 标志 位 ， 可 选 的 值 是 Y 或 者 N， 标 明成 员 用 于 报表 时 ， 相 应 的 值 是 不 是 


按 报表 指定 的 比例 缩小 。 


使 用 用 户 定义 维度 ， 可 以 灵活 地 根 寺 
维度 如 产品 线 、 客 户 等 。 


3.3 ”分 析 预 算 主 题 ， 形 成 预算 模型 


在 全 面 预 
的 地 方 。 在 对 j 
同 主题 的 预算 细 化 的 维度 一 般 
不 同 的 多 维 数据 模型 。 例 如 ， 和 名 


里 系统 
ll 算 系统 


是 不 


一 样 的， 而 且 跨 预 


和 售 


预算 可 能 根 和 


在 系统 中 用 Ul、 


居 需 要 细 化 预算 管理 的 颗粒 度 。 和 常见 的 用 广 


PF， 一 般 使 用 多 维 数 据 模型 。 多 维 数据 模型 是 保存 和 管理 预算 数据 
行 模型 设计 时 ， 一 般 先 按 其 预算 编制 类 


型 分 成 不 同 的 主题 。 由 于 不 


U2、U3 (User-Defined) 等 


居 产 品 、 客 户 、 地 


可 能 根据 员工 、 岗 位 等 维度 进行 细 化 。 分 析 不 同 的 预算 数据 分 别 采 用 哪些 维度 进行 细 化 管 
理 ， 是 设计 预算 模型 的 着 手 点 。 


各 类 的 数据 交互 相对 较 少 ， 可 以 采用 


区 等 维度 进行 细 化 ， 人 事 预 
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3.3.1 


设计 多 维 数据 模型 ， 要 从 数据 模型 需要 保存 的 数 和 
入 手 。 通 过 对 预算 表单 的 分 析 ， 


面 ，SAP 计划 与 合并 系统 基 了 


行 了 


分 类 


设计 与 创建 多 维 数据 模型 


刀 关 ， 
多 维 数据 模型 的 设计 思路 。 
3.3.1.1 


对 于 同一 个 主题 的 预 入 
台 存 储 和 读 取 的 一 般 者 


主题 的 预算 相关 的 表单 


bp 及 上 


A 个 -人 


同一 个 多 允 


分 析 表 单 ， 设 计 模 型 


可 以 比较 直接 地 得 到 预算 管理 上 对 数 
对 计划 预算 和 报表 合并 常用 功能 的 分 忆 


从 数据 模型 。 


J 


仍然 以 3.2.1.1 小 节 的 销售 预算 表单 为 例 ， 介 绍 预 外 


~ 


土 梨 


的 相关 表单 使 用 的 维度 及 其 成 员 构 成 。 


预 和 


预 入 


科目 、 


开 - 
预 


科目 


。 不 同和 


于 编 


结构 及 要 实现 的 预 入 
模型 
if 与 归纳 ， 对 数据 模型 进 
并 对 每 一 类 数据 模型 在 建 模 上 作 了 规范 和 要 求 。 下 面 就 先 从 分 析 表 单 入 手 ， 了 解 


， 例 如 销售 预算 ， 不 论 其 录入 表单 或 报表 的 格式 是 怎样 的 ， 其 后 
这 样 才 能 保证 数据 
是 分 析 形成 同一 个 数据 模型 的 基础 。 


的 统一 性 。 


天 


管理 功能 两 方面 
的 要 求 。 另 一 方 


因此 ， 同 一 


模型 的 设计 。 


7 


图 3-8 所 示 的 年 度 目 标 录 入 表单 


主体 、 时 间 、 预 算 科 目 ， 图 3-9 所 示 的 销售 数 


里 


分析 同一 预算 主题 


使 用 到 的 给 


E 度 有 版 本 、 


同 , 但 是 仍然 有 


名 


目 标 数 和 


年 度 预 


三 | 


时 


和 销售 单价 讨 


基于 以 上 


上 5 个 维度 及 其 他 必要 的 维度 ， 


因素 考虑 ， 


以 上 表 眉 
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主页 EE 
?EPM10_DEMO_PL" 的 管理 
| | 类 阅 
模型 : Financial 
更 改 美 于 
模型 中 的 续 


搞 过 


恨 据 收入 预 入 
以 保存 和 


制 阶 段 及 功能 不 一 相 


时 间 、 产 品 线 ， 图 3-10 所 示 自 
的 表单 由 
大 部 分 的 维度 是 一 相 


9 表单 


ES 


F， 使 4 


预算 表单 用 到 的 维 


去 


乡 


LW 


于 
处 


理 销 


售 预 和 


# 正 是 使 用 了 同一 个 数据 模型 ， 刀 


Pianning and Consolidation | Hum Feng Lin 


0 图 3-20 所 示 。 


常规 设置 


度 有 版 本 、 
的 维度 有 版 本 、 预 算 主 
的 维度 及 其 成 员 的 明 允 
的 。 再 者 ， 考 虑 到 这 些 不 同 的 
时 需 要 落 到 具体 的 销售 金额 的 预算 ， 
| 算得 到 的 。 


预算 主体 、 
由、 产品 线 、 
程度 不 尽 相 


本 、 时 i 


单 的 数据 关系 比较 紧密 ， 
而 每 个 实体 的 销售 金额 预 全 


是 由 销售 数 


| 的 需要 ， 创 建 一 个 统一 的 销售 预算 模型 ， 包 含 以 
相关 的 数据 。 在 预算 演示 环境 场景 中 ， 


纺 述 


类 旬 : 财务 


汇 床 : 在 村 于 "Rates" 中 定义 


数 弹 纳入 模式 ”PER 一 定期 


与 民 型 配合 使 用 的 功 险 


工作 状态 ”种 用 
数 疾 审计 语 寂 。 闲 站 
| 
启用 备注 : [VY 


庆 水 怒 异 板 


备注 长 度 : [255 


用 作 效 据 深 : |Y 


到 3-20 ”预算 示例 场景 的 数据 模型 


示例 模型 中 包含 了 以 上 表单 中 的 6 个 维度 : 

(1) ACCOUNTP 〔〈 预 算 科 目 )， 科 目 类 型 维度 。 

(2) AUDITP (审计 线索 维度 )， 可 以 用 于 区 分 不 同 来 源 的 数据 ， 保 存 数 据 的 变化 过 程 。 

(3) CATEGORY (版 本 )， 类 别 类 型 维度 。 

(4) ENTITY (预算 主体 )， 实 体 类 型 维度 。 

(5) PRODUCT (产品 )， 用 户 定义 类 型 维度 。 

(6) TIME (时 间 )， 时 间 类 型 维度 。 

(7) CURRENCY 〈 币 种 )， 币 种 类 型 维度 ， 用 于 保存 预算 数据 使 用 的 货币 币 种 。 

or me ek 同 的 表单 共用 ， ， 使 一 个 数据 模型 满足 多 个 报表 或 者 录入 表 
单 的 需求 。 同 时 ， 还 要 考虑 相关 表单 的 数据 关系 ， 对 于 关系 不 大 的 数据 ， 我 们 考虑 将 其 分 成 
不 同 的 数据 模型 。 0 中 包括 了 人 力 资源 、 资 本 支出 预算 ， 这 些 预 算 使 用 了 岗位 、 
员工 、 资 产 类 型 等 维度 ， 由 于 这 些 数据 与 销售 数据 在 结构 上 不 相似 ， a pe 
rr 只 是 这 些 模 型 都 使 用 了 相同 的 实体 、 时 间 、 类 别 ( 版 本 ) 等 
维度 ， 不 同类 型 的 预算 数据 通过 这 些 共同 的 维度 实现 横向 的 数据 关联 和 分 析 。 

根据 报表 需求 或 者 预 全 0 与 商务 智能 项 目 中 根据 报表 需 
求 进行 多 维 0 A 读者 可 以 参见 《SAP 商务 智能 完全 解决 方案 》 一 书 第 5 
章 中 关于 BW 建 模 方 法 的 介绍 。 需 要 注意 的 是 ， 预 算 系 统 的 建 模 有 以 下 两 个 很 重要 的 不 同 点 : 

1) 预 信 人 总 过 的 实际 数据 或 者 手工 录入 的 预算 数据 ， 数 据 量 相 对 较 小 。 

2) 相对 于 报表 系统 而 言 ， 不 同 的 预算 模型 之 间 存 在 数据 的 交互 和 互相 校 验 。 
基于 以 上 原因 ， 可 以 考虑 简化 预算 模型 ， 对 一 些 数据 量 小 、 数 据 交 互 多 、 维 度 近 似 的 模型 
行 合并 ， 而 不 像 报表 分 析 模 型 那样 进行 严格 区 分 。 换 句 话 说， 预算 模型 可 以 是 更 加 稀疏 的 。 

3.3.1.2 ”在 系统 中 创建 模型 

在 完成 模型 设计 后 ， 需 要 在 系统 中 将 其 实现 。 管 理 员 界面 的 模型 管理 视图 ， 如 图 3-21 
所 示 。 


Planning and Consolidation | HusF 


“EPM10_DEMO_PL" 的 答 理 管理 所 有 环 效 更 改 不 境 
Y 准 和 模型 模型 
六 中 新 建 滨 活 开除 复 击 | 代 做 
[es IE 后 闫 型 
NS | carex 财务 
毁 风 
Consoldation 会 并 
成 员 公 式 
| consoidation_P ~ 
到 办 半 水 
Financial 财务 
业务 妈 负 
控制 过 各 | Financial_Test 财务 
业务 处 理 斋 程 HCM 财务 
下 业务 多 
流程 柜 板 | CMatching 财务 
环 程 实例 | Ownership 所 有 权 
， 功能 Plannng 财务 
Rates 汇 素 
SalesPlannin9 对 大 


图 3-21 数据 模型 管理 界面 
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模型 管理 界面 列 出 了 系统 当前 环境 中 现 有 的 所 有 数据 模型 ， 管 理 员 可 以 在 这 一 界面 中 创 


建 、 编 辑 、 删 除 、 复 制 数据 模型 ， 或 者 对 数据 模型 进行 优化 。 以 新 建 数据 模型 为 例 ， 单 


6 模 


型 列表 上 方 的 “新 建 ” 按 钮 ， 可 以 进入 新 建 模型 向 导 ， 系 统 弹出 如 图 3-22 所 示 的 向 导 界面 。 


加 [6] 


名 称 和 措 述 源 LE 审查 并 创 定 


者 入 新 模型 的 标识 和 描述 


下 个 吊 到 油 ] 


图 3-22 ”新建 数据 模型 向 导 界 面 

在 对 话 框 中 输入 新 建 模型 的 标识 与 描述 ， 并 单 击 “ 下 一 步 ”按钮 。 
3.3.1.3 ”选择 模型 类 型 

模型 创建 向 导 的 第 二 个 界面 如 图 3-23 所 示 。 


中 回 图 


名 称 和 描述 模型 芝 弄 源 栏 型 = 从 汇 复制 定 刘 并 创 洁 
选择 模型 类 型 及 其 选项 . 
| 模型 类 型 : 选项 
| 
报告 : 
数据 输入 模式 : | PER - 定期 > 
标准 四 
财务 〇 
合并 口 
动因 和 比率 : 
汇率 〇 
所 有 权 〇 
通用 加 
到 


图 3-23 ”选择 数据 模型 类 型 
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在 图 3-23 所 示 的 界面 中 ， 管 理 员 需要 指定 数据 模型 的 类 型 。 在 本 例 中 ， 选 择 标准 类 型 。 


在 选项 部 分 ， 需 要 指明 数据 输入 模式 ， 其 


以 下 两 个 选项 。 


@ PER- 定 期 ， 即 在 数据 模型 数据 库 中 存储 的 是 期 间 数 。 
@ YTD- 年 初 至 今 ， 即 在 数据 模型 数据 库 中 存储 的 是 从 年 初 至 今 的 累计 数 。 


这 一 选项 只 对 期 间 数 〈 如 损益 类 科目 ) 有 影响 ， 对 于 时 点 数 〈 如 资产 负债 表 科 目 ) 不 管 


哪个 选项 , 其 存储 的 值 是 一 样 的 。 关于 科目 类 型 的 指定 , 参见 3.2.3.2 节 对 科目 维度 的 详细 介绍 。 
使 用 期 间 数 或 者 累计 数 进 行 存储 的 示例 如 表 3-2 所 示 。 
表 3-2 使 用 期 间 数 或 者 累计 数 存储 损益 类 科目 
一 月 二 月 三 
胃 间 数 100 200 0 
年 度 累 计数 100 300 300 
由 于 大 部 分 总 账 及 其 他 源 系 统 在 处 理 损益 类 科目 时 都 以 期 间 的 方式 存储 数据 ， 默 认 的 数 
据 模型 存储 方式 也 是 以 期 间 数 存储 的 。 使 用 这 一 存储 方式 ， 所 有 的 计算 都 以 期 间 值 为 基础 。 
将 期 间 值 进行 累计 ， 可 以 形成 累计 值 报告 。 在 一 些 业 务 场景 中 ， 计 算 需 要 以 累计 值 为 基础 进 


具 的 报表 需要 期 间 值 时 ， 系 统 也 会 根据 不 同期 间 


行 计算 ， 如 进行 外 币 转换 的 应 用 。 如 果 需 要 累计 值 ， 月 
计 值 的 方式 存储 数据 ， 这 样 用 户 可 以 直接 输入 累计 值 。 当 数据 以 累计 值 的 方式 录入 ， 但 其 出 


日 户 可 以 在 这 里 将 模型 选项 设置 成 以 时 


累计 值 的 差异 自动 计算 得 出 。 期 间 值 存储 与 


年 度 累 计 值 存储 方式 都 可 以 支持 每 日 、 每 周 、 每 


月 、 每 季度 以 及 年 度 累 计 值 的 报表 需求 。 


不 同类 型 的 数据 模型 在 结构 和 功能 上 都 有 差异 ， 而 且 选 择 不 同 的 模型 类 型 会 有 不 同 的 选 


项 ， 有 具体 参见 3.3.2 节 关 于 模型 类 型 的 专题 介绍 。 
3.3.1.4 “分 配 模型 维度 


单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 如 图 3-24 所 示 的 界面 。 


名 年 和 描述 树 型 兴 宰 源 棋 型 


[6] 


答 从 深 复 制 审核 并 创 证 


选 抒 要 从 师 个 模型 开始 : 
人 实 白 模型 
〇 瑰 有 模型 
宰 型 名 称 | 模型 类 型 模型 措 迁 

CAPEX 财务 
Consolidation 会 并 
Consolidation_P 合共 
Financial 财务 
Financial_Test 财务 
HCM 财务 
ICMatching 财务 
Planning 财务 
SalesPlanning 财务 


图 3-24 ”选择 源 数 所 


网上 -- 步 | 下 -- 步 公 | 取消 


居 模 型 进行 复制 
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界面 中 列 出 了 当前 环境 中 己 有 的 数据 模型 ， 用 户 可 以 选择 空白 模型 ， 自 己 指 定 新 建 模型 
的 结构 ， 也 可 以 选择 现 有 模型 ， 以 现 有 的 一 个 模型 为 模板 ， 复 制 现 有 模型 的 维度 ， 并 在 其 基 
础 上 进行 修改 得 到 新 的 模型 。 

选中 “空白 模型 ” 单 选 按钮 ， 并 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ,进入 维度 分 配 界面 ， 如 图 3-25 
所 示 。 


名 称 和 描述 模型 劳 弄 


选 返 要 包含 在 新 模型 中 的 维 


可 用 维 : 


| 名称 类 型 


| ACCOUNT 科目 一 A 


ACCOUNTP 科目 一 A 

| ANALYSIS 用 户 定义 一 U1 
Asset 用 户 定义 一 U8 
AssetClass 用 户 定义 一 U9 
| AUDTD 审计 线 素 一 D 

| AUDITP 市 计 战 索 一 D 

| CapAccount 科目 一 从 
CATEGORY 类 别 一 C 
CHANNEL 用 户 定 义 一 U2 
CONSOSCOPE 母 公司 一 G 

| CURRENCY 币 种 一 RR 


LCUSTOMFR 用 户 定 立 一 U3 


四 必须 为 以 下 每 个 类 型 选 抒 一 个 准 : 
科目 一 A, 类 别 一 C, 实体 一 E, 时 间 一 T 


图 3-25 ”选择 数据 模型 维度 


在 界面 左 方 的 列表 中 ， 列 出 了 系统 当前 环境 中 已 创建 的 所 有 维 及 其 类 型 。 下 方 是 系统 的 
提示 ， 根 据 前 面 步骤 选择 的 模型 类 型 ， 系 统 会 进行 相应 的 提示 。 我 们 之 前 选择 的 是 “标准 ” 
类 型 的 模型 ， 标 准 模 型 必须 至 少 包含 以 下 4 个 维度 : 

@ 科目 一 A。 

@ 类 别 一 C。 

@ 实体 一 E。 

@ 时 间 一 T。 

其 他 类 型 模型 所 要 求 的 维度 可 以 参见 3.3.2 节 的 模型 类 型 专题 介绍 。 

在 左边 的 列表 中 选择 需要 的 维度 ， 并 单 击 “ 添 加 ”按钮 ， 可 以 将 其 添加 到 右边 的 列表 中 。 
将 维度 分 配给 模型 后 ， 维 度 中 的 成 员 数 据 在 模型 中 就 可 以 使 用 了 。 在 右边 的 列表 中 ， 除 了 维 
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un 


度 名 称 和 类 型 外 ， 还 有 一 列 “ 安 全 的 ”， 它 用 于 标明 维度 是 不 是 与 权限 管理 相关 。 系 统 对 数据 
访问 权限 的 控制 是 不 同 的 模型 设计 的 ， 所 以 用 户 在 设计 模型 时 可 以 同时 指明 模型 中 的 哪些 维 
度 是 与 访问 权限 相关 的 。 在 随后 的 权限 管理 中 ， 管 理 员 就 可 以 根据 这 些 维度 及 其 成 员 来 分 配 
用 户 的 访问 权限 。 
指定 模型 中 的 部 分 维度 为 “安全 的 ”， 管 理 员 可 以 使 用 这 些 维度 来 控制 一 个 用 户 (或 者 团 
队 ) 是 否 有 读 取 或 号 入 这 些 维度 及 其 成 员 的 权限 。 例 如 ， 管 理 员 希 望 不 同 的 用 户 访问 不 同 实 
体 的 数据 ， 就 需要 将 实体 维度 选择 成 “安全 的 ”。 对 于 没有 标识 为 权限 相关 的 维度 ， 所 有 用 户 
都 可 以 访问 这 些 维度 的 成 员 。 
系统 使 用 数据 访问 配置 文件 对 用 户 进行 访问 授权 。 如 果 管 理 员 想 对 一 个 模型 的 数据 访问 
权限 进行 控制 , 则 模型 中 至 少 需 要 有 一 个 维度 是 与 权限 相关 的 。 SAP 计划 与 合并 系统 的 权限 管 
理 可 以 细 化 到 每 一 个 维度 成 员 。 在 数据 访问 配置 文件 中 ， 管 理 员 需要 指定 用 户 对 于 维度 的 哪 
些 成 员 拥 有 只 读 或 者 写 入 的 权限 。 因 为 默认 情况 下 ,用 户 没 有 访问 任何 权限 相关 的 维度 成 员 ， 
所 以 在 数据 访问 配置 文件 中 定义 权限 相关 维度 的 成 员 访 问 权 限时 ， 要 确保 模型 中 与 权限 相关 
的 所 有 维度 的 权限 都 得 到 了 分 配 。 和 否则 ， 只 要 有 其 中 一 个 维度 没有 进行 权限 分 配 ， 则 分 配 到 
这 一 数据 访问 配置 文件 的 用 户 将 不 能 访问 模型 中 的 任何 数据 。 更 多 的 细节 请 参见 第 14 章 对 权 
限 管理 的 介绍 。 
3.3.1.5 ”完成 数据 模型 创建 
单 击 “下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 “从 源 复 制 ” 步 又 。 如 果 在 “ 源 模型 ” 步 又 中 选择 了 一 个 源 
模型 做 为 模板 ， 系 统 会 根据 在 “维度 ”步骤 中 修改 后 的 结构 判断 源 模型 的 哪些 内 容 可 以 复制 
到 新 的 模型 。 一 般 可 以 复制 源 模型 的 流水 账 模板 和 数据 管理 器 包 ， 如 图 3-26 所 示 。 


~ 


新 模型 xX 


区 
名 称 和 描 进 从 深 复 制 宣 核 并 创建 
将 复制 以 下 各 项 
， 数据 管理 器 包 


较 上 上 夫 | 下 一步 因 | 到 洛 


图 3-26 ”从 源 数据 模型 复制 的 内 容 


于 在 “ 源 模型 ”步骤 中 没有 选择 源 模型 ， 所 以 这 一 步 又 也 没有 相应 的 选项 。 系 统 提 示 
“将 不 向 新 模型 复制 内 容 ， 因 为 是 从 空白 模型 开始 的 ”。 

单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 进入 最 后 界面 ， 系 统 将 模型 配置 的 信息 进行 小 结 ， 供 用 户 进行 检查 ， 
如 图 3-27 所 示 。 
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名 称 和 描述 
即将 创建 模型 : 


名称: NEWMODEL 


内: ACCOUNTP, CATEGORY, ENTITY, TIME 


单 击 "创建 "以 创建 模型 。 


贺 上 一 步 | 下 一 步 | 创建 | 志清 ] 


图 3-27 审核 并 创建 新 模型 


检查 正确 后 ， 单 击 “ 创 建 ” 按钮 ， 即 可 完成 模型 的 创建 。 

完成 创建 的 模型 会 出 现在 如 图 3-21 所 示 的 模型 列表 中 。 在 系统 的 模型 管理 界面 , 管理 员 
还 可 以 对 模型 进行 编辑 修改 、 复 制 和 删除 。 在 模型 创建 之 初 ， 数 据 量 是 比较 小 的 。 但 随 着 时 
间 的 推移 ， 数 据 量 随 之 增长 。 用 户 可 以 定期 地 运行 优化 功能 ， 以 优化 模型 数据 存储 ， 提 高 模 
型 性 能 。 


3.3.2 专题 : BPC 系 统 中 的 模型 种 类 与 结构 


根据 多 维 数据 模型 的 不 同 作 用 ， 系 统 将 模型 分 为 两 大 类 : 一 类 为 报告 模型 ， 包含 了 标准 、 
财务 、 合 并 3 个 类 型 的 模型 ， 另 一 类 为 动因 和 比率 类 型 ， 包 含 了 汇率 、 所 有 权 、 通 用 3 个 类 
型 。 报 告 模型 用 于 数据 输入 和 分 析 。 非 报告 模型 用 于 存储 参考 数据 ， 如 货币 汇率 和 持 股 比 
例 等 。 

3.3.2.1 ”标准 模型 

标准 模型 可 以 用 于 预算 编制 ， 要 求 包含 以 下 4 个 必需 的 维度 : 

@ 科目 一 A。 

类 别 一 C。 

@ 实体 一 E。 

@ 时 间 一 T。 

除 此 之 外 ， 没 有 特别 的 要 求 。 标 准 模型 没有 包含 默认 的 业务 处 理 逻 辑 ， 所 以 如 果 需 要 使 
用 业务 处 理 逻 辑 ， 需 要 用 户 使 用 逻辑 脚本 进行 创建 。 

3.3.2.2 ”财务 模型 

财务 模型 可 以 用 于 执行 管理 和 法 定 合并 功能 。 它 支持 数据 从 记 账 本 位 币 到 多 种 报表 货币 
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的 转化 、 公 司 内 部 往来 抵 销 以 及 进行 其 他 计算 。 由 于 包含 了 汇率 换算 功能 ， 用 户 在 创建 一 个 
财务 模型 时 ， 需 要 同时 指定 一 个 相关 联 的 汇率 模型 。 其 创建 时 的 选项 界面 如 图 3-28 所 示 。 


各 行 和 六 注 模型 闪 型 源 模 型 认 深 复制 二 大 并 创 定 
选 抒 模型 关 型 及 其 选项 。 
模型 类 型 : 选项 
报告 
效 据 各 入 棋 式 : | PER - 定期 
标准 口 | 
包含 汇率 的 模型 : | RATE ~ 
财务 回 
合并 
动因 和 比率 
汇率 C 
所 有 权 ( 
通用 


卫 上 -- 步 | 下 -个 到 | 职 消 ] 


图 3-28 创建 财务 类 型 的 模型 


除了 要 指定 数据 输入 模式 外 ， 还 要 在 “包含 汇率 的 模型 ”下 拉 列 表 中 选择 一 个 当前 环境 
中 己 有 的 汇率 类 型 的 模型 。 

财务 模型 需要 包含 以 下 维度 : 

@ 科目 一 A。 

@ 类 别 一 C。 

@ 实体 一 E。 

@ 币 种 一 R。 

@ 时 间 一 T。 

新 建 模型 向 导 在 分 配 模型 维度 中 会 进行 相应 的 提示 。 
j 户 可 以 选择 在 财务 模型 中 设置 以 下 业务 规则 : 
公司 间 记 账 规则 。 
币 种 换算 。 
抵 销 和 调整 。 
US 抵 销 。 
结 


基于 科目 的 计算 。 


Spi 
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可 以 在 财务 模型 中 启用 逻辑 脚本 和 控制 过 程 。 关 于 业务 规则 、 逻 辑 脚本 和 控制 过 程 的 详 
细 介 绍 ， 可 以 参见 第 6 章 的 总 体 介 绍 及 后 续 章 节 对 有 具体 业务 规则 的 应 用 介绍 。 

3.3.2.3 ”合并 模型 

合并 模型 用 于 执行 比 财务 模型 更 复杂 的 法 定 合并 。 合 并 模型 可 以 处 理 复杂 的 股权 结构 ， 
包括 完全 股权 、 部 分 股权 、 少 数 股 权 和 各 种 合并 方法 。 

合并 模型 必须 参照 一 个 汇率 模型 和 一 个 所 有 权 模 型 。 前 者 用 于 保存 货币 转换 需要 的 货币 
汇率 ， 后 者 用 于 保存 股权 关系 和 合并 处 理 方法 。 其 创建 时 的 选项 界面 如 图 3-29 所 示 。 


四 介面 回 四 回 器 


名 称 和 描述 权 型 党 寞 源 模型 痊 从 涩 复制 审查 井 创建 


| 选择 模型 类 型 及 其 选项 . 
| 模型 类 型 选项 : 
| 报告 : 
] i 
标准 〇 
包含 汇率 的 模型 : |RATE - 
财务 〇 
所 有 权 模型: [OWNERSHIP =] 
全 并 回 
| 动因 和 比率 : 
| 汇率 〇 
所 有 权 〇 
可 通用 〇 
国 上 = 乡下 -个 加 | 可 


图 3-29 创建 合并 类 型 的 模型 


合并 模型 需要 包含 以 下 类 型 的 维度 。 
@ 科目 一 A。 

@ 类 别 一 C。 

@ 审计 线索 一 D。 

@ 实体 一 E。 

@ 母 公 司 一 G。 

@ 公司 间 一 I。 

@ 币 种 一 R。 

@ 子 表 一 S。 

@ 时 间 一 T。 

新 建 模型 向 导 在 分 配 模型 维度 中 会 进行 相应 的 提示 。 
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人 狼 吾 | 


人 中 


币 种 换算 。 


间 记 账 规则 。 


j 户 可 以 选择 在 合并 模型 中 设置 以 下 业务 规则 ; 


细 


省 


介绍 


抵 销 
S 抵 销 。 
结 转 。 


可 以 在 财务 模型 中 启用 逻辑 脚本 和 控制 过 程 。 
， 可 以 参见 第 6 章 的 专题 介 
汇率 模型 

非 报告 类 型 的 数据 模型 存 


的 数据 模型 完成 相应 的 功能 。 


3.3.2.4 


和 调整 。 


基于 科目 的 计算 。 


关于 业务 规则 、 光 辑 脚本 和 控制 过 程 的 详 


及 后 续 草 节 对 


湛 ， 如 货币 汇率 和 所 有 者 股权 比例 等 数据 ， 用 了 


\ 体 业务 规则 的 应 用 介绍 。 


支持 报告 类 型 


能 对 这 些 模型 定义 业务 规则 。 


比例 等 信息 。 所 有 权 模型 需要 包含 以 下 类 型 的 维度 : 
@ 科目 一 A。 


汇率 模型 用 于 支持 财务 模型 和 合 3 
型 实现 汇率 转换 功能 。 汇 率 模型 的 时 间 维 度 必须 与 使 


j 户 也 可 以 基 导 


F 非 报告 类 型 的 数据 模型 的 数据 出 具 报 表 ， 但 不 


@ 
@ 实体 一 E。 
@ 币 种 一 R。 
@ 时 间 一 T。 


维度 一 致 ， 并 具有 相同 的 类 别 维度 成 员 ID。 
汇率 模型 必须 包含 以 下 维度 : 
@ 科目 一 A。 


类 别 一 C。 


模型 。 


它 用 于 存储 汇率 数据 ， 支 持 财务 模型 和 合并 模 
该 模型 存储 货币 汇率 的 模型 中 的 时 间 


模型 必须 包含 币 
中 会 进行 相应 的 提示 。 


3.3.2.5 ”所有权 模型 


维度 ， 以 处 理 每 一 种 录入 货 币 的 汇率 ? 


新 建 模型 向 导 在 分 配 模型 维度 


所 有 权 模 型 


j 于 支持 合并 模型 。 它 存储 用 


® 类 别 一 C。 
实体 一 E。 
公司 
时 间 一 T 


i 


母 公司 一 G。 
间 一 I。 


CD 


@ 科目 一 A。 
@ 类 别 一 C。 
@ 实体 一 E。 


法 定 合并 的 合并 方法 、 持 股 比例 ， 以 及 合并 


新 建 模型 向 导 在 分 配 模型 维度 中 会 进行 相应 的 提示 。 
.3.2.6 ”通用 模型 
通用 模型 要 求 包含 以 下 4 个 必须 的 维度 : 
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用 业务 处 


@ 时 间 一 T。 


除 此 之 外 ， 没 有 特别 的 要 求 。 


里 逻辑 ， 


3.4 本草 小 结 


程 、 


在 完成 预 


表单 和 预算 功 


下 


需要 用 户 使 


管理 的 业务 蓝图 


通用 模型 没有 包含 默认 的 业务 处 理 逻 辑 ， 


逻辑 脚本 进行 创 


设计 后 ,需要 在 


能 。 而 预算 流程 、 
SAP 计划 与 合并 系统 使 用 环境 对 预算 模型 进行 组 织 与 管理 。 功 能 相关 的 


在 同一 个 环境 中 ， 同 


所 以 如 果 需 要 使 


SAP 计划 与 合并 系统 中 实现 业务 蓝图 中 的 流 


表单 和 相应 的 功能 都 是 以 系统 中 的 预算 模型 为 基础 的 。 
一 系列 数据 模型 存放 


个 环境 里 的 数据 模型 可 以 共用 维度 ， 进 行 数据 交互 。 不 同 的 环境 之 间 


不 能 共享 数据 ， 不 能 进行 数据 交互 。 管 理 员 在 管 


述 ， 


表 间 


计划 与 合并 


维 


分 析 与 归纳 ， 总 结 了 不 同 的 维度 类 


SAP 计划 与 合并 系统 使 用 多 维 数据 模型 。 在 建 模 之 前 ， 首 4 
数据 ， 设 计 多 维 数据 模型 的 维度 。 对 维度 的 设计 来 源 于 对 预 
现 的 系统 功能 的 分 析 。 每 个 维度 都 包含 若 3 


界面 中 ， 可 以 对 环境 进行 管理 。 
先 要 分 析 预 算 管理 使 用 的 基础 


或 者 合并 报表 的 格式 以 及 要 实 
F 的 维度 成 员 ， 每 一 个 维度 成 员 有 唯一 的 标识 、 描 


还 有 一 系列 维度 属性 。 维 度 属性 广泛 用 于 在 制作 表单 或 报表 时 对 维度 成 员 进 行 过 滤 ， 或 


者 用 了 
以 使 用 维 


长 


四 . 


度 


提高 
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度 的 层次 结构 来 表 


和 报表 等 功能 。 


数据 模型 是 保存 和 管理 
度量 指标 。 对 数 
相应 系统 


达 这 种 关系 。 


预算 和 合 3 


系统 丰 
属性 有 特定 的 要 求 ， 


务 规则 表 中 实现 特定 的 预算 或 者 合并 功能 。 如 果 维 度 成 员 之 间 存 在 上 下 级 关系 ， 可 
层次 结构 可 以 定义 数据 的 汇总 与 分 解 关系 ， 可 用 于 


省 数据 的 地 方 。 每 一 个 数据 模型 都 包含 若干 维度 和 一 个 
的 设计 来 源 于 在 对 相关 主题 的 一 系列 预算 或 合并 表单 的 归纳 总 结 和 对 实现 
功能 的 考虑 。 一 般 将 数据 结构 相近 ,内 容 相关 的 数据 存储 在 同一 个 数据 模型 中 。SAP 
E 实 现 特定 的 功能 ， 如 合并 抵 销 、 币 种 换算 时 ， 都 会 对 相关 的 数据 模型 及 其 
这 些 要 求 也 是 系统 建 模 时 必须 考虑 的 因素 。 


SAP 计划 与 合并 系统 基于 对 实现 预算 管理 和 报表 合并 功能 需要 用 到 的 维度 与 数据 模型 的 


系统 的 规范 怡 


E， 也 使 SAP 计划 与 合并 


型 与 数据 模型 类 型 ， 并 将 其 以 产品 功能 的 方式 进行 了 固化 ， 
系统 更 易于 使 用 与 管理 。 


第 4 章 配置 用 户 网 页 界面 


业务 


] 户 并 不 和 预算 数据 模型 直接 打交道 ， 而 是 通过 预 


对 后 台数 据 模型 
介绍 的 ，SAP 计划 与 合并 系统 的 网 
行 库 和 文档 管理 
设置 等 功能 。 


我 们 需要 使 


Wl 


j 这 些 功 能 ， 


中 的 数据 进行 操作 ， 主 要 的 操作 界面 有 网 页 界面 和 


页 界面 提供 


了 用 户 创建 工 
的 功能 。 同 时 ， 也 提供 了 活动 与 业务 流程 管理 界面 、 合 


人 


XxX 


入 了 


点 内 容 。 本 书 将 在 第 7 章 、 第 
审计 线索 的 设置 。 


使 用 报表 与 输入 工作 


注册 过 


4.1 


9 章 及 第 14 


在 全 
闭 


报表 与 输入 工作 憩 是 / 
模型 中 查询 数据 ， 展 现在 网 页 或 者 
系统 提供 了 多 种 报表 模板 ,用户 可 
报表 。 

输入 工作 筹 不仅 可 
数据 写 


j 户 进行 数据 分 析 与 处 理 


的 主要 


手段 。 


Office 界 国 
以 自 


加 


交代 


4.1.1 创建 网 页 报表 


下 面 以 示例 预算 管理 场景 中 的 


少 售 年 度 预 算 目 


表 。 销 售 年 度 预算 目标 表 的 格式 如 图 
4.1.1.1 选择 数据 模型 


从 “开始 页 面 ” 的 “新 建 ” 子 窗 


以 定义 新 的 报表 ， 如 图 4-1 所 示 。 


口中 选择 “新 建 报表 ”， 打 开 一 个 新 的 工作 


中 。 


标 表 单 为 例 ， 介 绍 如 何在 网 页 界面 
3-8 所 示 ， 它 所 使 用 的 数据 模型 是 Financial 模型 。 


中 


不 同 的 是 报表 只 


表单 、 报 表 及 相关 的 功能 界面 
Office 界面 。 
报表 、 输 入 工作 敌 以 及 进 
中 心 及 审计 线索 的 


FE 如 1.3.1 节 


按照 预算 管理 的 需要 设计 包含 用 户 实际 业务 内 容 的 工作 界面 ， 
户 提供 定制 化 的 报表 和 输入 表单 界面 ， 并 对 这 些 表单 和 相关 文档 进行 管理 ， 这 是 本 章 的 


章 分 别 介 绍 活动 与 业务 流程 管理 界面 、 合 3 


J 以 


j 户 可 以 使 用 报表 从 数据 
用 户 可 以 在 展现 界面 中 分 析 多 维 数据 ， 
己 设计 ,也 可 以 基于 这 些 模板 进行 修改 , 设计 自己 的 


于 从 数据 模型 中 查询 数据 ， 用 户 还 可 以 使 用 输入 工作 敌 将 表单 里 的 
回 到 后 全 的 数据 模型 里 。 输 入 工作 敌 包 含 了 所 有 报表 的 功能 ， 
读 的 数据 分 析 ， 而 输入 工作 敌 还 可 以 进行 数据 写 入 。 


于 做 


创建 报 


区 (Workspace) 


新 建 报表 工作 区 的 第 一 行 是 上 下 文 栏 ， 使 用 这 一 栏目 可 以 选择 不 同 的 模型 ， 管 理 上 下 文 。 
上 下 文 是 基于 特定 的 模型 定义 了 一 个 特定 的 数据 子 集 ， 用 户 可 以 使 用 上 下 文 来 得 选 工作 区 或 


报表 中 显示 的 内 容 。 
单 击 上 下 文 栏 左边 的 图 标 龟 ， 


1) 更 改 报表 使 用 的 数据 模型 。 


系统 弹出 “管理 


“管理 上 下 文 ” 下 拉 菜 单 有 以 下 功能 : 
下 拉 菜 单 中 显示 了 当前 系统 连接 的 数据 模型 ， 如 图 
示 ， 当 前 系统 连接 的 是 CAPEX 模型 ， 而 要 我 们 出 具 的 报表 是 基 
改 模 型 ” 系统 弹出 “更 改 模 型 ”对 话 框 如 图 


4-3 所 示 。 


EE 上下文” 下 拉 菜 单 ， 如 图 4-2 所 示 。 


4-2 
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所 


于 Financial 模型 的 。 选 择 “ 更 


Planning and Consolidation | kus Fene un 


新 迄 强 家 
新 建 报 去 图 4z， 
和 ACTUAL 2004TOTAL 十 给 居 痕 表 
WES EE 了 上 入世 可 月 雁 
| 


8 
列 
8 
外 
车 
有 2 
» 


CAPACCOUNT 
CURRENCY 
DATASOURCE 
DEPARTMENT 


ASSET 


人 行 


吧 


4-1 新 建 报表 工作 区 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin (D) 


新 建 报表 


2004TOTAL | 十 


Ted 


型 | 报表 了 | 格式 | 纹 计 图 


图 4-2 “管理 上 下 文 ”下拉 菜 和 


I 


酉 型 : |Financial 


[确证 | | 


图 4-3 “更 改 模型 ”对 话机 
模型 下 拉 列 表 中 显示 了 系统 当前 可 用 的 所 有 数据 模型 ， 用 户 可 以 从 列表 中 选择 要 使 用 的 
模型 ， 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 完成 模型 选择 。 


TH 


2) 使 用 “显示 维 名 称 ” 选 项 改变 上 下 文 维度 名 称 的 显示 方式 ， 有 以 下 3 个 子 菜单 项 。 
@ 使 用 默认 设置 ， 系 统 默认 设置 是 由 管理 员 在 配置 界面 中 设置 的 ， 参 见 4.1.4 节 的 详细 
介绍 。 
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@ 全 部 显示 : 在 上 下 文 栏 里 的 维度 成 员 框 中 显示 维度 名 称 和 维度 成 员 描述 ， 如 图 4-4 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin 人 


新 建 报表 


3 CATEGORY: ACTUAL TIME: 2004.TOTAL | 十 


寺 来 党 乞 | 尖 型 [报表 | 格式 | 瑟 寺 加， 


到 4-4 在 上 下 文 栏 显示 维度 名 称 和 成 员 描 述 
@ 全 部 隐藏 : 在 上 下 文 栏 里 的 维度 成 员 框 中 只 显示 维度 成 员 描 述 ， 不 显示 维度 名 称 ， 如 
图 4-2 所 示 。 
4.1.1.2 ”修改 上 下 文 的 选择 范围 
上 下 文 工 具 栏 显示 了 若干 维度 及 其 成 员 ， 这 些 维度 及 成 员 来 自 于 管理 员 在 配置 界面 中 的 
设置 ， 参见 4.1.4 节 的 详细 介绍 。 上 下 文 的 内 容 相当 于 报表 的 表 头 信息 ， 指 明了 报表 报告 内 容 
的 范围 ， 可 以 进行 以 下 操作 : 
1. 修改 维度 成 员 
分 析 图 3-8 所 示 的 表 头 信息 , 年 度 预算 目标 报表 表 头 中 包含 了 类 别 维度 成 员 “TARGETS- 
目标 版 本 ”。 我 们 可 以 对 现 有 上 下 文 列表 中 的 类 别 维度 成 员 进行 修改 。 单 击 上 下 文 工 具 栏 中 的 
类 别 维度 成 员 ， 系 统 在 类 别 维度 下 方 弹 出 成 员 选 择 器 对 话 框 ， 如 图 4-5 所 示 。 


新 建 报表 


| CATEGORY: ACTUAL TIME: 2004.TOTAL + 


py 


] 万 | 辟 示 4 层次 车 构 4 
© ACTUAL 
© BUDGET 
® FLASH 
9 深 测 
© TEST 
© ACTUAL BUDGETRATE 
® ACTUAL LYOWNERSHIP 
傅 计划 版 本 
多 日 标 版 本 
© ACTUAL CONSTANTRATE 
© TARGET 
多 预算 版 本 1 
@ 预算 版 水 2 
@ 预测 版 永 1 
和 对 测 版 水 2 
BUDGETS be 
4 | » 


确定 | | 取 清 


图 4-5 更 改 上 下 文 栏 维 度 成 员 
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选择 
进行 


水 


出 现 


以 下 操作 : 


E 度 成 员 选 择 器 对 话 框 允 
E 度 层次 结构 中 的 成 员 ， 通 过 成 员 选 择 ， 用 户 可 以 限 各 


查找 成 员 : 在 查找 字段 中 输入 要 查找 


出 了 当前 维度 可 


ds 


的 所 有 成 员 。 成 员 选 择 器 对 话 框 
| 报表 中 显示 的 数据 等 。 用 户 可 以 


的 维度 成 员 并 单 击 “查找 ”按钮 。 


@ 
@ 显示 : 修改 显示 选项 。 显 示 成 员 描 述 ，ID 或 者 两 者 都 显示 。 
@ 


左边 会 出 现 “ 移 除 维 ” 按 钮 X ， 如 图 4-6 所 示 。 


单 击 “ 移 除 维 ” 图 标 可 以 在 上 下 文 工 具 栏 中 玫 


3. 添加 维度 


在 SS 3-8 所 示 


层次 结构 : 以 层次 结构 或 者 列表 格式 展示 维度 成 员 
j 户 可 以 搜索 或 以 不 同方 式 显 示 维 度 成 员 ， 选 择 我 们 需要 的 成 员 ， 如 示例 中 的 “目标 版 
并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 进行 选择 。 把 鼠标 停放 在 修改 后 的 维度 成 员 上 ， 维 度 成 员 的 左边 会 
“恢复 维 ” 按 钮 只 ， 可 
2. 移 除 维度 
默认 上 下 文 工 


以 撤销 对 维度 成 员 的 修改 。 


于 供用 户 


Planning and Consolidation | HusaFengLin © 


4-6 移 除 上 下 


WE 2004TOTAL 中 


| 鸭 除 从 | 。j 半 式 上 | 


文 栏 维度 


除 相应 的 维度 。 


的 年 度 预算 目 


标的 表 头 中 还 包含 了 实体 维度 成 员 “E02_IN- 集 团 


\ 栏 中 有 时 间 维 度 ， 而 示例 报表 的 时 间 维 度 出 现在 列 标题 中 ,不 在 表 涉 上 ， 
因此 我 们 需要 从 上 下 文 工 具 栏 中 移 除 时 间 维 度 。 将 鼠标 停放 在 时 间 维 度 成 员 上 ， 维 度 成 员 的 


中 立 [922 个 己 
总 部 ， TT 


要 在 上 下 文 工 具 栏 中 添加 这 一 维度 。 单 击 上 下 文 栏 中 右边 的 “添加 维度 ”按钮 上 下， 并 从 列表 
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个 维度 添加 到 上 下 文 栏 中 ， 


如 图 4-7 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin () 


TIME 2004TOTAL 
ENTITY CONSO 
C 广 | ACCOUNTP ”ALL_OTHER_STATS 
CURRENCY ARS 
AUDITP Targets 
MEASURES Periodic 
PRODUCT ”所 有 产 癌 钱 
肖 加 全 部 维 
3 天 六 达 0 库 : 
图 4-7 添加 上 下 文 栏 维 度 


从 列表 


3? 


维 ”， 
示 
“E02 


图 


默认 的 维 
_IN- 集 团 总 


Pp 选择 需要 


将 所 有 维 


度 洪 加 全 


的 维 


度 成 员 。 


ya 
Co 


单 击 


99 ea 


， I 


成 后 如 图 4- 


度 进行 添加 ， 
I 上 下 文 栏 中 。 
“ENTITY” 维 度 ， 


度 下 拉 列 表 中 选择 “添加 
将 其 添加 到 上 下 文 栏 ， 系 
选择 器 ， 选 择 需要 的 维度 
度 成 员 )。 


户 也 可 以 在 添加 维 
选择 “ENTITY” 维 度 ， 

弹出 维度 成 员 
8 所 示 〈 显 示 维 度 名 称 和 维 


归 
FI 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin (DD 


[el 
[有 


每 一 个 维 
的 维度 ， 显 示 维 度 当 站 
的 介 引 


或 者 


下 


度 使 


的 是 明 


h 些 成 员 ， 


4-8 ”完成 修改 上 下 文 工 


E 然 不 是 所 有 的 维度 都 出 现在 上 下 文 栏 中 ， 但 
才能 保证 


4.1.1.3 


三 


“输入 了 


1 使 用 的 成 员 


设置 报表 行 和 列 


ACCOUNTP 
CURRENCY 
AUDITP 


PRODUCT 


行 


栏 


全 许 
统 显 
成 员 


在 使 用 报表 和 输入 工作 筹 时， 
用 户 可 以 刀 
认 的 维度 成 员 ， 


F 硼 


外 使用。 


EE 界面 设置 时 


数据 的 
， 或 者 在 管理 


中 选择 “ 


型 ”下 拉 列 表 


[ 作 各 
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o 


上 下 文 栏 的 下 方 是 报表 编辑 栏 ， 首 先 要 从 报表 编辑 栏 


上 选择“ 


这 上 


以 刀 


喇 


接 下 来 ， 


FE 界面 


右边 的 “编辑 报表 ” 子 窗口 中 多 


的 “类 天 


有” 


表 


报 


的 行 和 列 。 


i 辑 报 表 


口 夺 2 ?9? 


可 


3 维度 显示 在 


9 


i 辑 半 


区 | 


相应 的 维度 


含 时 


科目 


巴 力 


间 维 度 ， 具 


rs ee 


Et， 将 维 


体 包 含 


0 到 | 于 


= = 


区 人 


多 个 年 度 时 


之 间 存 在 层次 结构 。 
度 添 加 到 相应 上 


;| 
二 


@ 将 维度 
。 选中 维 


拖 放 到 行 或 者 列 
度 ， 选 择 


右边 的 文件 


完成 后 的 界面 如 图 4-9 所 示 。 


行 或 者 列 上 。 在 


上 


一 定 要 注意 
E 上 下 文 栏 中 添加 更 多 
参见 4.1.4 节 


报表 ” 


当前 模型 里 所 有 


FP 选 择 


子 窗口 中 的 “可 用 维 ” 列 表 


口 里 。 从 “编辑 报表 


度 目 标 预算 报表 


图 3-8 所 示 的 年 


的 列 标题 音 


分 包 


并 且 


上 


在 行 标题 音 


成员; 


的 行 或 者 列 中 ， 可 以 使 用 以 下 方式 : 
区 域 。 


夹 图 标 ， 然 后 选择 添加 到 行 或 者 添加 到 列 。 


分 包含 了 科目 维度 ， 有 多 个 科目 
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主 新 这 扒 家 
新 建 虎 胡 圆 姨 ， 
万 [CATEGORY 由 标 起家 ] [ENTTY: 售 砚 总 血 | | ACCOUNTP ALL_OTHER_LSTATS | | TWE 2004TOTAL | 十 欣 各 所 未 
Caaiia TI 
二 ad 他 | [careeory 
SR 日 2004TOTAL 。 田 200401 | 田 2004.02 田 200403 因 2004.04 | 人 
日 ALL_OTHER_STATS | ENTITY 回 
A_TD0000 
AT10000 CURRENCY 
销 作 吾 量 AUDmP 
国 BS_DETAIL CO 
国 DRIVERS 
困 HEADCOUNT 间 书 
田 INSKPIS 区 ACCOUNTP 
国 KPI 
on | 四 
KPLF2 | | x TwE 
KPLF3 
KPLF4 TWE 
田 OLD_TOPSDOWN_IN | 选择 成 郧 


PPE_OTH 《当前 上 下 文 ) 的 子 成 员 


| 
| 
-| 


一 一 安 一 ATATACCANIMTS- 


图 4-9 将 维度 添加 到 报表 行 和 列 

可 以 在 行 或 列 中 放置 多 个 维度 进行 和 能 套 ， 也 可 以 通过 单 击 行 和 列 区 域 中 维度 左边 的 “ 义 ” 
删除 维度 。 添 加 到 报表 行 或 者 列 上 的 维度 如 果 原 来 不 在 上 下 文 栏 时 ， 系 统 会 自动 将 它们 添加 
到 上 下 文 栏 ， 并 显示 为 灰色 。 

其 次 ， 用 户 需要 选择 行 或 列 中 使 用 的 维度 成 员 。 

在 行 或 列 区 域 中 选择 一 个 维度 ， 再 单 击 “ 编 辑 报表 ” 子 窗 口 下 方 的 “选择 成 员 ” 按 钮 ， 
系统 显示 “条 件 编辑 器 ”。 以 维度 为 例 ,“ 条 件 编辑 器 ”对 话 框 如 图 4-10 所 示 。 


条 件 秽 轮 天 x 
根据 ACCOUNTP 约定 义 一 组 成 员 : | 
, 十 
| 以下 或 员 的 子 成 员 : = | | 当 首 上 下 文 ”| 
网 包 迫 起 始 或 员 
员 亲 “| 父 成 员 在 前 ”| 
确定 | 取 浓 


4-10 “条 件 编辑 器 ”对 话 框 

户 可 以 选择 指定 的 维度 成 员 定 义 这 些 维度 成 员 如 何 显示 。 条 件 编 辑 器 的 选项 决定 报表 
展现 数据 的 方式 ， 如 维度 的 父子 节点 的 顺序 等 。 
通过 图 4-10 所 示 的 对 话 框 中 两 个 下 拉 列 表 框 的 组 合 ， 可 实现 以 下 选项 。 

@ 单个 成 员 用 户 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 “单个 成 员 ”， 在 第 二 个 下 拉 列 表 中 选择 
“当前 上 下 文 ” 或 者 “选择 固定 成 员 ” 指 定 维度 中 的 单个 成 员 。 选 择 前 者 ， 将 使 用 上 
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下 文 里 的 成 员 ， 如 果 选 择 后 者 ， 系 统 弹出 “成 员 选 择 器 ”供用 户 进行 新 的 成 员 选 择 。 
以 下 成 员 的 子 成 员 : 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 “以 下 成 员 的 子 成 员 ” 在 第 二 个 下 
拉 列 表 框 中 选择 “当前 上 下 文 ”或 者 “固定 成 员 ”。 这 样 ， 用 户 可 以 选择 指定 成 员 下 
属 的 若干 子 成 员 。 通 过 “包括 起 始 成 员 ” 选 项 指定 是 否 包括 起 始 成 员 ， 即 上 下 文中 的 
维度 成 员 或 者 指定 的 固定 成 员 本 身 。 在 顺序 选项 上 ， 可 以 指定 “ 父 成 员 在 后 ”( 在 明 
细 项 目 后 面 显示 父 成 员 ) 或 者 “ 父 成 员 Wt 《在 明细 项 目前 面 显示 父 成 员 )。 
以 下 成 员 的 后 代 : 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 这 一 选项 ， 在 第 二 个 下 拉 列 表 框 中 选择 
“当前 上 下 文 ” 或 者 “固定 成 员 ”。 这 一 组 合 可 以 允许 用 户 选 择 指定 成 员 下 属 的 多 个 层 
级 的 多 个 维度 成 员 。 同 样 ， 这 一 组 合 也 可 以 通过 “包括 起 始 成 员 ” 选 项 和 顺序 选项 字 
段 ， 指定 父 成 员 的 显示 方式 。 此 外 ,对 话 框 还 提供 了 “向 下 的 级 别 数 ” 下 拉 选 项 和 “不 
包括 中 间 级 别 ” 复 选 框 。 用 户 可 以 指定 “向 下 的 级 别 数 ”为 “全 部 ”或 者 一 个 自然 数 ， 
设 定 报 表 中 要 包含 的 层次 级 别 的 数量 。 通 过 “不 包括 中 间 级 别 ” 复 选 框 可 以 选择 报表 
中 是 要 包含 所 有 指定 的 层次 级 别 ， 还 是 只 显示 最 底层 的 层次 级 别 。 
以 下 成 员 的 叶 成 员 : 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 这 一 选项 ， 在 第 二 个 下 拉 列 表 框 中 选 
。 “当前 上 下 文 ” 或 者 “固定 成 员 ”。 这 样 ， 用 户 可 以 选择 指定 成 员 下 属 的 所 有 叶 成 
。 叶 成 员 也 称 为 基本 成 员 ， 是 不 包含 子 成 员 的 维度 成 员 。 用 户 可 以 通过 “包括 起 始 
员 ” 选 项 和 顺序 选项 字段 ， 指 定 起 始 成 员 的 显示 方式 。 
国定 列表 在 第 一 个 下 拉 列 表 框 中 选择 这 一 选项 ， 在 第 二 个 下 拉 列 表 框 中 可 以 选择 多 
个 维度 成 员 。 通 过 这 一 组 合 ， 用 户 可 以 选择 固定 的 成 员 列 表 。 


j 户 还 可 以 使 用 “条 件 编辑 器 ”右边 的 “添加 ”按钮 添加 多 个 组 合 ， 选 择 更 多 的 维度 成 员 , 或 


者 使 用 “删除 ”按钮 删除 不 需要 的 条 件 组 合 。 如 果 用 户 没有 指定 成 员 ， 报 表 默 认 使 用 当前 上 下 文 。 
结合 图 3-8 所 示 的 报表 格式 ， 选 择 科目 维度 成 员 ， 如 图 4-11 所 示 。 


根据 ACCOUNTP 崔 定 义 一 组 或 贡 : 


| 以 下 成 员 的 后 代 : | | 营业 利 泗 ~ 


本 包括 起 娩 成 员 
向 下 的 级 别 数 [全 部 加 


图 4-11 科目 维度 选择 条 件 示例 


设置 时 间 维 度 成 员 如 图 4-12 所 示 。 
完成 后 的 报表 格式 如 图 4-13 所 示 。 
4.1.1.4 插入 图 表 


用 户 可 以 基于 报表 或 者 输入 工作 短 创 建 图 表 ， 可 以 将 图 表 添 加 到 报表 或 者 输入 工作 短 ， 
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显示 在 同一 个 页 面 9 


条件 移 融 器 


根据 TIME 准 定 义 一 组 成 员 : 


中 
Er - 回 


下 


4-12 时 间 维 度 选择 条 从 


P 。 当 报表 的 数据 发 生变 化 ， 相 关 的 图 表 也 自动 更 新 。 


EF 示例 


”| 格式 | 该 寸 末 4 


ACCOUWTP ALL_OTHMER_STATS 


Ec-7Y 
如 定 列表 ，2011, 2012, 2013, 2014, 2015 


下 


4-13 ”年 度 预算 


标 报表 示 侦 


》 


在 “编辑 模式 ”下 ， 单 击 “ 统 计 图 ”下 拉 按 钮 ， 如 


Planning and Consoldation | wa Fergun © 


图 4-14 所 示 。 


馈 | CATEGORY: 日 标 恒 汪 | [ 
CEETIE. EE 


ACCOUNTP: ALL_OTHER_STATS 


NTP 


侵 必 并 寺 羡 


| 各 必要 家 
可 风 蚤 : 


CATEGORY 


ENTEY 


员 


EC 
国生 列表 ，2011, 2912 2013. 2914, 2015 


ee 
人 TRN 县 示 强 窜 开 执 计 用 
备 站 各 且 
和 I 与 扒 蝗 
日 下 二 只 水 
将 收 入 
走神 成 二 
日 汽 利 秽 
日 豆 业 利 到 
图 4-14 统计 图 
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统计 图 下 拉 菜 单 有 以 下 选项 : 

@ 修改 统计 图 。 

@ 仅 显示 报表 。 

@ 仅 显 示 统 计 图 。 

@ 显示 报表 和 统计 图 。 

选择 “修改 统计 图 ” 可 以 编辑 统计 图 表 , 选择 其 他 选项 可 以 控制 是 否 显示 报表 和 统计 图 。 
选择 “修改 统计 图 ” 系统 弹出 如 图 4-15 所 示 的 对 话 框 。 


图 例 上 的 准 | 组 [ACCOUNTP 


系列 |TIME 


固 马 示 图 便 
回 吕 示 工具 提示 


网 格 虽 示 | 如 守 


[确证 | 应 用 | 到 大 | 


4-15 “统计 图 选项 ”对 话 框 


统计 图 选项 对 话 框 有 两 个 选项 卡 ， 在 “内 容 ” 选 项 卡 里 有 以 下 选项 : 
@ 统计 图 类 型 : 条 形 图 、 折 线 图 、 饼 图 、 高 级 选项 。 
@ 图 例 上 的 维 ; 选择 显示 在 组 和 系列 轴 上 的 维度 。 
@ 显示 图 例 复 选 框 。 
@ 显示 工具 提示 复 选 框 。 
@ 网 格 显示 : 显示 网 格 线 、 条 纹 或 者 不 显示 。 
在 “格式 ”选项 卡 里 用 户 可 以 指定 是 否 显示 组 和 系列 轴 的 标题 ， 并 可 以 指定 自 定 义 的 轴 
标题 。 
此 外 ， 用 户 还 可 以 使 用 报表 编辑 工具 栏 的 “格式 ”按钮 ， 定 义 报 表格 式 。 可 以 设置 报表 
数据 的 缩放 因子 ， 即 制 表单 位 。 可 以 选择 原 数值 大 小 ， 或 者 以 干 、 百 万 为 显示 单位 ， 这 一 选 
项 与 维度 的 “Scaling” 属 性 一 起 起 作用 。 用 户 还 可 以 选择 显示 数据 的 小 数位 数 等 。 
报表 编辑 完成 后 ， 单 击 页 面 右 上 方 的 “保存 ”或 “另存 为 ”按钮 。 在 系统 弹出 的 对 话 杠 
中 输入 报表 的 名 字 及 描述 ， 并 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 进行 保存 。 
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4.1.2 ”使 用 网 页 报表 


完成 网 页 报表 的 创建 后 ， 单 击 编辑 工具 栏 左 方 的 “结束 编辑 ”按钮 ， 可 以 切换 到 “报表 
模式 ”进行 查看 。 用 户 也 可 以 随时 从 库 中 打开 已 保存 的 报表 进行 查询 ， 详 细 内 容 参 见 4.3.2 贡 


的 介绍 。 
4.1.2.1 查看 报表 


Planning and Consolidation | HunFengLin © 


在 “报表 模式 ”下 ， 编 辑 工具 栏 被 查看 报表 工具 栏 取代 ， 如 图 4-16 所 示 。 


arget 


Target 


念 则 新 | 各 注 (0) 工作 状态 | 2 篇 辑 更 多 ， 


万 | CATEGORY: 日 标 版 本 | | ENTITY; 集团 总 部 “| | ACCOUNTP: ALL_OTHER_STATS 


恒 4-16 查看 报表 


E:- 2004TOTAL 十 


国人 不 。 


在 查看 模式 下 ， 没 有 “编辑 报表 ” 子 窗口 ， 但 用 
报表 的 选择 条 件 。 
] 户 可 以 刷新 报表 ， 查 看 最 新 的 报表 数据 ， 可 以 


4.1.2.2 ”使 用 备注 


户 同样 可 以 对 上 下 文 栏 进行 操作 ， 修 改 


复制 报表 中 的 数据 ， 也 可 以 进行 打印 输 


出 。 此 外 ， 用 户 可 以 单 击 “ 编 辑 ” 按 钮 切换 到 编辑 模式 ， 修 改 报表 的 定义 。 


] 户 可 以 使 用 备注 功能 提交 、 存 储 、 读 取 和 报表 数据 相关 的 备注 文本 。 一 个 报表 能 够 使 


用 备注 功能 ， 需 要 管理 员 在 设置 模型 时 选择 启用 了 该 模型 的 备注 功能 ， 参 见 第 3 章 图 3-20 的 
“启用 备注 ”选项 。 用 户 可 以 使 用 这 一 功能 对 数据 进行 注解 ， 


的 下 拉 菜 旧 


出 如 图 4-18 所 示 的 对 话 框 。 


在 添加 备注 对 话 框 中 输入 备注 。 默 认 的 备注 长 度 是 255 个 字符 。 管 理 员 可 以 通过 系统 配 


置 修改 备注 的 最 大 长 度 。 
添加 备注 时 ， 可 以 选择 “更 多 选项 ”指定 以 下 信 | 


@ 优先 级 : 指定 优先 级 或 为 空 。 报 表 可 以 根据 优先 级 显 
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自 


[EN 


其 他 用 户 可 以 了 解 与 数据 相关 的 


背景 信息 。 选 择 一 个 单元 格 ， 单 击 查看 报表 工具 栏 的 “备注 ”按钮 ， 系 统 弹 出 如 图 4-17 所 示 


用 户 可 以 添加 、 编 辑 、 删 除 备注 ， 可 以 查看 备注 历史 和 管理 备注 。 单 击 “ 添 加 备注 ” 弹 


示 备 注 。 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin (OD 


| ENTITY: 集团 总 部 


| 念 刷新 | | 备注 (0) 4| 工作 状态 | -2 编辑 更 多 4 


< 201 冬 注 255 到 余 字符 数 


| 


折旧 与 拉 销 
日 营业 成 本 
启 师 入 mn sy 
图 4-17 使 用 备注 图 4-18 “添加 备注 ”对 话 框 


@ 关键 字 : 指定 关键 字 ， 用 于 在 数据 库 中 组 织 和 搜索 备注 ， 这 一 字段 可 以 为 空 。 

@ 修改 上 下 文 : 用 户 可 以 使 用 成 员 选择 器 选择 与 备注 由 关联 的 维度 成 员 。 

完成 添加 备注 后 ， 相 应 单元 格 的 右上 角 会 显示 小 三 角形 指示 存在 备注 信息 。 用 户 可 以 将 
鼠标 放 在 有 备注 的 单元 格 上 查看 报表 中 特定 单元 格 相关 的 备注 ， 系 统 会 显示 备注 、 添 加 者 和 
修改 日 期 ， 如 图 4-19 所 示 。 


Planning and Consolidation | husa Freng Lin @ 


| ENTTY: 倚 团 总 部 | | ACCOUNTP: ALL_ OTHER_STATS 


| 念 刚 新 | 各 注 (1)4。 工作 状态 | _ 编辑 更 多 4 


2011 2012 2013 2014 2015 
人 工 费用 了 
部 门 费 用 示例 备注 一 . 
折旧 与 摊 销 添加 者 :Lin Hua Feng 
有 日 期 : 14.12.2011 01:03:53 
日 营业 成 本 | 
净 收 入 


图 4-19 查看 备注 


户 也 可 以 通过 下 拉 荣 单 查看 、 删 除 和 选择 单元 格 相 关 的 所 有 备注 。 通 过 选择 备注 下 拉 
菜单 里 的 “管理 备注 ” 可 以 查看 报表 相关 的 所 有 备注 ， 系 统 打 开 备 注 查看 工作 区 ， 显 示 所 有 
备注 的 细节 ， 如 图 4-20 所 示 。 
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护 妖 和 只 | 塌 习 亲征 


旺 示 上 一 报表 中 的 备注 。 选 择 " 妨 轿 条 件 "以 呈 示 特定 上 下 文 的 备注 . 


CATEGORY - 日 标 版 本 ENTITY 和 焦 团 总 各 CURRENCY ARS AUDITP. Targets 


本 区 关键 闻 日 期 和 时 间 用 户 
示例 备注 一 . 14.1220110103:53 LinHua Feng 


理 备注 工作 区 包括 以 下 项 目 : 
备注 ,显示 完整 的 备注 。 


J 以 直接 修改 单元 格 中 的 备注 。 


备 ; 
关键 字 : 显示 与 备注 相关 的 关键 字 。 
日 


代 先 返 座 成 员 


MEASURES Periodic ”PRODUCT 所 有 产品 歇 


无 TARGETS, 2011 .NP, E02_N, TOT_60_1_IN, ARS, Targets, PERIDDIC, TotaProduct 


如 果 用 户 是 备注 的 添加 者 或 者 


期 和 时 间 : 显示 备注 保存 到 数据 库 的 日 期 ， 如 果 备 注 | 


则 显示 更 新 时 间 。 这 一 


@ 用 户 : 显示 添加 者 用 户 名 。 这 一 字段 是 只 读 的 。 


@ 优先 级 : 显示 备注 的 优先 级 。 2 


用 下 拉 列 表 直 接 修改 单元 格 中 的 值 。 


@ 维 成 员 : 显示 与 备注 相关 联 的 报表 单元 格 的 明细 信息 。 


在 这 一 工作 区 的 工具 栏 中 ， 系 统 提 供 


了 以 下 功能 : 


(1) 编辑 ， 如 果 用 户 是 备注 的 添加 者 或 者 具有 管理 员 权限 ， 


注 。 完 成 修改 后 ， 选 择 更 新 备注 。 
(2) 删除 : 用 以 删除 指定 备注 。 


(3) 查看 历史 : 用 户 可 以 选择 一 个 备注 ， 单 击 工 具 栏 中 的 “查看 历史 ” 查看 指定 备注 的 


变更 历史 记录 。 


Ne 


有 管理 员 权限 ， 
添加 者 或 者 管理 员 更 新 过 ， 


的 创建 人 或 者 具有 管理 员 权 限 ， 可 以 使 


可 以 直接 修改 8 


元 格 中 的 备 


(4) 编辑 条 件 : 使 用 工具 栏 上 的 “编辑 条 件 ” 按 钮 ， 指 定 备注 的 过 滤 条 件 。 


件 进 行 以 下 选项 的 设 定 。 


。 维 成 员 : 选择 显示 哪些 维度 成 员 的 备注 。 


。 修改 日 期 : 选择 备注 更 新 的 开始 和 结束 日 


期 ， 或 者 查看 所 有 历史 记录 。 


。 其 他 标准 ;指定 优先 级 、 用 户 名 和 关键 字 ， 对 备注 进行 过 滤 。 
的 使 用 ， 参 见 4.2 节 的 详细 介绍 。 


关于 查看 报表 工具 栏 中 “工作 状态 ” 
4.1.3 网 页 输入 工作 得 


对 于 预算 管理 系统 而 言 ， 数 据 录 入 表单 是 重要 的 用 户 界面 。 


用 户 界 面 可 以 支持 基于 网 页 进行 数据 录入 。 
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SAP 计划 与 合 


选择 编辑 条 


并 系统 的 网 页 


4.1.3.1 创建 网 页 输入 工作 筹 


基于 网 页 的 输入 工作 短 的 创建 方法 与 网 页 报表 相似 ， 用 户 也 可 以 在 报表 的 编辑 模式 下 通 
过 类 型 下 拉 列 表 将 报表 更 改 为 输入 工作 短 ， 如 图 4-21 所 示 。 


园 8 存 ， 
间 标 顿 本 h 集团 总 部 A N 12MOROLLNGCOGS ME 2003 + 护 公 要 农 
MEFTTINE EE ”| 赎 式 | 说 计 轴 。 可用 好 
CATEGORY 
2011 2012 2013 2014 2015 
工 费 用 ENTTY 
部 门 费 骨 
亲友 与 扒 犀 CURRENCY 
营业 成 本 AUOITP 
净 收 入 PRODUCT 
二 挤 成 本 
筷 利 润 1 有 
费 业 利润 X ACCOUNTP 
rN 
Xx TME 
ACCOUNTP 
进 抒 成 只 
营业 科 酒 ) 的 后 代 
韦 eo 
图 4-21 创建 网 页 输入 工作 短 


修改 为 输入 工作 敌后 , 表单 窗口 的 主体 部 分 会 自动 根据 表单 中 的 单元 格 是 否 可 以 录入 数据 而 
使 用 不 同 的 背景 色 。 如 图 4-21 所 示 的 “营业 成 本 ”“ 毛 利润 ”“ 营 业 利 润 ” 等 科目 的 值 是 由 系 
统 根 据 其 他 科目 自动 计算 得 到 的 , 所 以 背景 色 显示 为 灰色 , 用 户 不 能 在 这 些 科 目 中 直接 录入 数据 。 

4.1.3.2 ”使 用 网 页 输入 工作 簿 

如 果 用 户 打 开 的 是 输入 工作 短 ， 
据 进 行 保存 ， 如 图 4-22 所 示 。 


过 


可 以 在 页 面 上 输入 数据 ， 并 单 击 “ 保 存 数据 ”按钮 对 数 


Planning and Consolidation | hua FeneLin © 


Target 


从 保存 数据 车 列 新 | 各 注 (0)4 工作 状态 | - 祖 访 罗 更 多 4 


2011 2012 2013 2014 2015 
人 工 费 用 | 54 | 65,000,000 74,750,000 85,962,500 96,200,000 
田 门 费用 91,850,000 110,000,000 126,500,000 145.475,000 162.800,000 


折旧 与 扶 销 15.633,333 17,500,000 19,250,000 21,175,000 22.983,333 


习 营业 成 本 
净 收 入 378,000,000 472.500.000 540,000,000 646.000,000 729.000,000 
直 搜 成 本 127,890.000 157.500.000 178,500.000 212 415.000 237.720.000 
琅 利 出 
局 业 利 润 
图 4-22 使 用 网 页 输入 工作 舌 
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系统 成 功 保存 数据 后 ， 会 自动 计算 
囊 菜 单 在 录入 表单 中 进行 前 切 、 复 
主 和 工作 状态 等 功能 。 


Set 


一 < 


4.1.4 系统 配置 : 上 下 文 默认 设置 


上 下 文 是 供用 户 使 


进入 管理 员 界 面 ， 


出 相应 的 科目 的 值 。 在 录入 数据 时 ， 用 户 可 以 
出 、 粘 贴 等 操作 。 输 入 工作 短 同 样 可 以 使 用 数据 刷新 、 


寒 
六 


兴 
或 


Planning and Consolidation | Hus FengoLn 由 


谁 和 旋 型 上 下 文 %it 认 设置 
兴 
极 型 
9 
设置 为 莹 认 
》 家 全 - - 
规划 
Consoidaetion 
， 业务 处理 状 程 
Consowdaton_P 
ww 功用 
Financial 
工作 状态 
FinancisL Test 本 
流水 庶 四 
上 下 文 默认 设置 想 型 “CAPEX" 的 上 下 文 时 认 设置 
鞭 穿 让 取 这 全 
文档 类 于 稚 默认 成 其 号 示 维 忠 示 维 名 称 威 贡品 示 
束 计 语素 报告 数 痢 答 入 
ASSET 亚 天 指 适 < 
ASSETCLASS 四 香 指 迄 
CAPACCOUNT 天 天 指 泛 
CATEGORY 是 和 
CURRENCY 和 否 ES 指 适 
DATASOURCE 否 杰 1 二 
DEPARTMENT 理 百 指 过 
ENTTY 否 否 指 适 
PROJECT 理 天 二 
一 
图 4-23 ”上下文 默认 设置 


“上 下 文 默认 设置 ”界面 的 上 半音 


主页 管理 
“EPM410_DEMO_PL” 的 管理 


j 的 某 个 数据 模型 的 一 个 数据 子 集 ， 是 模型 各 个 维度 的 一 系列 维度 成 
员 的 组 合 ， 用 于 报表 、 工 作 区 、 文 件 夹 及 视图 。 
用 户 在 访问 模型 时 使 用 。 
选择 “功能 ”区 域 下 的 “上 下 文 默认 设置 ?， 如 图 4-23 所 示 。 


管理 员 可 以 设置 一 个 模型 的 默认 上 下 文 ， 供 


管理 所 有 环境 更 改 环境 | 


分 是 现 有 环境 里 所 有 模型 的 列表 ,用 户 可 以 选择 列表 中 


的 一 个 模型 ， 并 单 击 列表 上 方 的 “设置 为 默认 ”按钮 ， 将 模型 设置 为 默认 模型 。 设 置 成 功 后 ， 


相应 的 模型 后 会 日 


8 现 括号 注 明 “默认 模型 ”用户 使 用 网 页 界面 登录 当前 环境 创建 报表 或 输入 
工作 筹 时， 默认 情况 下 连接 到 默认 模型 。 


选择 列表 中 不 同 的 模型 ， 管 理 界面 的 下 半 部 分 就 会 显示 相应 模型 的 上 下 文 默认 设置 。 列 
表 显 示 模 型 的 各 个 维度 在 用 于 报表 和 用 于 和 输入 工作 短 时 分 别 使 用 的 默认 成 员 ， 同 时 可 以 设置 


不 


单 击 “ 编 
所 示 。 


太 何 显 示 维 度 、 是 否 显示 维度 名 称 ， 以 及 维度 成 员 是 显示 ID 或 者 述 。 如 果 需 要 修改 默认 设置 ， 


辑 ” 按 钮 ， 系 统 进入 编辑 界面 。 以 “Financial ”模型 为 例 ， 其 上 下 文 默认 设置 如 图 4-24 


或 


到 


708 


E 员 可 以 使 用 成 员 选 择 
显示 方式 。 完 成 设置 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ; 


器 修改 默认 维度 成 员 的 设置 ， 可 以 修改 维度 及 其 成 员 的 


行 保 存 ， 并 单 击 “ 关 闭 ” 按 钮 返回 上 一 


Planning and Con 


solidation | Hua Feng Lin (DD 


“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 


#4 存 | | 关闭 


| 模型 “Financial" 的 上 下 文 默认 设置 


专 默认 成 员 旦 示 维 旺 示 维 名 称 成 员 旦 示 
| 
| 报告 | 改 疡 铂 入 
ACCOUNTP 四] 句 ] 否 否 描述 
AUDITP 口 | 呆 | 否 否 指 述 
CATEGORY 口 | 站 | 是 否 描述 
CURRENCY 口 | 口 | 天 否 指 述 
ENTTY 口 | 品 | 否 否 指 述 
PRODUCT 口 | 口 | 否 否 指 述 
™ 口 | 占 | 时 否 指 太 


4.2 ”使 用 工作 状态 


在 输入 并 保存 数据 ， 或 者 完成 对 数据 


SAP 计划 与 合并 系统 使 用 了 


[ 作 状 态 功能 ， 可 


域 以 限制 用 户 通 过 特定 


的 j 户 界面 


程 或 者 供 审查 、 


批 使 用 。 


图 4-24 修改 上 下 文 默认 设置 


交 )” 这 样 可 锁定 数据 区 域 ， 以 免 被 覆盖 。 
工作 状态 的 优先 级 高 于 用 户 的 系统 访问 权限 配置 。 也 就 是 说 ， 即 使 一 个 用 户 具 有 修改 某 


些 数据 区 域 的 权限 ， 但 


4.2.1 改变 工作 状态 


步 又 。 


1) 在 报表 或 者 输 


如 图 4-25 所 示 的 对 话 框 。 更 改 对 


进行 这 项 操作 。 下 面 ， 以 图 


i 入 工作 筹 上 选择 一 个 单元 格 ， 并 单 击 “工作 状态 ”按钮 ， 系 统 弹出 


这 一 数据 区 域 如 果 被 工作 状态 锁定 了 ， 用 户 同 柱 


工作 状态 。 


2) 在 “更 改 工作 状态 ”对 读 


话 


框 会 自动 读 取 当前 上 下 文 的 维度 成 员 ， 及 当前 数 所 


6 框 的 上 面部 分 


的 审查 之 后 ， 可 以 修改 特定 数据 区 域 的 工作 状态 。 
以 对 数据 区 域 应 用 不 同 的 工作 状态 ， 锁 定数 据 
对 数据 进行 修改 的 功能 ， 确 保 数据 可 以 进入 后 续 卖 的 处 理 ; 
例如 ， 保存 数据 后 ， 可 以 将 工作 状态 设置 为 “SUBMITTED (已 


网 


上 . 
et 


策 


无 法 进行 数据 修改 。 


管理 员 定 义 了 工作 状态 并 启用 了 相应 数据 模型 的 工作 状态 功能 后 ,， 如果 用 户 具 有 相应 
权限 ， 就 可 以 修改 数据 区 域 的 工作 状态 设置 。 一 般 在 通过 输入 工作 敌 录 入 并 保存 数据 后 ， 
4-21 所 示 的 输入 工作 短 为 例 ， 介 绍 修改 工作 状态 的 具体 操作 


区 域 的 


， 显 示 了 当前 上 下 文 对 应 的 维度 成 员 。 


如 果 选 择 的 所 有 者 维 成 员 是 
会 将 工作 状态 应 用 于 所 选择 成 员 的 所 有 后 代 节 点 ， 但 不 包括 父 成 员 本 身 。 


成员 选择 器 i 


行 选择 ， 修 改 工作 状态 的 数据 区 域 。 


个 父 成 员 ， 


j 户 可 以 选中 “包含 所 有 后 代 ” 复 选 框 ， 


用 户 可 


上 


系统 
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更 或 工作 状态 


加 包括 所 有 后 代 


TARGETS 


: |2012.INP 口 


: |SUBMITTED 一 | 


图 4-25 “更 改 工 作 状 态 ” 对 话 框 


3)“ 更 改 工 作 状 态 ” 对 话 框 的 下 面部 分 ， 显 示 了 当前 单元 格 的 工作 状态 。 在 “新 状态 ” 
下 拉 列 表 里 选择 要 设置 的 状态 并 单 击 “ 确 定 ”按钮 ， 下 拉 列 表 里 的 选项 会 根据 用 户 的 权限 、 
工作 状态 的 顺序 及 数据 区 域 现 在 的 工作 状态 而 变化 。 

完成 修改 后 ， 单 击 “ 应 用 ”按钮 ， 系 统 会 提供 修改 工作 状态 成 员 ， 单 击 “ 关 闭 ” 按 钮 关 
闭 “ 更 改 工 作 状 态 ” 对 话 框 ， 返 回报 表 或 者 输入 工作 短 界 面 。 


4.2.2 ”系统 配置 : 工作 状态 


在 使 用 工作 状态 功能 之 前 ， 需 要 由 系统 实施 顾问 或 者 系统 管理 员 在 “管理 ”视图 中 进行 
事先 设置 。 工 作 状态 的 配置 有 一 部 分 内 容 是 在 整个 环境 中 共用 的 ， 还 有 一 部 分 内 容 是 要 基于 
每 一 个 数据 模型 进行 分 别 设置 的 。 

4.2.2.1 工作 状态 配置 界面 

进入 系统 的 管理 员 界 面 ， 在 “功能 ”设置 区 域 选择 “工作 状态 ” 进入 工作 状态 设置 界面 ， 
如 图 4-26 所 示 。 

在 工作 状态 管理 界面 的 上 方 是 工作 状态 的 列表 。 在 这 一 子 窗口 中 列 出 的 工作 状态 是 整个 
环境 共用 的 。 管 理 员 可 以 添加 、 编 辑 、 删 除 工 作 状 态 ， 可 以 对 工作 状态 进行 排序 ， 设 置 是 否 
启用 工作 状态 变更 的 电子 邮件 通知 功能 。 

4.2.2.2 ”新 建 与 编辑 工作 状态 

单 击 工作 状态 列表 上 方 的 “新 建 ” 或 者 “编辑 ” 可 以 进入 工作 状态 的 编辑 界面 。 以 
图 4-26 中 的 “STARTED” 工 作 状 态 为 例 ， 选 择 这 一 状态 ， 并 单 击 “ 编 辑 ”， 进 入 编辑 界面 如 
图 4-27 所 示 。 
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Planning and Consoldation | muaFeneun 由 


主 Target 


亚 PM10_DEMO_PL" 的 管理 


管理 所 有 环 壹 | 。 更改 环 次 | 
v 推 和 模型 工作 状态 
十 本 建 册 半 当 章 听 前 厅 ” 诈 知 
的 弄 名 葡 控制 者 充 许 的 数 搬 输入 方法 
b 安全 效 刀 节理 器 下 水 谍 手动 给 入 各 省 文档 
》 相册 STARTED 所 有 者 和 管理 者 六 部 EE 本 有 省 宇 部 全 部 
， 业务 处理 过 各 SUBMITTED 所 有 者 和 管理 者 局 理 者 管理 者 管理 者 全 束 全 吏 
> 功夫 REJECTED 所 有 和 淹 和 管理 者 所 有 境 所 有 者 所 有 省 全 部 全 部 
AppROVED 管理 考 管理 者 管理 看 冯 诺 全 部 全 于 
二 LOCKED 管理 者 E29 局 定 C3 re ED 
上 下 文献 兴 设置 
鞭 穿 馈 取 
文档 关 弄 撤 柜 型 的 数据 谍 定 设置 
南 计 钱 守 PE 
机 型 所 有 者 笔 其 他 筷 
CATEGORY ENTTY, TIME 
CATEGORY ENTITY, THE 
ENTTY CATEGORY, TME 
只 下 模 妆 的 设置 。Fnancal Tesl CATEGORY CURRENCY, TME 
村 于 的 议 置 ，HCI 
下 楼 型 的 流 置 : 已 Matching ENTTY CATEGORY, TME 


图 4-26 工作 状态 配置 界面 


“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 


果 类 闭 
工作 状态 : STARTED 


控制 者 


所 有 省 和 管理 省 所 有 者 功 理 者 


多 许 的 玫 据 输入 方法 


数据 管理 器 流水账 手动 坦 入 ”备注 文档 


图 4-27 工作 状态 编辑 界面 
在 工作 状态 编辑 界面 ， 系 统管 理 员 可 以 定义 以 下 内 容 。 
(1) 工作 状态 名 称 和 描述 : 管理 员 可 以 指定 工作 状态 的 名 称 、 描 述 。 工 作 状 态 名 称 是 代 
表 数 据 区 域 工 作 状态 的 代码 ， 如 STARTED、SUBMITTTED 等 
《2 ) 控制 者 : 管理 员 指 定 哪些 用 户 具 有 修改 数据 区 域 工作 状态 的 权限 。 其 有 以 下 3 个 选项 。 
@ 所 有 者 Owner): 即 相 应 数据 区 域 的 所 有 者 。 选 择 这 一 选项 ， 数 据 区 域 的 所 有 者 可 
以 将 数据 区 域 的 工作 状态 修改 为 当前 的 工作 状态 。 数 据 区 域 的 所 有 者 的 信息 保存 在 数 
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据 模型 所 有 者 维度 的 Owner〈 所 有 者 ) 属性 中 ， 不 同 的 维度 成 员 可 以 指定 不 同 的 所 有 
者 。 关 于 如 何在 数据 模型 里 指定 所 有 者 维度 ， 请 参见 4.2.2.5 节 。 
@ 管理 者 (Manager):; 数据 区 域 的 管理 者 也 是 根据 数据 模型 所 有 者 维度 的 Owner 属性 确定 
的 。 数 据 区 域 的 管理 者 就 是 数据 区 域 所 有 者 维度 成 员 的 父 成 员 的 所 有 者 。 所 有 者 维度 成 
员 的 父子 关系 是 根据 数据 模型 的 所 有 者 维度 及 指定 的 层次 结构 确定 的 , 请 参见 4.2.2.5 节 。 
@ 所 有 者 和 管理 者 (Both): 选择 这 一 选项 , 数据 区 域 的 所 有 者 和 管理 者 都 可 以 修改 数据 
区 域 的 工作 状态 。 

(3) 允许 的 数据 输入 方法 :数据 区 域 的 工作 状态 定义 了 相应 的 数据 是 否 可 以 更 新 ， 可 以 
采用 什么 方式 更 新 ， 可 以 由 谁 更 新 。 每 一 种 工作 状态 都 是 这 些 问题 的 一 种 组 合 。 在 SAP 计 划 
与 合并 系统 里 ， 更 新 数据 区 域 数据 的 方式 有 以 下 几 种 。 

@ 数据 管理 器 : 通过 运行 复制 、 导 入 或 者 移动 程序 包 ， 进 行 批量 数据 处 理 。 参 见 10.2 证 

的 详细 介绍 。 

@ 流水 账 : 通过 手工 录入 日 记 账 会 计 分 录 进 行 数据 录入 。 参 见 11.3 节 的 详细 介绍 。 

@ 手工 输入 : 通过 网 页 界面 或 者 Office 客户 端的 输入 工作 敌 提 交 数 据 。 参 见 4.1.3 节 及 
第 5 章 的 详细 介绍 。 

@ 备注 : 输入 文本 信息 ， 对 相关 数据 进行 备注 或 者 注释 。 参 见 4.1.2.2 小 节 及 5.4.2 节 的 

详细 介绍 。 

@ 文档 : 将 文档 提交 到 内 容 库 ， 并 与 数据 模型 的 上 下 文 相关 联 。 参 见 4.3.3 节 的 详细 介绍 。 

对 每 一 种 数据 更 新 方式 ， 系 统 都 提供 了 以 下 4 个 选项 ， 控 制 在 该 工作 状态 下， 相应 更 新 
方式 可 以 由 哪些 用 户 执 行 。 

@ 全 部 : 相应 的 数据 更 新 方式 可 以 由 任何 人 执行 ， 对 数据 进行 更 新 。 

@ 锁定 : 相应 的 数据 更 新 方式 被 锁定 ， 任 何人 都 不 能 使 用 这 一 方式 对 数据 进行 更 新 。 

@ 管理 者 : 只 有 管理 者 才能 修改 数据 。 

@ 所 有 者 : 只 有 所 有 者 才能 修改 数据 。 

完成 设置 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 再 单 击 “ 关 闭 ” 按 钮 ， 可 以 回 到 工作 状态 列表 。 

4.2.2.3 ”工作 状态 顺序 
在 完成 工作 状态 设置 后 ， 用户 可 以 改变 工作 状态 的 顺序 。 单 击 如 图 4-26 所 示 工 作 状态 列 


表 上 方 的 “重新 排序 ” 系统 弹出 如 图 4-28 所 示 的 对 话 框 。 


对 工作 状态 革新 排序 
选 甜 需要 更 改 顺 学 的 工作 状态 ， 关 相应 全 用 "上 移 *" 或 "下 移 " 按 适 . 


上 移 下 移 
工作 状态 
STARTED 


SUBMITTED 
REJECTED 
APPROVED 
LOCKED 


图 4-28 “对 工作 状态 重新 排序 ”对 话 框 


HH 
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调整 其 顺序 。 
工作 状态 列表 里 的 工作 状态 是 
必须 按照 了 
控 什 ] 
状态 ， 也 可 以 跳 过 几 个 工作 状态 ， 但 是 不 能 跳 过 只 由 管理 者 控制 的 中 间 状 态 。 数 据 区 域 的 管 
理 者 ， 可 以 按照 从 低 到 高 的 顺序 设置 工作 状态 ， 也 可 以 按照 从 高 到 低 的 顺序 反 向 设置 工作 状 


太 


TGANo 


作 状 态 不 能 高 了 
父 成 员 不 能 设置 为 “APPROVED”( 批 准 )。 如 果 存 在 有 子 成 员 的 -了 


管理 员 在 对 话 框 的 工作 状态 列表 


选择 一 个 工作 状态 ， 并 通过 “上 移 ” 和 “下 移 ” 按 钮 


严格 的 顺序 的 。 数 据 区 域 的 所 有 者 在 设置 工作 状态 时 ， 
[ 作 状 态 从 低 到 高 〈 即 工作 状态 列表 中 的 从 上 到 下 ) 的 顺序 ， 选 择 后 续 的 由 所 有 者 


I 或 者 由 所 有 者 与 管理 者 共同 控制 的 工作 状态 。 后 继 的 工作 状态 可 以 是 直接 的 下 一 个 工作 


同样 ， 管 理 者 只 能 选择 由 管理 者 控制 或 者 由 所 有 者 与 管理 者 共同 控制 的 工作 状态 。 


者 选择 新 的 工作 状态 时 ， 可 以 跳 过 只 由 所 有 者 控制 的 工作 状态 。 
工作 状态 的 顺序 还 体现 在 所 有 者 维度 的 层次 结构 上 。 在 所 有 者 层次 结构 上 ， 父 成 员 的 工 
F 它 的 子 成 员 。 例 如 ， 如 果子 成 员 的 工作 状态 为 “SUBMITTED”( 提 交 )， 它 的 
[ 作 状 态 比 父 成 员 的 了 


管理 


[ 作 状 


态 低 ， 系 统 会 报错 。 如 果 父 成 员 的 工作 状态 较 高 ， 用 户 不 能 对 子 成 员 设置 为 较 低 的 工作 状态 。 
对 于 其 他 维度 层次 结构 ， 系 统 不 保存 其 父 成 员 的 工作 状态 ， 只 保存 叶子 成 员 的 工作 状态 。 如 


果 ) 


定 记录 。 类 似 地 ， 苏 
工作 状态 ， 


] 户 选择 了 其 他 维度 的 一 个 父 成 员 并 进行 了 
有 叶 成 员 ， 在 叶 成 员 进 行 工 作 状 态 设置 


[ 作 状 态 设 定 ， 系 统 自动 转化 为 该 父 节点 下 的 所 


在 设 定数 据 区 域 工作 状态 时 ， 系 统 会 检查 用 户 处 理 的 数据 区 域 的 每 一 条 数据 记录 是 否 满 
足以 上 的 顺序 要 求 。 如 果 其 中 有 一 条 记录 不 满足 要 求 ， 设 定 工作 状态 操作 失败 。 
正 是 由 于 以 上 限制 ， 在 改变 工作 状态 顺序 后 ， 系 统 会 删除 环境 里 所 有 模型 原来 的 数据 锁 


用 户 的 操作 。 一 般 只 在 项 目的 测试 阶段 才 会 做 这 种 修改 。 
4.2.2.4 电子 邮件 通知 


在 如 图 4-26 所 示 


be 


电子 邮件 通知 功能 。 和 


锋 又 电子 邮件 再 知 说 辕 


注 活 电子 邮件 过 知 ， 以 便 在 工作 状态 发 生 更 改 时 向 所 有 者 和 管理 者 发 送 消息 . 


广 活 电子 邮件 通知 


O 


默认 消息 ”加 用 户 定义 消息 


通知 消息 : 


图 4-29 “启用 电子 邮件 通知 设置 ”对 话 框 


Nl 除 工 作 状 态 也 会 导致 删除 所 有 锁定 记录 。 在 工作 状态 列表 后 面 追 加 新 的 
或 者 改变 工作 状态 的 定义 ， 不 会 影响 现 有 的 数据 锁定 记录 ， 但 有 可 能 会 影响 业务 


的 工作 状态 列表 上 方 的 工具 栏 上 , 还 可 以 设置 是 否 启用 工作 状态 变更 的 
击 “ 通 知 ” 系统 弹出 如 图 4-29 所 示 的 对 话 框 。 
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选中 “激活 电子 邮件 通知 ” 复 选 框 ， 当 数据 区 域 的 工作 状态 发 生 改变 时 ， 系 统 将 自动 发 
出 电子 邮件 通知 数据 区 域 的 所 有 者 和 管理 者 。 如 果 用 户 选 择 了 “用 户 定义 消息 ” 可 以 在 通知 
消息 栏 中 自 定义 通知 消息 。 通知 消 息 的 内 容 里 可 以 使 用 用 户 (%USER%)、 时 间 (%TIME%)、 
数据 区 域 (%REGION%)、 工 作 状 态 (%STA%) 等 系统 变量 ， 系 统 在 发 送 消息 时 将 根据 具体 
的 操作 场景 自动 为 这 些 变量 赋值 。 
A 
参数 。 在 NetWeaver 版 本 中 ， 还 需要 设置 ABAP SMTP 服务 。 

4.2.2.5 接 模型 的 数据 铁定 设置 

完成 工作 状态 列表 设置 后 ， 还 需要 按 每 个 模型 指定 是 否 在 模型 层面 启用 工作 状态 以 及 如 
何 进行 数据 区 域 的 划分 和 锁定 。 
在 图 4-26 下 面 的 子 窗口 中 选择 一 个 模型 ， 并 单 击 模型 列表 上 方 的 “编辑 ”按钮 ， 可 以 编 
朋 模 型 的 数据 锁定 设置 。 以 Financial 模型 为 例 ， 其 数据 锁定 设置 对 话 框 如 图 4-30 所 示 。 


狗 辑 教 据 锁定 设 灵 x 


以 下 模型 的 数据 镇 定 设置 : Financial 

局 用 数据 锁定 

选择 用 于 锁定 流程 上 下 文 的 锥 . : 

所 有 者 维 : 层次 结构 : 


图 4-30 “编辑 数据 锁定 设置 ”对 话 框 


首先 ， 管 理 员 可 以 决定 当前 模型 是 否 启用 数据 锁定 。 如 果 选 择 了 启用 数据 锁定 ， 还 需要 
进行 以 下 设置 。 

指定 模型 的 所 有 者 维 及 这 一 维度 的 一 个 层次 结构 。 一 个 维度 要 成 为 所 有 者 维 ， 它 需要 有 
一 个 所 有 者 属性 ‘Owner)。 所 有 者 属性 的 值 是 系统 的 用 户 名 或 者 团队 名 称 。 同 时 ， 数 据 区 域 
的 管理 者 是 所 有 者 维 成 员 的 父 成 员 的 所 有 者 。 为 了 唯一 地 确定 父 成 员 ， 还 需要 指定 所 有 者 维 
的 一 个 层次 结构 。 

工作 状态 的 作用 的 数据 区 域 使 用 3 一 5 个 维度 来 进行 界定 ， 除 了 所 有 者 维度 外 ， 管 理 
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员 需 要 指定 2 一 4 个 维度 ， 用 于 界定 数据 区 域 。 管 理 员 在 “其 他 维 ” 部 分 选择 数据 模型 中 
的 其 他 维度 。 


于 界定 数据 区 域 的 维度 通常 是 根据 不 同 的 业务 流程 , 维度 成 员 的 值 会 发 生变 化 的 维度 。 


例如 ， 组 织 维度 、 类 型 维度 和 时 间 维 度 等 。 例 如 ， 在 提交 预算 数据 时 ， 往 往 会 根据 不 同 的 组 


织 、 不 同 的 数据 类 型 及 不 同 的 时 间 分 别 ; 入。 不 同 批 次 的 数据 就 是 这 些 维度 不 同 成 员 
也 往往 会 有 不 同 的 工作 状态 。 
再 如 ， 审 计 线索 维度 、 币 种 维度 等 ， 这 些 维度 的 值 在 业务 流程 中 一 般 不 用 于 根 


界定 数据 


4.3 


用 库 对 工 
文档 。 


区 域 。 完 成 设置 后 ， 单 击 “保存 ”按钮 。 


管理 网 页 内 容 


除了 报表 和 输入 工作 憩 以 外 ，SAP 计划 与 合并 系统 网 页 界面 还 可 以 使 用 工作 区 ， 


的 组 合 ， 


据 不 同 的 


维度 成 员 对 数据 进行 分 批 处 理 ， 所 以 一 般 也 不 用 于 界定 数据 区 域 。 科 目 类 型 的 维度 不 能 用 于 


可 以 使 


作 区 、 报 表 和 输入 工作 短 等 对 象 进行 分 类 管理 。 同 时 ， 网 页 界面 还 可 以 管理 各 种 


4.3.1 创建 和 修改 工作 区 


工作 


它 就 
盘 等 。 


工作 


在 用 


里 的 报表 和 输入 工作 短 可 以 用 在 工作 区 ， 或 者 直接 从 库 里 打开 使 用 ， 而 在 工作 区 里 
表 和 输入 工作 短 是 工作 区 的 一 部 分 ， 在 工作 区 之 外 是 不 可 用 的 。 
中 ,选择 “新 建 工作 区 ” 系统 打开 新 建 工 作 区 选项 卡 ， 


区 是 基于 网 页 界面 的 一 种 可 供用 户 定 制 化 的 工作 界面 ， 它 是 一 组 特定 内 容 


的 集合 。 


像 一 个 目录 ， 包 含 了 各 种 SAP 计划 与 合并 系统 的 项 目 ， 如 报表 、 输 入 工作 敌 、 


让 


水 品 仪 对 


区 可 以 包含 库 里 现 有 的 内 容 ， 或 者 在 工作 区 创建 新 的 报表 或 输入 工作 德 。 


户 界面 主页 的 “创建 ” 子 窗 


如 图 4-31 所 示 。 


Planning and Consolidation | HuaFengLin © 


创建 的 报 


无 标题 工作 区 苹 添加 内 容 | 说 腔 加 新 报表 | [ 辐 保存 


新 建 


存 工作 区 。 


4-31 ”新建 工作 区 


工作 区 界面 的 上 方 是 工作 区 工具 栏 ， 用 户 可 以 在 工作 栏 里 添加 内 容 ， 添 加 
界面 的 左边 是 工作 区 的 导航 栏 ， 显 示 当 前 工作 区 包含 的 各 个 项 目 。 工 作 


工作 区 4 | 


新 报表 保 
区 主体 窗 
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口 的 上 方 显 示 了 当前 视图 的 上 下 文 栏 。 概 览 视图 下 ， 用 户 可 以 单 击 上 下 文 工 具 栏 中 的 加 号 图 


标 ， 添 加 新 的 维度 和 维度 成 员 ， 设 置 工 作 区 全 局 的 上 下 文 。 有 具体 操作 方法 与 新 建 报表 时 对 上 
下 文 菜单 的 操作 方法 一 样 ， 这 里 不 再 袭 述 。 


j 户 可 以 使 用 “添加 内 容 ” 按 钮 将 库 


系统 弹出 “添加 内 容 ” 对 话 框 ， 如 图 4-32 所 示 。 


PD 公共 mm 
ca | 

》 辐 团队 I 
b 国 私 人 必 
Im 

Ly 

四 

[ly 

中 

" 

nm 

| 

由 

| 

面 | 


| 3714696 


3714696 

3714696 
Performance_Overview_Live_NEW 

home 

tableau de bord Gestion des compétences 


Dashboard(Actual) 


| Dashboard(Forecast) 


Rate input 

Input Targets ~ by Product and Period 
Entitywise Report 

By Category 

Target 

Target 


对 话 框 按 库 的 文人 


要 添加 到 工作 区 的 项 


图 4-32 


， 如 报表 或 水 晶 仪 表盘 。 


选择 4.1.3 节 创 建 的 输入 工作 每 “Target”， 寺 
作 区 导航 栏 自动 选择 了 新 添加 的 输入 了 


“添加 内 容 ” 对 话 村 


F 夹 结构 显示 了 库 里 的 各 个 对 象 ， 用 户 可 以 从 库 视 图 的 项 目 列表 中 选择 


TEHI 


ation | hus Feng un © 


单 寻 


FF“ 确定 ”按钮 ， 将 其 添加 到 工作 
[ 作 敌 作为 当前 视图 ， 如 图 4-33 所 示 。 


的 内 容 添加 到 工作 区 。 单 击 “ 添 加 内 容 ” 按 钮 ， 


无 标题 工作 区 


龟 概 竟 
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御 「 日 标 轴 本 | | 2003 | [ ENTTY; 集 国 各 ] 


2011 2012 


人 工 娄 问 54.275.000 。 65.000.000 

基 门 费用 91.850.000 110.000.000 

折旧 与 推测 15.633333 。 17.500.000 

日 车 二 成 水 161,758,333 ”192.500.000 

净 必 入 378,000.000 472,500,000 

坦 挡 成 本 127.890.000 157.500.000 

量 总 利润 250,110,000 ”315.000.000 

日 绍 业 利 油 88.,351.687 ”122.500.000 

4-33 


将 输入 工作 敌 添 加 到 工作 区 


让 芭 再 业 所 六 制 是 | 吉 注 (0) a。 工作 权 胡 | 更 多 4 


加 关内 容 荆 浅 加 新 概 表 
ACCOUNTP: 12MOROLUNGCOGS ”中 
2013 2014 2015 
74,750,000 85962.500 96,200,000 


126,500,000 145.475,000 | 162,800.000 


19,250,000 21.175000| 22.983333 
220,500,000 252.612.500 | 281,963.333 
540,000,000 | 648,000,.000 | 729,000,000 
178,500,000 212.415.000 | 237,720.000 
361,500,000| 435.585.000 | 491,280,000 


141,000.000 182.972.500 | 209,298,687 


x 


4.3.2 添加 新 报表 


j 户 可 以 单 击 工作 区 工具 栏 中 的 “添加 新 报表 ”按钮 ， 在 工作 区 中 添加 新 的 报表 ， 
如 图 4-34 所 示 。 


无 标题 工作 区 于 汤加 内 容 | [F 永 加 新 报表 | 园 保存 工作 区 4 


如 概 疯 | ACTUAL 2004TOTAL | ) + | 的 匀 报表 
国 Taroet [3 ~] 村 式 | 区 并 国 。 可 月 进 
Sa TME 

ENTITY 
CAPACCOUNT 
CURRENCY 
DATASOURCE 
DEPARTMENT 
ASSET | 


| 园 下 


4-34 ”添加 新 报表 


由 于 新 建 报表 与 概览 视图 使 用 了 相同 的 数据 模型 ， 在 主体 窗口 的 上 下 文 栏 里 ， 系 统 将 
上 下 文 里 的 维度 分 成 两 部 分 ， 箭 头 左边 的 维度 是 工作 区 的 全 局 维度 ， 箭 头 右边 可 以 使 用 添 
加 按钮 添加 报表 要 使 用 的 其 他 维度 。 这 些 维度 是 工作 区 不 包含 ， 但 报表 视图 包含 的 维度 。 
用 户 在 报表 视图 里 可 以 修改 全 局 维度 的 成 员 选 择 ， 但 不 能 添加 或 删除 全 局 维度 。 只 有 在 概 
览 视图 才能 添加 或 删除 全 局 维度 。 工 作 区 的 上 下 文 与 其 包含 的 报表 视图 上 下 文 的 关系 
如 下 : 
1) 如 果 在 工作 区 层面 添加 一 个 维度 ， 所 有 工作 区 里 的 视图 都 会 根据 工作 区 的 维度 成 员 选 
择 显示 数据 。 或 者 说 ， 工 作 区 的 上 下 文 对 工作 区 里 的 所 有 上 下 文 都 起 作用 。 
2) 如 果 用 户 在 报表 视图 上 下 文 添加 了 与 工作 区 上 下 文 相 同 的 维度 , 但 选择 了 不 同 的 维度 
成 员 ， 报 表 视 图 〈 低 层面 ) 的 维度 成 员 选 择 条 件 会 覆盖 工作 区 《高 层面 ) 的 维度 成 员 选 择 条 
件 。 但 其 作用 范围 仅 限 于 当前 的 报表 视图 。 工 作 区 里 其 他 视图 继续 延 用 工作 区 的 选择 条 件 。 
其 他 的 操作 方法 与 直接 创建 报表 类 似 ， 这 里 不 再 更 述 。 


4.3.3 编辑 并 保存 工作 区 


j 户 可 以 使 用 导航 栏 中 项 目的 下 拉 菜 单 ， 对 工作 区 的 项 目 进行 操作 ， 单 
择 项 目 名 称 右边 的 按钮 ， 系 统 弹出 如 图 4-35 所 示 的 下 拉 菜 单 。 


| 


项 目 列表 中 选 


加 | 
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无 标 型 工作 区 攻 mse 国 四 加 新 弛 表 | 轩 保 让 工作 区 4 | 


休 模 多 启 | 日 标 扣 本 | | 2003 NTTY 仿 因 总务 ACCOUNTP 12MOROLLNGCOGS | 中 


| 工作 | “更 多 7 
园 无 标 起 条 柜 表 | 一 
2011 2012 2013 2014 2015 
人 工 旨 月 54.275.000 65.000.000 74,750.000 85 962.500 


革 门 费 月 91,850,000 110.000.000 126,500,000 145,475,000 1 
忒 6 与 挤 潮 15.633333 17,500,000 19,250.000 21,175.000 

局 属 业 成 本 161,758,333 192.500,000| 220,500.000| 252.612.500 
净 析 入 378.000.000 472.500.000 648.000000 7 
击 把 成 本 127,890,000 157.500.000 212.415.000 


日 下 利润 250.110,000 | 315.000.000 435,585,000 
权重 利 油 88,351,667 ”122.500.000 182.972.500 


4-35 编辑 工作 区 项 目 


工作 区 完成 编辑 后 ， 单 击 “保存 工作 区 ”下 拉 按 钮 可 以 选择 “保存 工作 区 ”或 者 “将 工 
作 区 另存 为 ”进行 保存 。 用 户 可 以 将 工作 区 保存 在 库 中 的 文件 夹 中 ， 如 图 4-36 所 示 。 


寺 新 建文 件 赤 | 多 删除 


[二 公共 轩 3714696 NODE_LABEL X.. 今 
》 记 ) 团队 向 |] 3714696 NODE_LABEL_X 
私人 轩 ”3714696 NODE_LABEL_X... 
轩 ”By Category Web 报表 
团 ”oashboard(Actuan) NODE_LABEL_X... 
血 ] Dashboard(Forecast) NODE_LABEL X.. | 六 
国 Entiywise Report Web 报表 
图 home NODE_LABEL_X 
赎 nputTargets - by Product and Period ”加 入 工作 舌 
| 园 ”performance Overview Live NEW NODE_LABEL X . 
网” Rate input 先入 工作 舌 
[ 司 tableau de bord Gestion des compéten... NODE_LABEL_X.. 
2 ai Cy 
名 称 | 示例 工作 区 | 
工作 区 
描述 | 示例 工作 区 


[xj 


4-36 保存 工作 


选择 文件 夹 ， 输 入 名 称 与 描述 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 就 可 以 完成 保存 操作 。 当 工作 区 保存 
时 ， 与 工作 区 相关 的 上 下 文 数 据 也 一 起 保存 在 工作 区 中 。 


4.3.4 使 用 库 
用 户 可 以 使 用 库 创 建 和 显示 计划 与 合并 系统 里 的 各 种 对 象 ， 如 工作 区 、 报 表 、 输 入 工作 
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矫 。 用 户 也 可 以 在 库 里 显示 使 用 SAP 水 唱 仪 表盘 〈SAP Crystal Dashboards ) 创建 的 仪表 盘 和 
使 用 EPM Office 客户 端 创 建 的 工作 矫 (Books )。Office 客户 端 创建 工作 敌 参 见 5.5.1 节 的 介绍 。 
进入 系统 主页 界面 ， 从 左 方 导航 栏 或 者 开始 页 面 收藏 夹 中 选择 库 ， 如 图 4-37 所 示 。 
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开始 页 重 库 
: 号 示 全 部 | 工作 区 | 强 肯 | 铀 入 工作 牌 | 仪 家 多 | 工作 篇 
询 各 此 视 害 
新 于 。 林 开 草 除 | 重合 名 欧 动 到 3 河 加 到 欢 村 六 | 二 列 新 
[= ER | [sr * [ea Fm 
ee ; [| 
国 Budoet | 3714696 仪表 要 01.09 2011 11.41:38 
》 合并 中 心 
[Conso 加 3714696 仪表 盘 0109 20111101:41 
审计 战 素 
号 Pennng 加 2 3714696 位 天 本 01.09 2011 1100:52 
[est 网 By Category + 234120112127:41 
国 Top -Down Targets 加 Dashboard(Actual) 仪表 盘 30.112011 13:06:11 
国 Various [a Dashboard(Forecast) 仪表 盘 30.412011 13:06.43 
，》 四 本 了 由。 Enttywise Report 引 表 221120111727:17 
站 | ”home 仪表 盘 19.4020111333.17 
广 改 荫 夫 | 圆 “nput Targets -by Produect and F 铂 入 工作 演 30 06 2011 18.00.03 
Live_N 仪表 盘 15.09 2011 20-17:42 
钠 入 工作 简 23062011170437 
仪表 盘 11.08 2011 17:29:06 
国 Target 报 灾 13.42201121.17:35 
E> hh 工 此 汐 ne 0 
和 名称 : 公共 创造 日 期 
创建 者 上 太夫 改 日 区 
上 次 嵌 必 者 
图 4-37 库 界 面 


蒜 界 面 的 上 方 是 “显示” 菜单， 用户 可 以 选择 显示 全 部 对 象 或 者 只 显示 特定 的 对 象 类 型 
即 工作 区 、 报 表 、 输 入 工作 短 、 仪 表盘 或 者 工作 库 。 
库 使 用 文件 夹 来 组 织 各 种 对 象 。 系 统 包含 了 以 下 文件 夹 。 
@ 公共 : 包含 了 所 有 用 户 都 可 以 访问 的 内 容 (也 可 以 进行 权限 控制 )。 具 有 特定 操作 权 
限 的 用 户 可 以 添加 和 管理 这 一 文件 夹 中 的 内 容 。 
@ 团队 :具有 相应 权限 的 用 户 可 以 在 “团队 ”目录 下 创建 文件 夹 。 这 些 文件 夹 里 的 对 象 
的 创建 者 可 以 决定 哪些 用 户 可 以 访问 该 对 象 。 
@ 私人 : 用 户 可 以 在 这 一 目录 下 创建 目录 和 保存 自己 的 内 容 。 这 一 目录 下 的 内 容 其 他 用 
户 不 能 访问 ， 不 与 其 他 用 户 共享 。 
使 用 库 工具 栏 中 的 按钮 ， 用 户 可 以 对 库 内容 进 行 管理 。 在 “新 建 ” 按 钮 下 拉 菜 单 中 ， 用 
户 可 以 选择 新 建 工 作 区 、 报 表 、 输 入 工作 短 、 仪 表盘 或 者 文件 夹 。 用 户 可 以 在 公共 、 团 队 、 
私人 文件 下 创建 新 文件 夹 ， 对 内 容 进行 分 类 管理 。 
指定 文件 夹 后 ， 文 件 夹 里 的 对 象 显示 在 主 窗口 列表 中 。 指 定 文件 夹 中 的 对 象 ， 用 户 可 以 
使 用 “打开 ”“ 删 除 ”“ 重 命名 ”、“ 移 动 到 ”等 功能 对 各 种 对 象 进 行 管理 ， 也 可 以 单 击 “ 添 
加 到 收藏 夹 ”按钮 将 经 常 使 用 的 对 象 添加 到 收藏 夹 中 ， 收 藏 夹 中 的 “文件 夹 ” 列 显示 了 对 象 
存储 的 所 在 文件 夹 。 


4.3.5 管理 与 使 用 文档 


文档 视图 是 统一 进行 文档 与 网 站 存储 与 管理 的 中 央 资 源 库 。 用 户 可 以 用 文档 功能 添加 、 
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共享 与 下 载 文档 或 者 网 页 ， 并 进行 相应 管理 。 
4.3.5.1 添加 文档 
从 主页 左边 的 导航 栏 中 选择 “文档 ” 文档 界面 如 图 4-38 所 示 。 


库 加 PC100NW_FRS_DataEntry_enpdf W48809 18.10.2011 08-00-00 Gudeines 
团 PC100NW_FRS_Operating pdf 1046809 18.10.2011 06-00-00 Guideines 
站 合并 中 心 
市 计 姓 过 
| 
| T=] 
| 属性 
标 臣 文件 各 
指 汉 创建 者 | 
创建 日 羯 类 型 | 
| 子 夹 到 
| 


图 4-38 ”文档 界面 


户 可 以 将 文档 或 者 网 址 添加 到 文档 列表 中 。 单 击 工具 栏 中 的 “添加 ”按钮 ， 系 统 弹 日 
“添加 文档 ”对 话 框 ， 如 图 4-39 所 示 。 


文本 上 上 下 六。 共享 | | 
#8 [|| 


St 


Et 


回 文件 | 浏览 | 
OURL http:// 


TEHI 


图 4-39 “添加 文档 ”对 话 让 


在 “添加 文档 ”对 话 框 的 “文档 ”选项 卡 中 用 户 可 以 选择 文件 或 者 输入 网 址 ， 并 对 其 进 
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行 描述 说 明 。 用 户 还 可 以 选择 文档 或 者 网 址 的 类 型 及 子 类 型 ， 对 文档 或 者 网 址 进行 分 类 管理 。 
文档 或 者 网 址 的 类 型 及 子 类 型 是 由 管理 员 在 后 台 设 置 的 ， 参 见 4.3.5.3 节 的 内 容 。 
在 “上 下 文 ” 选 项 卡 中 用 户 可 以 选择 模型 并 指定 模型 的 一 个 特定 的 上 下 文 ， 将 添加 的 文 
档 与 指定 的 上 下 文 进 行 关 联 。 这 一 功能 与 添加 注释 是 类 似 的 。 
在 “共享 ”选项 卡 中 用 户 可 以 设置 哪些 用 户 可 以 访问 这 个 文档 ， 以 及 是 否 对 这 些 用 户 进 
行 电子 邮件 通知 。 
4.3.5.2 ”查看 与 管理 文档 
用 户 上 传 的 文件 与 网 址 显示 在 主 窗口 的 列表 中 。 系 统 会 自动 根据 用 户 的 上 下 文 及 权限 进 
行 过 滤 。 文 档 与 网 址 可 以 与 特定 的 模型 上 下 文 相关 联 。 例 如 ， 某 个 Word 文档 可 能 与 特定 的 数 
据 相 关 ， 对 其 进行 描述 。 用 户 可 以 查看 报表 以 及 与 报表 数据 相关 的 文档 。 
在 文档 管理 视图 中 ， 用 户 还 可 以 进行 以 下 操作 : 
@ 双击 一 个 项 目 将 其 打开 。 如 果 是 网 址 ， 系 统 在 新 窗口 中 打开 网 页 ， 如 果 是 文档 ， 系 统 
单 出 “文件 下 载 ” 对 话 框 ， 用 户 可 以 选择 打开 或 保存 。 
@ 选择 列表 中 的 ， 查 看 文档 和 网 址 的 属性 。 
@ 编辑 文档 和 网 址 。 
@ 删除 文档 和 网 址 。 
@ 使 用 工具 栏 中 的 “过 滤器 ”对 文档 和 网 址 进行 过 滤 ， 如 图 4-40 所 示 。 


4 了 
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开始 页 要 文档 
活动 中 话 如 打开 妨 辑 到 只 | 过 演 仅 我 的 文档 | 过 网 新 
流程 鉴 械 答 过 眉 器 迁 硕 妹 醒 创建 者 创造 日 其 类 型 类 型 
二 | 攻 PC100NW_ FRS. DalaEntry. el 048809 1810201108.0000 Guideines 
人 名 加 2 
时 PC100NW_FRS_Operating.pd 048809 18.10.2011 08:00:00 Guidelnes 
合并 中 心 标 琶 
事 计 乒 宗 类 型 下 
子 类 妾 - 
创建 日 期 
从 : | 选 抒 日 其 [可 
到 ;| 选择 日 其 由 
上 下 文 
模型 。 | Fnancal 
CATEGORY: |[ 百 
= 
TIME: 可 属性 
Es ss 标题 。 PC100NW_FRS_DatnEntry_en pdf 文件 各- PC100NW_FRS_DATAENTRY_EN PDF 
ENTITY: [ fa] 
挤 遂 创 对 者 : 46809 
ACCOUNTP: 口 创造 日 期 : 18.10.2011 08:00:00 类 型 。 Gudeines 
CURRENCY: [a 于 类 型 
AUDITP: > = 


图 4-40 ”对 文档 进行 过 滤 


j 户 可 以 使 用 标题 、 类 型 、 日 期 和 模型 上 下 文 对 文档 和 网 址 进行 过 滤 。 
@ 仅 显 示 用 户 自己 的 文档 和 网 址 。 
@ 单 击 列表 表 头 ， 对 文档 和 网 址 进行 升序 或 者 降序 排列 。 


727 


4.3.5.3 ”系统 配置 : 文档 类 型 和 子 类 型 

j 户 可 以 使 用 文档 类 型 和 子 类 型 对 文档 进行 分 类 管理 ， 用 户 在 查看 文档 时 可 以 指定 只 碍 

看 特定 类 型 的 文档 。 文 档 子 类 型 可 以 帮助 用 户 在 往 内 容 库 里 添加 文档 时 对 文档 类 型 进行 进 

步 的 分 类 。 管 理 员 可 以 定义 文档 分 类 的 列表 。 用 户 使 用 这 一 列表 对 文档 进行 分 类 。 用 户 也 可 

以 创建 自己 的 分 类 。 具 体操 作 如 下 : 
进入 管理 员 界 面 ， 选 择 “ 功 能 ”区 下 的 “文档 类 型 ” 文档 类 型 配置 界面 如 图 4-41 所 示 。 


EPM10_DEMO_PL" 的 管理 管理 所 有 环境 | ”更改 环境 | 
vv 失 和 模型 文档 类 型 

和 人 经 

模型 

文档 类型 列表: 文 稍 子 类 型 列表 : 

， 去 全 
规则 i 
， 业务 让 理 流程 Web Page 
功用 

工作 状态 

合 水 证 

上 下 文献 认 设置 

壮 穿 她 取 

市 计生 过 


图 4-41 文档 类 型 配置 界面 


文档 类 型 配置 界面 列 出 了 现 有 的 文档 类 型 及 子 类 型 。 单 击 列表 上 方 的 “编辑 ”按钮 ， 可 
以 对 文档 类 型 及 子 类 型 进行 编辑 ， 如 图 4-42 所 示 。 
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*EPM410_DEMO_PL" 的 管理 


EE 
环境 “EPM10_DEMO_PL" 的 文档 类 型 和 子 类 型 
文档 类型 列表: 文档 于 关 型 列表 : 
中 新 娃 ” 重 命 如 ”天 险 中 新 建 ， 重 市 名 刊 队 
SWFf 
Web Page 


图 4-42 修改 文档 类 型 列表 

左 方 列表 是 文档 类 型 ， 右 边 列 表 是 文档 子 类 型 。 管 理 员 可 以 使 用 列表 上 方 的 “新 建 ”、 
命名 和 “删除 ”按钮 对 文档 类 型 及 子 类 型 进行 编辑 。 文 档 类 型 自动 以 字母 顺序 排列 。 文 档 
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子 类 型 以 创建 先后 进行 排序 ， 新 建 的 文档 子 类 型 排 在 列表 中 当前 选 定 项 目的 下 方 。 
4.4 ”本章 小 结 


网 页 界面 是 用 户 使 用 SAP 计划 与 合并 系统 的 主要 界面 之 一 。 用 户 可 以 在 网 页 界面 中 创建 
和 使 用 报表 及 输入 工作 籍 ， 用 于 分 析 、 录 入 数据 模型 中 的 数据 。 报 表 和 输入 工作 憩 使 用 上 下 
文 对 数据 模型 进行 过 滤 ， 同 时 对 表单 行 或 列 中 的 成 员 还 可 以 指定 灵活 的 维度 成 员 组 合 。 行 列 
维度 成 员 的 选择 条 件 的 优先 级 高 于 上 下 文 定 义 。 用 户 还 可 以 在 表单 中 插入 图 形 、 添 加 备注 以 
及 更 改 指定 数据 的 工作 状态 。 

系统 提供 了 多 种 方法 可 以 修改 的 数据 模型 中 的 数据 及 相关 的 备注 和 文档 。 工 作 状 态 可 以 
控制 修改 模型 数据 的 方法 是 否 可 用 ， 以 及 哪些 用 户 可 以 修改 相应 数据 。 不 同 的 工作 状态 之 间 
存在 严格 的 先后 顺序 ， 用 于 保证 数据 在 业务 流程 中 按 设计 的 顺序 及 方式 被 处 理 ， 防 止 不 当 修 
改 。 管 理 员 可 以 根据 需要 对 工作 状态 进行 配置 ， 并 按 模型 指定 数据 区 域 锁定 的 方式 。 
用 户 可 以 将 报表 、 输 入 工作 筹 等 对 象 添 加 到 工作 区 中 ， 形 成 综合 性 更 强 的 用 户 界 面 。 系 
统 使 用 库 对 报表 、 输 入 工作 矫 、 工 作 区 及 其 他 对 象 进 行 分 类 保存 与 管理 。 同 时 ， 网 页 界面 还 
支持 对 文档 与 网 址 进行 管理 和 使 用 ， 并 可 以 将 文档 或 网 址 与 数据 模型 上 下 文 进行 关联 ， 对 模 
型 数据 进一步 说 明和 解释 。 
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第 5 章 在 Office 客 户 端 中 使 用 报表 


对 于 业务 用 户 来 说 ， 使 用 Office 客户 端 或 者 Excel 进行 数据 展现 和 录入 更 加 易 用 和 方便 ， 
而 且 业 务 用 户 一 般 更 习惯 直接 使 用 Excel 的 数据 编辑 功能 对 数据 进行 加 工 处 理 。SAP 计划 与 
合并 系统 基于 Office 的 客户 端 提供 了 更 加 灵活 、 更 加 丰富 的 报表 与 输入 工作 短 功 能 户 不 
仅 可 以 使 用 所 有 Office 或 Excel 的 标准 功能 ， 还 可 以 使 用 系统 特有 的 数据 分 析 与 录入 功能 
与 系统 的 数据 模型 、 预 算 与 合并 功能 有 机 结合 。 


5.1 创建 报表 


使 用 SAP 计划 与 合并 系统 Excel 客户 端 创建 报表 或 输入 工作 短 的 步骤 与 网 页 界面 类 似 ， 
但 它 提供 了 更 多 创建 报表 的 方法 和 选项 ， 报 表 的 布局 与 数据 计算 等 功能 也 更 为 灵活 。 与 网 页 
界面 的 工作 区 相似 ，Excel 工作 敌 的 一 个 表单 中 可 以 包含 多 个 报表 ， 并且 不 同 报 表 可 以 共用 某 
些 维 度 。 系 统 还 提供 了 大 量 的 Excel 函数 ， 可 以 同 后 台 的 数据 模型 进行 交互 ， 使 报表 可 以 根 
据 用 户 的 不 同 选择 动态 刷新 。 


5.1.1 选择 模型 与 上 下 文 


正如 在 1.3.2 节 中 的 介绍 ， 用 户 使 用 连接 登录 SAP 计划 与 合并 系统 Office 客户 端 时 ， 已 
经 指定 了 登录 使 用 的 数据 模型 。 用 户 可 以 同时 通过 多 个 连接 登录 ,使 用 多 个 数据 模型 的 数据 ， 
并 且 可 以 根据 报表 指定 其 使 用 的 连接 ， 也 就 是 指定 报表 使 用 的 数据 模型 。 

5.1.1.1 EPM 上 下 文 与 EPM 窗 格 

使 用 1.3.2.2 小 节 的 示例 连接 登录 SAP 计划 与 合并 系统 的 Excel 用 户 界 面 ,并 打开 如 图 3-8 
所 示 的 年 度 预算 目标 示例 表单 , 可 以 更 详细 地 查看 EPM 上 下 文 与 EPM 窗 格 的 构成 , 如 图 5-1 
所 示 。 

Excel 用 户 界面 上 方 显示 了 当前 连接 模型 的 上 下 文 ， 上 下 文 显示 如 下 内 容 : 

@ 当前 多 维 数据 模型 中 包含 的 维 。 

@ 当前 报表 显示 使 用 的 成 员 《 或 脱 机 报表 中 保存 的 成 员 )。 

@ 当前 模型 的 名 称 。 

其 中 ， 当 前 模型 是 由 当前 活动 的 连接 决定 的 。 如 果 用 户 需 要 更 改 当前 模型 ， 就 需要 选择 
合适 的 连接 。 一 个 Excel 工作 表 可 以 同时 保持 多 个 活动 连接 。 但 每 一 个 报表 只 能 使 用 一 个 活 
动 连接 。 
在 Excel 用 户 界面 的 右 下 方 是 EPM 窗 格 ,EPM 窗 格 包含 两 部 分 内 容 。 一 是 显示 当前 活动 
连接 。 EPM 加 载 项 在 工作 时 可 以 连接 多 个 数据 源 , 这 里 可 以 从 多 个 连接 中 指定 当前 活动 连接 。 
二 是 显示 当前 报表 。 如 图 5-1 示例 中 的 “默认 报表 ”。 在 Excel 中 ， 一 个 工作 筹 可 以 包含 多 个 
工作 表 , 一 个 工作 表 可 以 包含 多 个 BPC 报表 , 这 里 可 以 显示 或 者 通过 下 拉 列 表 选 择 当 前 报表 。 
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咒 


ba 


同时 系统 会 显示 当前 报表 的 以 下 详细 信息 ; 
1) 当前 报表 使 用 的 连接 。 
2) 单 击 器 按钮， 系统 会 使 月 

及 列 轴 等 定义 区 域 。 
3) 当前 报表 的 可 用 维度 及 其 在 页 轴 、 行 轴 、 列 轴 的 使 用 。 
4)“ 延 迟 布局 更 新 ”选项 。 

有 户 可 以 使 用 “EPM” 窗 格 创建 和 修改 简单 的 报表 。 


日 不同 颜 色 的 方术 


8 当前 和 


匡 标识 


民 表 在 工作 表 中 的 页 轴 、 行 轴 


NT ER DE $06-TOPDOWNTARGETS tx - Microsoft Excel | 5 
了 
2 开始 插入 克 本 在 局 公式 贱 二 而 网 测 EPM | 数据 六 笑 及 -9 x 
个 “打开 ~ 每 这 到 表 ~ 和 可 站 后进 人 5 门户 发 布 ~ 功 快 带 法 深 ”大 括 入 函 欢 pi 2 
OO EE 为 报 认 二 人 ” “> 3 折 妆 六 一 广 联 -LL 工作 第 涩 有 有 ” 小 针 部 针 敌 ， 站 法 现 ， i 2] 
: 了 加 巢 存 站 Po . 寺 李 性 
入 报表 “调查 看 t 式 新 、 由 所 .Sie | 4 分 发 模式 少 更 灾 ” | 和 上 下 文 
连 坑 换 赤 次 筑 分 析 | 黎 守 输入 Wee 工具 各 又 
EPM 上 下 文 SS 
1 _4 ~ 净 销 依 良 入 Imput ~ 录入 总 数 ~ TApAT5 ~ 目标 姓 本 1 CT -CT 和 Po2_I ~ 集团 总 部 ~ 目 Prodyethioew - 产品 无 关 
| BE 是 ?PERIODIC ~ ywriodi< » 模 到 ;FimmeciAl 
C9 = 仿 区 | 54275000 呈 
A 有 EpM 
i 当前 报表: 
2 连接 到 : Finuacid - Emo0Jem03L ， 喇 ] 
4 昧 兴 想 表 
5 TARGETS - 目标 版 本 CURRENCY 
6 'E02_IN - 集团 总 部 roi 
7 jy 
3 AUDITP 
9 PRODUCT 
10 
11 
12 i 
13 页 铀 〈 司 造 ) : 
14 278900 CAIEGQRY 
15 250110000 361500000 435585000 ENTTY 
16 TOT_44_51_60_IN . 草 半 利 同 88351667 141000000 182972500 
17 刁 籼 ; 
18 ey 
jo ACCDUNIF 
te 4) Shee 
就 洛 EI © 
和 
图 5-1 Excel 用 户 界面 


5.1.1.2 ”上 下 文选 项 

用 户 可 以 通 
图 5-2 所 示 。 
这 些 设置 全 都 适 月 
@ [三 


NTA 


显 


望 仅 显 示 成 员 名 称 ， 而 不 显示 维 名 称 ， 贝 
显示 维 颜 色 。 在 “EPM 上 下 文 ” 栏 中 ,默认 对 所 有 维 应 月 


= 


y 


过 选择 “EPM” 一 “选项 ”一 “上 下 文选 项 ”来 指定 上 下 文 的 显示 设置 ， 如 


于 “EPM 上 下 文 ” 栏 。 在 “上 下 文 显示 ”选项 卡 中 有 如 下 选项 : 
示 维 名 称 : 默认 情况 下 ,在 “EPM 上 下 文 ” 栏 中 会 显示 维 名 称 和 成 员 名 称 。 如 果 希 
1 可 取消 选中 “ 显 


示 维 名 称 ” 选 项 。 
上 颜色。 可 以 通过 单 击 “颜色 ” 


列 中 的 彩色 区 域 来 定义 每 个 维 所 需 的 颜色 ， 还 可 以 通过 取消 选择 “显示 维 颜色 ”选项 


来 选择 完全 不 显示 颜色 。 


选 框 。 
维 顺序 。 用 户 可 以 通过 选择 维 并 单 击 “ 上 移 ” 或 “下 移 ” 
文 ” 栏 中 的 默认 顺序 。 

在 “上 下 文 锁定 ”选项 卡 中 提供 了 以 下 选项 ， 
@ 上 下 文 级 别 : 指定 上 下 文 锁定 的 作 月 


隐藏 维 。 用 户 可 以 决定 不 在 “EPM 上 下 文 ” 栏 中 显示 维 。 为 此 ， 请 选中 “隐藏 ” 复 


按钮 来 修改 维 在 “EPM 上 下 


如 图 5-3 所 示 。 
日 范围， 可 以 选择 当前 工作 表 或 者 整个 工作 禾 。 
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@ 锁定 : 选中 “锁定 ” 复 选 框 后 ,“EPM 上 下 文 ” 栏 中 的 成 员 显示 为 灰色 ， 不 能 修改 。 

@ 隐藏 :“ 上 下 文 显 示 ” 和 “上 下 文 锁 定 ” 选 项 卡 中 均 提 供 了 此 复 选 框 。 如 果 已 在 工作 
表 上 锁定 了 某 个 维 ， 则 用 户 可 能 希望 从 “EPM 上 下 文 ” 栏 中 隐藏 它 。 

[pv -上 下。 tpM FEM 


上 下 文明 示 [上下文 波 证 上 上 下 交易 项 | 上 下 文 议定 
避 显 示 纵 名 称 (M) 有 
吕 是 示 维 蔬 色 (C) 


图 5-2 上 下 文选 项 ， 上 下 文 显示 图 5-3 ”上下文 选项， 上 下 文 锁定 


5.1.1.3 ”修改 上 下 文中 的 维 成 员 

通过 上 下 文 栏 中 各 个 维度 的 下 拉 列 表 ， 用 户 可 以 修改 当前 的 上 下 文中 的 维度 成 员 。 以 
ACCOUNTP 维度 为 例 。 单 击 下 拉 列 表 中 的 “选择 其 他 成 员 ”， 弹 出 成 员 选择 器 对 话 框 ， 如 
5-4 所 示 。 

“成 员 选择 器 ”对 话 框 上 方 的 工具 栏 有 以 下 组 件 。 

(1)“ 层 次 结构 ”或 “列表 ”下 拉 列 表 : 可 以 使 用 下 拉 列 表 选 择 在 “ 维 成 员 ” 区 域 中 采用 
简单 列表 或 层次 结构 显示 维度 成 员 。 

(2)“ 选 择 要 显示 的 成 员 名 称 ” 下 拉 列 表 : 可 以 使 用 下 拉 列 表 选 择 在 “ 维 成 员 ” 区 域 中 是 
显示 成 员 的 ID 或 描述 说 明 ， 或 者 两 者 都 显示 。 

(3) 按 属性 进行 的 成 员 过 滤 。 如 果 维 度 中 的 成 员 数 量 太 多 ， 为 了 帮助 选择 成 员 ， 可 以 
按 属 性 值 过 滤 成 员 。 单 击 “ 成 员 选 择 器 ”中 的 过 滤器 图 标 ， 显 示 按 属性 过 滤 成 员 对 话 框 ， 如 
5-5 所 示 。 


EPM -成员 过 尖 是 i 
列表 "图 > 的 
接 民 性 过 江 世 及 
六 仅 示 过 于 成 员 
| mt 二 和 什 就 
Ce x 


2 x 
奴 了 成 员 
DIRECTPAOFIT IN - DIRECTPAORT_IN 2) 


DIRECTCOSTS WW- DRECTCOSTS 出 
NETREV_JN - NETREV WN 


a 


TOT_44_IN -将 收入 | a 
DEPRAMORT_IN - edt LIN 
和 by N - 亚 埋 受 本 OTHOEPTE XP 1 IN . OTHOEPTEXP Ny 
es 456 - TOT.455 (3) TOTALPERSONNEL DPN- TOTALPERSONNEL EXP_IN 
7891-TOT_78910 (4) 了 N -要 立 利 旨 (7 
ee 4) 成 训 全 日 
.3001 | N -人 工本 用 
ALIOATION -VALIDATION (5) 7 网 -可 站 昌 周 
| Eh To TOT._000 (53) TOT_50_3.1N -新 钴 和 
Tor-s00 -TOTa001 (55 TOT4_51_IN -和 有 项 回 
As00_000 .A500.000 TOT_44 网- 韦 收入 
| es pe : TOT_51_JN . 醒 夫 或 本 
7 A 
忆 EE 局 L- 本 
Sy Te 是 性 过 小 成 员 对 证 框 
图 5-4 上 下 文 维度 成 员 选 择 器 对 话 框 5-5 ” 按 属 性 过 滤 成 员 对 话 框 
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从 “属性 ”下 拉 列 表 中 选择 一 个 当前 维度 的 ID 、 描 述 或 者 属性 ， 然 后 选择 运算 符 和 属性 
值 。 用 户 可 以 选择 单 值 或 者 范围 ， 也 可 以 使 用 通配符 进行 过 滤 。“ 维 成 员 ” 区 域 仅 显示 符合 过 
滤器 条 件 的 成 员 ， 因 为 默认 情况 下 已 选中 了 “ 仅 显 示 过 滤 成 员 ” 复 选 框 。 如 果 使 用 同一 属性 
定义 多 个 条 件 ， 则 只 要 满足 其 中 的 任何 一 个 条 件 〈 使 用 运算 符 “ 或 7。 如 果 使 用 不 同属 性 定 
义 多 个 条 件 ， 则 需要 满足 每 一 个 条 件 《〈 使 用 运算 符 “ 和 ”)。 

(4) 成 员 搜索 。 可 以 搜索 特定 成 员 。 使 用 望远镜 图 标 ， 在 “查找 内 容 ” 文 本 框 中 输入 搜 
索 文 本 ， 然 后 单 击 “查找 ”按钮 。 

用 户 可 以 在 “成 员 选 择 器 ”对 话 框 中 选择 需要 的 维度 成 员 ， 修 改 报表 的 显示 内 容 。 


5.1.2 ”定义 报表 布局 


与 网 页 报表 相 比 , 基于 Excel 的 报表 布局 更 加 灵活 。 一 张 Excel 工作 表 可 以 报表 多 个 BPC 
报表 。 每 个 报表 都 要 遵守 一 定 的 报表 布局 规则 。 在 这 一 前 提 下 ， 可 以 使 用 EPM 窗 格 、 报 表 编 
辑 器 和 直接 创建 等 多 种 方法 定义 报表 的 布局 。 

5.1.2.1 报表 布局 规则 

这 里 以 示例 预算 场景 图 3-10 所 示 的 销售 单位 与 单位 成 本 录入 表单 为 例 , 介绍 通用 的 报表 
布局 规则 。 标 注 说 明 后 的 图 表 如 图 5-6 所 示 。 


到 列 轴 


| 一- AN _2012 FEE 
ne RR 000- 
pi ] 
mn 7 | 
1 


的 汪汪 | 
A44_0000 - 畏 售 次 入 


本 .0010 - 销售 返利 


1_00: 人 
| 
一 
| 44.0010 -本 全 | 


图 5-6 报表 布局 规则 示例 


报表 基本 布局 中 包含 了 以 下 4 个 部 分 : 

1. 页 轴 

页 轴 定 义 了 报表 的 表 头 中 包含 的 数据 模型 维度 成 员 ， 这 些 维度 成 员 用 于 整个 报表 的 过 滤 
条 件 。 页 轴 部 分 是 可 选 的 ， 报 表 可 以 不 包含 页 轴 。 页 轴 可 以 显示 在 列 轴 上 方 的 任意 位 置 ， 不 
同 的 维度 可 以 分 散在 不 同 的 单元 格 ， 不 局 限于 同一 行 或 同一 列 。 但 必须 在 页 轴 和 列 轴 之 间 插 
入 至 少 一 行 ， 否 则 页 轴 会 被 解释 为 列 轴 。 页 轴 中 可 以 包含 多 个 维度 ， 可 以 为 每 个 页 轴 维 度 选 
择 多 个 维度 成 员 ， 这 些 成 员 的 数据 会 在 报表 中 自动 汇总 。 
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2， 行 多 


行 轴 定 义 报表 的 行 标 题 。 行 轴 是 必需 的 。 


个 维度 。 当 行 轴 


是 所 谓 的 “ 嵌 套 ” 轴 。 例 如 ， 上 例 的 行 轴 中 有 


中 有 多 个 维度 时 ， 这 些 维度 必须 


人 ee 
两 个 维 ， 


品 维度 内 部 。 无 需 在 每 行 上 重复 相同 的 外 部 维度 


式 应 用 于 内 部 维度 (示例 中 的 科 


选项 进行 设置 。 


3.， 列 肌 


但 是 ， 如 果 用 户 需要 显 式 重复 外 部 维度 成 员 ， 


列 轴 定 义 报表 的 列 标题 。 列 轴 是 必需 的 。 同 
多 个 维度 。 当 列 轴 中 有 多 个 维度 时 ， 这 此 维度 必须 紧 入 着， 即 维度 中 间 不 上 有 空 行 。 


4. 数据 网 格 


度 ( 示 例 中 的 产品 维度 ) 成 员 ， 它 们 会 隐 


目 维度 ) 的 所 有 成 员 ， 直 到 出 现 产品 维度 中 的 其 他 成 员 。 


可 以 在 工作 表 选 项 中 选中 “重复 行 标题 ” 


样 ， 列 轴 中 可 以 包含 一 个 维度 ， 也 可 以 包含 


数据 网 格 是 由 已 识别 数据 模型 维度 成 员 的 行 轴 与 列 轴 形 成 交集 的 所 有 单元 格 。 数 据 网 格 


单元 格 上 方 有 一 个 有 效 列 轴 ， 左 侧 (或 者 右 侧 ) 有 一 个 有 效 行 轴 。 数 据 网 格 与 行 轴 和 列 轴 2 


间 可 以 有 空 列 或 者 空 行 。 数 据 网 格 是 应 用 程序 向 其 中 填充 来 自 多 维 数 据 模型 的 数据 的 单元 格 


集合 。 
系统 可 以 文 


持 比 示例 报表 布局 更 为 灵活 的 布 
的 内 容 ， 如 插入 任意 数量 的 空白 行 或 空白 列 、 插 入 自 定义 公式 等 ， 以 形成 具有 附加 计算 的 自 
定义 格式 的 报表 。 


5.1.2.2 ”使 用 EPM 窗 格 创建 报表 


用 户 在 Excel 界面 中 可 以 通过 以 下 3 种 方式 创建 
e@ 使 用 “EPM” 窗 格 创建 报表 。 
e@ 使 用 “报表 编辑 器 ”创建 报 
@ 直接 在 工作 表 中 创建 报表 。 


局 。 用 户 可 在 数据 网 格 内 部 和 周围 添加 更 多 


Nl 
下 


Fa 


此 外 ， 还 可 以 使 用 EPM 加 载 项 提供 的 报表 复制 和 粘贴 功能 创建 报表 。 
默认 情况 下 ， 报 表 是 在 工作 表 的 活动 连接 上 创建 的 。 活 动 连接 显示 在 “EPM?” 窗 格 的 “ 活 


动 连接 ”下 拉 列 表 和 “报表 编辑 器 ”的 “布局 ”选项 卡 中 。 
5-6 所 示 的 报表 为 例 , 在 Excel 界面 中 新 建 一 个 工作 短 , 并 在 EPM 窗 格 的 “ 当 
前 报表 ”区 域 ， 可 以 使 用 以 下 两 种 方式 之 一 完成 报表 布局 : 
(1) 从 EPM 窗 格 的 可 用 维度 列表 分 别 向 页 


以 制作 如 区 


维度 。 


= 


及 列 轴 。 


完成 后 的 报表 界面 如 图 5-7 所 示 。 


在 EPM 窗 格 的 行 轴 和 列 轴 维度 列表 中 , 将 鼠标 停放 在 维度 上 方 并 单 击 出 现 箭头 ， 或 者 直 
接 使 用 鼠标 右键 单 击 维度 ， 系 统 弹出 情景 菜单 。 以 行 轴 中 的 PROUDUCT 维度 为 例 ， 其 沫 单 


如 图 5-8 所 示 。 


在 菜单 中 可 以 进行 以 下 操作 : 


@ 通过 选择 “选择 维 成 员 ” 命 令 ， 为 当前 维 
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(可 选 )、 行 轴 及 列 轴 区 域 拖 放 一 个 或 多 个 


(2) 在 维度 列表 中 ， 使 用 情景 羔 单 用 鼠标 右键 单 击 )， 可 以 将 选 定 的 维 添加 到 页 轴 、 行 


度 选择 成 员 。 系 统 会 打开 “成 员 选 择 器 ”对 


话 框 ， 用 户 可 以 选择 所 需 的 成 员 。 


NE 可 [二 Book3 - Microsoft Excel og x | 
8 。 预 入 页 前 方 同 人。 网 吕 机 网 。 现 戎 。 FPM KBXE 于 县 圳 -ox 
EPM EF vx 
[ BE ATEREY TARTS ~ 目标 疡 本 > 有 vsest CT - CH eI -第 团 忆 和 。 且 epocr Totupeodost ”所 有 有 产品 里 > 
| 2012 TOTAIL， = 有 ES PEATODIC ~ Poriodie » 模 列 : Fynencinl 

AL ”全 | = EPMOlaplenber(" [AUDITP]. [PARENTRL], [INPOT]”, "Input ~ 某 入 总 数 ",“", “000") EE 
了 C D E FE C 且 I EpM vx 
CURRENCY 
2_E02_IN ~ 集团 总 部 
9 TARGRTS -~ 目标 版 本 
人 
5 2012.Q1 2012.Q2 2012.Q3 2012.Q4 2012.TOTAL 
5 ProdLineA - 产品 线 & A44_0000 -~ 销售 收入 
7 A44_0010 -~ 销售 返利 
8 Adt_0020 ~ 销售 折扣 
9 Ad#_0030 ~ As4_0030 
10 Adt_0140 ~ A44_0140 
11 TOT_44 - 兆 销 售 收 入 
12 ProdineR - 产品 线 B A44_0000 - 销售 收入 
13 A44_0010 -~ 销售 返利 再 转 ( 梧 选 ) : 
14 At44_0020 -~ 谢 售 折扣 
15 A _0030 — A44_0030 ENELY 
16 Adt O140 — At4 O140 CArcooRY 
17 TOT_44 - 净 情 售 收入 行 他; 
18 ProdLinec ~ 产品 线 C A44.0000 - 销售 收入 5 引 
19 Adt_0010 ~ 销售 返利 PRODUCT 
20 A44_0020 ~ 销售 折扣 ACCOUNTP 
21 A44_0030 ~ A44_0030 
22 A4$_0140 — A44_0140 
23 TOT_44 ~ 净 铺 售 收入 9， 区 
24 ProdlLineD -~ 产品 线 D Ad44_0000 ~ 销售 收入 4 
25 和 #0010 ~ 请 售 返 利 TIME 
26 Adt_0020 - 销售 折扣 
27 二 4E_0030 -4d_0030 
28 A44_0140 ~ 上 44_O140 延 退 丰 半 要 祈 (0) [二 克 R J 
29 TOT_44 - 兆 销 售 收入 
SA oi 

HM Sheetl Sheet2, Sheet3, Sheeti, Sheet5, Shest6, Sheet?, Sheetd, Sheetd 

就 洛 加 一 + 


现 


5-7 使 用 EPM 窗 格 创 建 报表 布 


@ 通过 选择 “ 移 至 页 轴 ””“ 移 至 行 轴 ” 或 “ 移 至 列 轴 ”命令 ， 
将 维 移动 到 其 他 轴 。 ca 
® 通过 选择 “删除 ”命令 ， 从 轴 删 除 维 。 
@ 如 果 选 择 了 当前 轴 中 的 多 个 维度 , 可 以 使 用 “ 移 至 顶端 "”“ 上 Ep 
移 ”“ 移 至 底部 ”和 “下 移 ” 命 令 对 维度 重新 排序 。 也 可 以 
选择 维度 ， 然 后 执行 拖 放 操作 来 对 这 些 维 重新 排序 。 上 
在 EPM 窗 格 下 方 ， 如 果 未 选中 “延迟 布局 更 新 ” 复 选 框 ， 每 次 修 a 
改 报 布局 后 ， 只 要 行 轴 和 列 轴 中 都 包含 至 少 一 个 维度 ， 系 统 就 会 自动 
更 新 工作 表 。 为 了 提高 访问 大 量 数据 时 的 性 能 ， 可 以 选择 “延迟 布局 0 
更 新 ”选项 ， 切 换 为 手动 更 新 。EPM 窗 格 下 方 会 出 现 “ 更 新 ”按钮 。 CS 
当 更 改 报表 布局 操作 全 部 完成 后 ， 单 击 “ 更 新 ”按钮 ， 系 统 才 会 在 工作 表 中 显示 更 新 后 的 报表 
布局 。 
5.1.2.3 ”使 用 报表 编辑 器 创建 报表 
用 户 可 以 单 击 功 能 区 中 的 “EPM” 选 项 卡 中 的 “编辑 报表 ”或 者 “新 建 报表 ”按钮 访问 
“报表 编辑 器 ”对 话 框 。 默 认 情况 下 ,“ 报 表 编 辑 器 ”对 话 框 显示 “布局 ”选项 卡 。 在 如 图 5-7 
所 示 的 界面 中 单 击 “ 编 辑 报表 ”按钮 ， 打 开 “ 报 表 编 辑 器 ”对 话 框 ， 如 图 5-9 所 示 。 
“报表 编辑 器 ”对 话 框 具有 以 下 功能 : 
® 可 以 在 空白 工作 表 上 定义 新 报表 。 
@ 可 以 在 已 包含 报表 的 工作 表 上 编辑 修改 现 有 报表 ， 可 以 重新 排列 布局 或 更 改 报表 各 部 
分 的 维度 成 员 。 


Al 


5-8 ”EPM 窗 格 行 轴 维 
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前 报表 的 名 称 。 左 侧 是 
维 布局 的 直观 视图 。 


[pv ES 有 三 ”leon 
布局 | 过 页 [ 拉 序 | 过 流 | 排名 [只 六 如 所 [本 地区 员 | 成 员 名 称 | 拓 扩 的 成 如 | 成 员 括 入 过 下 
报 卖 名 称 
默认 报 过 重 胃 报表) 
维 : 轴 共 享 对 象 : ”| 不 适用 
CURRENCY 单元 格 页 负 维 
MEASURES Al AUDITP 
起 NTITY 
A3 TEGORY 
列 各 共享 对 和 
Er 
TIME 
移动 1 
| Te 
行 粕 维 
ACCOUNTF 和 
已 连接 到 : "BFPC10-1dcie3fwdf sap corp EPM10_DEMO_PL FS 
确定 取消 | 
图 5-9 “报表 编辑 器 ”对 话 框 
@ 可 以 在 已 包含 报表 的 工作 表 上 定义 其 他 新 报表 。 
@ 可 以 定义 或 修改 报表 位 置 。 在 工作 表 中 移动 报表 ， 在 行 轴 或 列 轴 和 数据 网 格 之 间 插 入 
间隔 ， 分 别 指定 每 个 页 轴 维 所 在 的 单元 格 。 
图 5-9 所 示 的 “报表 编辑 器 ”对 话 框 显示 了 使 用 EPM 窗 格 创建 的 报表 。 对 话 框 上 方 是 当 


6 维 少 区 域 ， 


与 66 维 ?9 


用 户 可 以 在 3 个 


添加 至 任何 轴 区 域 , 也 可 以 将 任何 轴 区 域 中 的 维 拖 回 到 “ 维 ” 区 域 中 ， 从 而 将 
删除 。 


1. 页 和 有 


已 显示 当前 连接 的 模型 


区 域 之 间 执行 拖 放 操作 。 可 以 将 “ 维 ” 区 域 中 未 使 


j 户 可 以 将 维 


轴 上 方 的 任意 位 置 。 


度 播放 到 页 轴 中 , 每 个 页 轴 维 


+ 中 所 有 可 用 的 维 。 右 侧 是 报表 的 


的 维 
区 域 中 


从 身 


显示 为 


个 和 


单元 格 。 页 惠 


区 域 中 的 第 一 列 “ 单 


元 格 ” 页 轴 维 


显示 了 所 在 的 位 置 。 用 户 可 以 为 页 轴 中 的 每 个 维 
具体 操作 如 下 : 在 “报表 编辑 器 


格 (如 A7)， 可 以 打开 “单元 格 选择 ”对 话 框 ， 
显示 一 由 
通过 单 击 页 轴 列 表 中 的 维度 ， 可 以 在 弹出 的 “成 员 选 择 器 ”对 话 框 中 选择 维 
维度 选择 了 多 个 成 员 ， 这 些 成 员 的 数据 会 在 报表 中 自 


如 果 选 择 了 列 轴 下 方 的 单元 格 ， 则 会 


果 为 页 开 


如 果 工 作 表 中 有 多 个 报表 ， 用 户 可 以 如 
轴 ， 进 行 共享 。 
2. 行 轴 与 列 向 
喝 用 行 轴 和 列 划 
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| 错 贡 


度 定 位 ， 可 以 将 页 轴 放 置 在 列 


”的 页 自 


区 域 中 ， 双 击 维度 所 在 的 单元 


在 工作 表 中 选择 所 需 


吴 消息 。 


单元 格 以 移动 页 轴 维 。 


E“ 页 轴 共 享 对 象 ” 下 拉 列 表 中 选择 其 他 报表 


动 汇总 。 


右 下 方 的 “移动 ”字段 ， 可 以 在 数据 网 格 与 行 轴 或 列 轴 之 间 插 入 间隔 。 


例如 ， 如 果 保 留 行 轴 区 域 右边 的 “移动 ” 
行 轴 的 列 。 如 果 在 行 轴 区 域 下 的 “移动 ” 


入 一 列 。 用 户 还 可 以 为 行 轴 “移动 ”字段 输入 负数 。 在 此 情况 下 ， 行 轴 将 位 于 数据 网 格 的 右 


侧 。 列 轴 的 “移动 ”字段 值 不 能 为 负数 。 


在 行 轴 和 列 轴 列表 中 ， 用 户 可 以 多 


区 域 中 默认 的 “1”， 表 示 不 希望 有 隔 开 数据 网 格 和 
区 域 中 输入 “2” 表示 要 在 数据 网 格 和 行 轴 之 间 插 


内 对 维 进行 重新 排序 或 使 用 成 员 选 择 器 更 改 成 员 


选择 。 
3. 数据 窗 格 


显示 在 “报表 编辑 器 ”中 4 个 箭头 按钮 中 央 的 单元 格 指向 数据 网 格 左上 方 的 单元 格 《〈 如 


示例 中 的 “C6”)。 可 通过 输入 单元 格 或 使 用 箭头 按钮 来 对 其 进行 更 改 ， 整 个 报表 就 会 依据 新 


的 单元 格 定位 而 移动 。 


在 “报表 编辑 器 ”中 完成 布局 设置 后 ， 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 将 自动 重新 刷新 


让 


报表 。 
5.1.2.4 直接 在 工作 表 中 创建 报表 


功能 ， 系 统 能 自动 检查 用 户 的 输入 内 容 ， 


户 可 以 手动 创建 报表 。 手 工 创建 报表 之 前 ， 需 要 先 激活 成 员 识 别 功能 。 通 过 成 员 识 别 


并 将 输入 内 容 与 后 台 模 型 中 的 维度 成 员 进 行 匹 配 ， 


并 且 系 统 会 根据 报表 的 基本 布局 规则 自动 从 模型 中 读 取 数 据 ， 生 成 报表 。 
可 以 通过 以 下 方式 激活 成 员 识别 功能 : 


(1) 单 击 “EPM” 一 “选项 ”一 “用 户 选项 *” 选择 “默认 情况 下 激活 成 员 识别 ”选项 。 
默认 情况 下 将 为 用 户 使 用 的 所 有 文件 激活 成 员 识别 ， 参 见 5.2.1.5 小 节 。 

(2) 单 击 “EPM” 一 “选项 ”一 “工作 表 选 项 ” 可 以 对 当前 工作 表 进 行 单独 设置 。 默 认 
情况 下 ， 如 果 已 经 在 “用 户 选 项 ”中 激活 成 员 识 别 ， 此 处 也 已 激活 该 功能 。 如 果 不 希 望 对 当 


前 工作 表 应 用 成 员 识 别 ， 可 以 取消 选择 “激活 成 员 识 别 ” 选 项 ， 参 见 5.2.1.1 小 节 。 


激活 成 员 识 别 功能 后 ， 用 户 可 以 直接 在 Excel 中 输入 维度 成 员 。 用 户 可 以 输入 完整 的 维 


成 员 名 称 或 仅 输 入 名 称 的 一 部 分 。 如 果 正 确 输入 完整 的 维 成 员 名 称 ， 则 用 户 按 (Enter〉 刍 后 


~ 


单元 格 中 将 呈 绿 色 短 暂 闪 烁 一 下 ， 表 示 已 识别 该 成 员 。 
如 果 输 入 维 成 员 名 称 的 一 部 分 ， 系 统 将 分 以 下 不 同情 况 进行 处 理 。 如 果 该 成 员 名 称 段 在 


多 维 数据 集中 唯一 ， 则 用 户 按 〈Enter》 键 后 ， 将 自动 完成 该 名 称 ， 并 且 单 元 格 中 会 呈 绿 色 短 
和 暂 闪 烁 一 下 ， 表 示 已 识别 该 成 员 。 例 如 ， 在 图 5-7 所 示 的 界面 中 选择 工作 表 “Sheet2”， 并 在 
单元 C5 中 输入 TIME 维度 的 成 员 “2012.Q1”， 按 《Enter) 刍 后 系统 自动 识别 该 成 员 ， 并 将 其 


自动 替换 成 系统 公式 ， 如 图 5-10 所 示 。 当 用 户 在 单元 格 工作 表 中 选择 成 员 时 ，Excel 公式 栏 


会 显示 : 


= EPMOlapMember("[TIME].[PARENTHI1].[2012.Q1]","","2012.Q1","","000")。 


EPMOlapMember() 是 EPM 加 载 项 自 带 的 函数 ， 用 于 表示 维度 中 的 成 员 。EPM 加 载 项 定 
义 了 大 量 的 EPM 函数 ， 可 用 于 读 取 系 统 模型 的 信息 或 数据 ， 并 影响 报表 的 执行 方式 ， 增 强 报 


表 的 功能 及 灵活 性 。 用 户 可 以 在 功能 区 的 “EPM” 选 项 卡 中 单 击 “ 插 入 函数 ”按钮 ， 或 者 使 


用 Excel 标准 的 插入 函数 功能 来 使 用 EPM 函数 。EPM 加 载 项 将 EPM 函数 使 用 类 别 “EPM 
Functions” 和 “FPMXLClient.TechnicalCategory” 进 行 归 类 。 与 其 他 Excel 标准 函数 一 样 ， 关 
于 EPM 函数 的 使 用 方法 ， 用 户 可 以 在 Excel 标准 “搬入 函数 ”对 话 框 中 获得 帮助 。 当 然 ， 也 
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可 以 查看 EPM 加 载 项 的 在 线 帮助 。 


[em ) = Book3 - Microzog Excel Ec | 
» 开始 适 入 页 要 右 局 ”公式 | EPM 数 研 芝 理 器 WW- x 
二 2 打开 ;| 泣 订 开 ”| 织 押 ”站 后 妆 > 门户 发 布 ~ | DS 于 ; 

WW as- 办 瘦 囊 扬 作 -| 呈 折 巡 | 壕 扩 给 -2 注 隐 ”| [工作 敌 发 布下 村 村 站 到 ” 蝇 运 碍 ” | ， 上 CE 

| 加 = 模式 显示 
本 = RE - 洒 BiEE | 二 分 到 上 模式 ”六 更 交 ” | 和 上 下文 
= 投 去 佬 讨 分 所 BE 区 至 于 人 中 全 工具 兢 妈 

EPM 上 下 文 vx 

| Tor-44 - 多 的 化 疏 入 A Inpet - 录入 己 才 ~ AT TABGETS - 目标 亿 本 ~” CDCYT cm - CT > 17 ne_m - 集团 总 部 > 生 rEOTNCT TornlProduet - 所 有 产品 线 ~ 

we zz rm -和 FEKIODIC ~ Foriodse ~ 模型 : Finwmcisl 


C5 ~ 有 £) = EPYOlaphenber(” [TINE]. [PARENTH1]. [2012.Q1]”,“”, “2012.Q1”,“”, “000”°) 区 


A B c D E 了 C 8 1 J kK L EPM vx 
1 当前 报表 : 
2 连接 利 : Fiswncisl - 2910 BEIM) PL ,， 于 
FRR | 人 
6 MEASURES 
’ TE 
8 ACCOUNTP 
~ AUDITP 
六 PRODUCT 
10 CATEGORY 
ENTITY 
让 页 轴 (可 造 ) : 
15 
156 
17 行 忽 : 
18 5 
19 
Te W Sheeti| Sheet2, Sheet3, Sheetd .Sbeet5 . Sheet5 .SheetT Sheet8, Sbeetg | me 
xs 过 加 四 | TO 出 
图 5-10 自动 识别 成 员 
如 果 该 成 员 名 称 不 足以 唯一 地 标识 成 员 , 则 将 打开 “名  。 
、 ee ys EPM - 名 称 不 明确 [2 
称 不 明确 ”对 话 框 ， 其 中 显示 多 维 数 据 集中 包含 的 可 能 与 - 


产品 线 


所 输入 成 员 相 匹配 的 所 有 成 员 供 用 户 选 择 。 在 图 5-10 所 示 。 | ammo 
界面 的 A6 单元 格 中 输入 “产品 线 ” 按 (Enter) 键 后 ， 系 [ERooucr 


所 有 产品 绪 产 品 绪 A 


统 弹 出 如 图 5-11 所 示 的 对 话 框 。 所 有 产品 线 产品 线 8 


所 有 产品 线 产品 绪 C 


用 户 可 以 从 对 话 框 中 选择 需要 的 维度 成 员 ， 这 里 选 所 六 六 
择 “ 所 有 产品 线 .产品 线 A” 并 单 击 “确定 ”按钮 完成 | 
选择 。 查找 内 容 : 
在 输入 单个 成 员 后 , 用 户 可 以 使 用 标准 的 Excel 自动 填 = a I 
充 功能 ， 在 单元 格 中 按 层次 结构 顺序 自动 填充 相同 级 别 的 
所 有 成 员 。 
例如 ， 选 择 单元 格 “2012.Q1”， 向 右 进行 自动 填充 ; 
选择 产品 线 A， 向 下 进行 自动 填充 。 系 统 会 带 出 相应 维度 
层次 结构 中 同一 级 别 的 其 他 维度 成 员 ， 结 果 如 图 5-12 所 示 。 
用 户 可 以 使 用 类 似 的 方法 定义 其 他 列 轴 或 者 页 轴 。 要 保证 页 轴 、 行 轴 及 列 轴 的 相对 位 置 
符合 报表 布局 规则 ， 系 统 会 自动 在 行 轴 与 列 轴 相 交 的 区 域 刷新 报表 的 数据 。 
此 外 ， 通 过 EPM 菜单 中 的 “报表 操作 ”区 域 的 “复制 报表 ”或 者 “粘贴 报表 ”按钮 ， 以 
及 EPM 加 载 项 的 复制 、 粘 贴 功能 ， 复 制 现 有 报表 。 使 用 这 一 功能 可 以 在 Excel 工作 表 、Word 
文档 以 及 PowerPoint 演示 文稿 三 者 之 间 复 制 和 粘贴 报表 。 报 表 对 应 的 系统 连接 会 随 报表 一 起 
复制 ， 报 表 会 自动 连接 。 


5-11 ”名称 不 明确 对 话 框 


TH 
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Eo Ho- s Book3 - Microsoft Excel |= 1 © ms 
了 有 如 桥 和 A 而 布 且 。 公式。 数据 。 古风。 规 图 | EPM | 数 后 理 革 可 -所 X 
(1?) “打开 jy 同 靳 建 报表 只) 展开- a 保 半 ”只 后进 3 门户 汶 丰 ~ 总 饮 测 线 接 a 手 入 匡 数 机 关于 - 
由 保 季 ~ 入 报 芝 涯 作 - ”和 ~ 注 降 ”J 工作 第 出 布 ”二 小 代 定 外 职 - 
三 直 丰 格式。 出 保存 日 忆 帐 ”42 分 发 报 机 模式 》 要 多 - Sr 
丙 表 新 - 3 和 上 下 广 
二 二 投 客 Cel, 帝 En I Ci 
[em EF = ”x 
| cour? T7017_44 ~ 疤 销 千 收 入 >。 有 DTT? Inemt - 采 入 与 数 =。 有 CAT2008Y TANAETS - 目标 原本 ~ 有 TEST CR - CHY TY 2802_24 ~ 集团 总 如 > 有 CT ?ordlProduct - 所 有 产品 线 ~ 
| JE 2012.TOTAL ~ 下 Weas PERIODIC ~ Fariedie vv 模 2j: Finmcinl 
| &10 = 三 而 | = EPMDlapleaber(” [FRODUCT], [PARENTH1]. [PRODUCTHONE]”, ””, “产品 无 关 ", **, “000") 把 
A B C D 站 C I i L Mu mepM be 
1 | | 当前 报 胡 : 
2 连接 到 : Tinaneinl EFW10_DENO_?L 加 
4 | | mi 和 
5 12.Q1 Q2 2012.Q: 12. 94 CURRENCY 
56 | 产品 线 A MEASURES 
?| 产品 线 B 
8 | 产品 ACCI JNTP 
产品 AUDITP 
二 CATESOR Pe 
1 | 
13 | 让 页 多 (可 选 ) : 
14 | 
15 
16 和 
17 | | 行 忽 : 
18 PRODUCT 
19 
20 
M4bM Sheetl, Sheet?2, Sheetd, Sheetd, Sheet5, Sheet6 Sheet? , Sheetd “Sheetg ME 和 = ~ 


5.1.3 修改 报表 维度 成 员 


完成 报表 布局 定义 后 ， 要 根据 报表 的 内 容 选 择 页 轴 、 行 轴 和 列 轴 中 的 维 
度 中 己 有 的 成 员 以 外 ， 用 户 还 可 以 在 报表 中 定义 报表 本 地 成 员 ， 对 报表 中 的 值 进行 计算 。 


5.1.3.1 修改 页 轴 维 成 员 


j 户 可 以 通过 以 下 方式 打开 修改 页 轴 维 成 员 的 对 话 框 ; 
(1) 单 击 EPM 窗 格 中 页 轴 区 域 里 的 成 员 或 者 从 其 情景 菜单 中 选择 “选择 维 


图 5-12 自动 填充 维度 成 员 


度 成 员 。 除 了 维 


局 
员 o 


(2) 单 击 报表 编辑 器 “布局 ”选项 卡 页 轴 区 域 里 的 成 员 或 者 从 其 情景 荣 单 


维 成 员 ”。 
(3) 直接 在 工作 表 中 双击 页 轴 中 维 的 成 员 。 
打开 的 页 轴 维 度 “成 员 选 择 器 ”如 图 5-13 所 示 。 
显示 的 内 容 与 图 5-4 类 似 , 但 它 包 含 一 个 附加 选项 


5.1.3.2 ”选择 的 行列 维度 成 员 
如 果 用 户 使 用 EPM 窗 格 或 者 报表 编辑 器 创建 报表 ， 


修改 行 轴 或 者 列 轴 维 成 员 的 对 话 框 : 


选择 “选择 


“人 允许 多 重 选择 ”。 用 户 可 以 使 用 这 一 
选项 为 页 轴 维 选择 多 个 维 成 员 。 选 择 多 个 成 员 时 ， 这 些 成 员 的 数据 会 在 报表 中 自动 聚合 。 


默认 情况 下 , 一 个 维度 显示 的 成 员 是 
与 当前 上 下 文 定 义 的 维度 成 员 具 有 “成 员 和 子 项 ”关系 的 成 员 。 用 户 可 以 通过 以 下 方式 打开 


(1) 单 击 EPM 窗 格 中 行 轴 或 者 列 轴 区 域 里 的 成 员 或 者 从 其 情景 菜单 中 选择 “选择 维 成 员 ”。 


(2) 单 击 报表 编辑 器 “布局 ”选项 卡 行 轴 或 者 列 轴 
择 “ 选 择 维 成 员 ”。 


又 域 里 的 成 员 或 者 从 其 情 


以 PROUDUCT 维度 为 例 ， 系 统 弹 出 “成 员 选 择 器 ”， 如 图 5-14 所 示 。 


行 轴 和 列 轴 的 “成 员 选 择 器 ”包含 了 如 图 5-4 所 示 的 “成 员 选 择 器 ”的 功能 组 件 ， 但 具 


4 景 菜单 中 选 


133 


有 更 多 的 选择 功能 。 


EpM - 成 员 迁 返 臣 :hE 「 EpM -成品 渤 反攻 和 a ™ 
层次 大 构 “加 -| 了 的 EE - 日 -| n | sneer 
A | 庄 室 的 也 员 9 
| - 所 员 名 各 关系 运 基 和 
性 3 坟 04SPesd 所 有 产品 友 员 和 下 员 
| 
F 
* 
. 
和: 
EE 
LE 2 
所 有 忆 员 
[ES | 
| 甸 所 有 总 别 包 站 338 光 :1 仅 限 恕 别 @): 1 学 
ne Ea En 
图 5-13 页 轴 维 度 成 员 选 择 器 5-14” 行 、 列 轴 维 度 成 员 选择 器 


在 “ 维 成 员 ” 列 表 中 包含 当前 维 的 所 有 成 员 。 用 户 可 以 根据 查看 和 选择 成 员 的 需要 ， 使 
用 不 同方 式 显示 、 碍 找 维度 成 员 。 默 认 情 况 下 ， 行 轴 和 列 轴 的 维 成 员 都 是 可 以 多 选 的 。 

户 可 以 将 维度 过 滤器 的 条 件 直接 添加 到 右边 的 列表 中 。 在 维 成 员 列 表 下 , 还 有 以 下 选项 。 
(1) 静态 与 动态 选项 : 如 果 选 择 “ 动 态 ” 选 项 (默认 选项 )， 则 每 次 对 报表 执行 刷新 时 ， 
报表 都 会 自动 刷新 成 员 列 表 ， 选 取 新 成 员 ， 删 除 已 经 从 数据 模型 删除 的 成 员 。 

(2)“ 选 择 关 系 ” 下 拉 列 表 : 用 户 可 以 选择 与 维 成 员 列 表 中 指定 成 员 相 关 的 多 个 成 员 。 例 
如 ， 用 户 可 能 想 要 特定 成 员 的 所 有 子 成 员 。 用 户 也 可 以 选择 特定 成 员 及 其 所 有 后 代 。 下 面 显 
示 了 所 支持 关系 的 列表 。 

1) 仅 限 成 员 。 

2) 成 员 和 子 项 。 

3) 子 成 员 。 

4) 成 员 和 后 代 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

5) 后 代 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

6) 叶 级 别 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

7) 同一 级 别 : 选择 与 层次 结构 中 与 当前 成 员 相 同 层次 级 别 的 所 有 成 

8) 同辈 : 选择 与 当前 成 员 具 有 同一 父 成 员 的 兄弟 成 员 。 

9) 成 员 和 祖先 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

10) 祖先 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

11) 成 员 和 叶 级 别 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 

12) 成 员 偏 移 量 : 该 功能 指定 偏 移 量 ， 以 获取 当前 成 员 之 前 或 之 后 的 其 他 成 员 。 选 择 该 
关系 后 ， 会 显示 “成 员 偏 移 量 ”区 域 ， 有 以 下 两 个 子 选择 。 

@“ 成 员 级 别 ” 选 项 : 在 当前 成 员 所 在 级 别 上 ， 根 据 偏 移 量 选择 同一 级 别 的 其 他 成 员 。 
例如 , 在 时 间 维 的 列表 中 选择 2012.Q1, 并 指定 偏 移 量 为 2, 则 报表 中 将 显示 2012.Q3。 


泣 
5 
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@“ 级 别 ” 选 项 : 除了 指定 偏 移 量 外 ， 用 户 还 可 以 指定 进行 选择 的 级 别 。 例 如 ， 在 时 间 
维 的 列表 中 选择 2012.Q1， 偏 移 量 为 2， 级 别 为 0， 则 报表 中 将 显示 2014.TOTAL。 系 
统 会 先 找 到 2012.Q1 成 员 对 应 的 级 别 为 0 的 祖先 ， 即 2012.TOTAL， 青 按 偏 移 量 进行 
成 员 选 择 。 
13) 成 员 属 性 : 选 定 该 选项 时 ， 将 显示 “成 员 属 性 ”区 域 ， 用 于 选择 属性 。 此 功能 可 用 
于 显示 选 定 成 员 的 属性 值 〈 指 向 同一 维 的 另 一 个 成 员 )。 例 如 ， 选 中 类 别 维度 成 员 ACTUAL， 
从 “选择 关系 ”列表 中 选择 “成 员 属 性 ” 然后 选择 COMPARISON 属性 。 假 设 ACTUAL 成 
员 的 COMPARISON 属性 值 为 “BUDGET”， 那 么 在 报表 中 将 显示 类 别 维度 成 员 BUDGET。 
如 果 用 户 在 维度 列表 中 没有 选择 维度 成 员 ， 则 “选择 关系 ”下 拉 列 表 中 提供 以 下 选项 。 
@ 所 有 成 员 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 
@ 叶 级 别 : 选择 这 一 选项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 层次 结构 的 级 别 。 
@ 维 属性 : 通过 其 他 维度 的 属性 值 确定 本 维度 成 员 。 例 如 ， 对 于 报表 中 显示 的 币 种 ， 可 
以 由 实体 维度 的 CURRENCY 属性 确定 。 
根据 预算 示例 表单 的 要 求 ， 对 Product 维度 选择 “所 有 产品 线 ” 的 “ 叶 级 别 ” 成 员 ， 
ACCOUNTP 维度 选择 若干 科目 的 “成 员 ”，TIME 维度 选择 2012.TOTAL 的 “成 员 及 叶 级 别 ”。 
示例 报表 结果 如 图 5-15 所 示 。 


全 卫 二 二 = Book3 - Microsoft Excel (= 9 ms 
开 双 插入 页 画布 。 公式 数据。 证 网 ”视图 | EPM | 数据 管理 8 图 - 口 x 
人 BH BRE | 1 | WE | SE 马 入门 发布 。 | 至 包 玉 ”局 揪 和 加 数 国 关 于 
半 | 昌 喇 - | | | RR 划 工 fF 乱 发布 ”| 地 号 引 取 ” 回 选 页 ”| 下 | 马帮 且 
销 报表 | 于 | 新 - 和 -加 帐 | 蛤 分 尾 地 联机 模式 六 更 多 | 和 上 下文 
连接 报表 数据 分 析 Ea 数据 入 入 协作 了 帮助 
EPM 上 下文 vx 
Mccowmr Tor_44 - 兆 销 售 收 入 ”> 有 NDITP Input - 录入 总 数 ”> CATEGORY TARGETS - 目标 版 本 ~ 上 CURRENCY CNY - CNY > 有 TTY E02_IN - 集团 总 部 ~ 上 豚 PR0DUCT TotslProduct - 所 有 产品 线 v 


rm 2012.T0TAL v easurrs PERIODIC - Periodic v 模型 : Financial 


6 ”@ | = EPNOlapilenber(” [PRODUCT]. [PARENTH1]. [PRODUCTNONE]”, “”, “ProductNone - 产品 无 关 ^,“”, “000”) vy 
B Cc D E "| 日 I J x k u 0 EE] 


27 列 抽 : 
TIME 

0 Poduct04 - 产品 04 

MAVEN Sheetl ASheeto 可 延迟 布局 更 新 CD) 
就 绪 | 滚动 | 


Ga 


5-15 选择 维度 成 员 后 的 示例 报表 


5.1.3.3 ”对 选择 的 维 成 员 进行 排序 和 分 组 
在 行列 轴 维 度 成 员 选 择 器 的 工具 栏 上 ， 除 了 显示 方式 、 显 示 内 容 、 过 滤 及 查找 功能 外 ， 
还 有 “成 员 排序 和 分 组 功能 ”。 单 击 该 按钮 ， 并 选择 启用 排序 和 分 组 功能 ， 如 图 5-16 所 示 。 
击 “成 员 排序 和 分 组 ”按钮 ， 用 户 可 以 进行 以 下 操作 。 
(1) 启用 成 员 排序 : 根据 成 员 的 名 称 ， 对 其 进行 升序 或 降序 排序 。 如 果 成 员 是 组 织 在 层 
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四 


白 


次 结构 中 的 ， 则 成 员 排序 后 ， 层 次 结构 可 能 


因此 被 打破 。 


EPM - 成 员 选择 器 


人 


一 


层次 结构 
维 成 员 


司 ~| 了 揭 | 成 员 排 序 和 分 组 


引 


回 上 下 文 (TotalProduct - 所 有 产品 线 ) 
川 | 男 回 TotalProduct - 所 有 产品 兴 (19) 
田 回 P00-P00(12) 

司 EPM_PRD07 - EPM_PRD07 
EPM_PRD08 - EPM_PRDO8 
EPM_PRD09 - EPM_PRD09 

中 EPM_PRD10 - EPM_PRD10 
贺 EPM_PRD11- EPM_PRD11 
| 回 EPM_PRD12-EPM_PRD12 
圆 EPM_PRD13 - EPM_PRD13 
| EPM_PRD14 - EPM_PRD14 
EPM_PRD15- EPM_PRD15 
EPM_PRD16 - EPM_PRD16 


PRD001- PRD001 
EPM_PRD02 - EPM_PRD02 
由 EPM_PRD03 - EPM_PRD03 
| EPM_PRD04 - EPM_PRD04 
EPM_PRD05 - EPM_PRD05 
EPM_PRD06 - EPM_PRD06 
加 EPM_PRD01 - EPM_PRD01 


成 员 排序 和 分 组 


台 
提 


四 | 


回 按 属 性 分 组 (G) [GROUP 


| | 和 是 | 中 | 


选择 关系 同 |: 
思 表态 人 


加 动态 (D) 


| 所 有 成 员 
层次 结构 级 别 
回 所 有 级 别 内 加 级 别 数 (N: 1 


着 加 仅 限 级 别 D): 1 全 


启用 成 员 排序 介 
序 


wi 回升 序 内 回 降序 (D) 


以 和 组 之 前 | 以 下 组 之 后 : 


这 


回 创建 本 地 成 员 ， 名 称 为 : ”之 前 
显示 : 


公式 : 


定 的 成 员 (S) 


成 员 名 称 
TotalProduct - 所 有 产品 线 


叶 级 别 


运算 符 


(2) 按 属性 分 组 : 根据 属性 对 成 员 进 行 分 组 及 升序 或 隐 
指定 属性 的 值 将 按 升序 或 降序 排列 。 在 层次 结构 的 每 个 层次 9 

(3) 创建 本 地 成 员 : 如 果 使 用 了 分 组 功能 ，] 
也 成 员 ” 复 选 框 ， 
属性 值 ( 可 从 下 拉 列 表 选 择 “ 属 性 值 ” 或 者 “ 属 
] 属 性 值 标 识 每 个 分 组 对 应 的 本 地 成 员 。 
的 计算 。 执 行 计 算 的 方式 与 本 地 成 员 相同 。 
FP 不 输入 任何 内 容 ， 系 统 将 为 层次 结构 执行 合计 和 小 计 。 


分 组 本 地 成 员 。 
述说 明 。 成 员 的 描述 说 明 包 含 前 级 、 


述 ”) 和 后 缀 。 


在 公式 字段 中 ， 月 
如 果 在 “公式 ”区 域 


图 


选中 “创建 本 


5-16 ” 行 、 列 轴 旨 


E 度 成 员 排 序 和 分 组 


第 序 (取决 于 选择 的 选项 


) 排序 ， 


月 


系统 在 报表 展现 


FP， 成 员 都 会 按 升序 或 降序 排序 。 
j 户 可 以 在 每 个 分 组 之 前 或 者 分 组 


之 后 创建 


昌 户 可 以 为 每 个 分 组 本 地 成 员 输 入 名 称 和 描 


时 会 自动 | 


旧 户 可 以 定义 本 地 成 员 执行 


5.1.3.4 创建 和 使 用 本 地 成 员 


Se 


“本 地 成 员 ” 本 地 成 员 与 任何 
函数 。 本 地 成 员 只 在 当前 报表 存在 ， 
列 轴 的 本 地 成 员 之 间 存 在 冲突 ， 列 轴 


其 他 成 员 都 具 


Si 


j 户 可 以 在 行 轴 或 列 轴 
地 成 员 ” 选 项 卡 中 创建 和 编辑 本 地 成 员 。 


有 相同 行为 , 但 它 
其 计算 结果 不 保存 在 后 
上 的 本 地 成 员 将 蔡 换 行 轴 上 的 本 地 成 员 。 

的 成 员 选 择 器 里 创建 和 编辑 本 地 成 员 , 也 可 以 在 报表 编辑 器 的 “本 


如 果 用 户 激活 了 自 可 以 直接 在 报表 中 


动 识别 功能 ， 


插入 公式 ， 系 统 将 自动 将 这 些 公式 转换 成 本 地 成 员 。 


例如 ， 在 如 
动 识别 为 本 地 成 员 , 并 且 刷 新 报表 , 在 其 他 产品 的 科目 后 自 


所 示 。 


图 5-19 所 示 。 
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用 户 可 以 在 “报表 编辑 器” 的 “本 地 成 员 ” 选 项 - 


图 5-17 所 示 报 表 的 最 后 一 行 输入 汇总 公式 ， 按 (Enter〉 刍 后 ， 
动 添加 相同 的 汇总 公式 , 如 图 5-18 


值 描 


性 


户 可 以 在 报表 上 自 定义 行 或 者 列 ， 在 当前 报表 的 基础 上 进行 计算 。 这 些 行 或 者 列 称 为 
门 包含 标准 的 Excel 公式 或 EPM 
台 的 数据 模型 中 。 如 果 在 行 轴 和 


系统 将 公式 自 


中 ， 修 改 自 动 转换 的 本 地 成 员 ， 如 


| 82 A51_0020 - 地 接 人 工 成 本 


83 A51_0030 - 其 伦 误 接 成 本 
84 Product13 - 产品 13 A44_0000 - 稍 售 收入 
35 Ad4_0010 - 销售 返利 


56 Ad4_0020 - 销售 折扣 

8 A51_0010 - 原材料 

88 A51_0020 - 地 接 人 工 成 本 
83 A51_0030 - 其 他 寺 接 成 本 
30 Product14 - 产品 14 Ad4_0000 - 悄 售 效 入 


1 A44_0010 - 销售 返利 
3 A44_0020 - 销售 折扣 
93 A51_0010 - 原材料 
34 A51_0020 - 寺 接 人 工 成 本 
35 A51_0030 - 其 他 坪 接 成 本 
= :C35)| 
了/ 


图 5-17 输入 自 定义 公式 


A I 3 EL TN 9 
Input - 录入 总 数 
0201 - 0201 公 司 
二 2 
2012. JAN |2012. FEB |2012.MAR |2012.APR |2012.MAY |2012. JUN | 2012. JUL ‘2012.AUG 2012.SEP | 2012.0CT |2012.NOV |2012.DEC 2012.TOTAL 
ProductNone - 产品 无 关 Ad44_0000 - 销售 效 入 
Ad4_0010 - 销售 返利 
Ad4_0020 - 销售 折扣 
A51_0010 - 不 材料 
A51_0020 - 互 接 人 工 成 本 
A51_0030 - 其 他 瑟 接 成 本 
Tetal 产品 无 关 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Product01 - 产品 01 


A44_0000 - 销售 站 入 

Ad4_0010 - 销售 返利 

和 4_0020 - 销售 折扣 

A51_0010 ~ 原材料 

A51_0020 - 直接 人 工 成 本 

51-_0030 - 其 他 坪 接 成 本 
Tetal 产品 01 0 0 9 0 0 0 09 0 0 0 0 0 o 
Product02 - 产品 02 Ad44_0000 - 销售 收入 
A44_0010 - 销售 返利 
如 4_0020 - 销售 折扣 


Tetal 产品 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Product03 - 产品 03 般 4_0000 - 销售 歼 入 


ddaddJJdddddiddd dd 


HM 4 NM) Sheetl ey 2 
图 5-18 生成 本 地 成 员 


外 部 成 员 ” | 
公式 a | | 
=SUN(EPMSELECTEDMEMBERS(ACCOUNTPD 
全 之 前 括 入 加 | 
司 之 局 其 入 


| 
加 成 员 {M) 合 所 员 组 合 0 加 维 合 列 外 (OQ) 合 行 四 (R) 


图 5-19 编辑 本 地 成 员 
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将 考虑 此 成 员 。 


(2) 命名 本 地 成 员 : 名 称 将 显示 在 左 侧 的 本 


生成 的 名 称 为 “LocalMember000”。 


(3) 输入 说 明 : 说 明 将 显示 在 报表 中 。 用 户 可 以 输入 前 级 和 后 级 ， 并 通过 下 拉 列 表 选 择 
名 称 中 是 否 包括 “外 部 成 员 ”。 由 于 示例 输入 的 是 
维度 成 员 ” 说 明 。 在 单元 格 中 输入 某 个 公式 之 后 ， 如 果 未 输入 用 于 描述 本 地 成 员 的 文本 ，3 
且 不 是 汇总 计算 ， 系 统 将 生成 以 ( 血 ) 开头 的 默认 名 称 。 

(4) 定义 本 地 成 员 公 式 : 在 “公式 ”字段 中 ， 


在 报表 编辑 器 的 “本 地 成 员 ” 选 项 卡 中 ， 可 以 指定 以 下 操作 。 


(1) 通过 选中 “启用 ” 复 选 框 ， 可 启用 或 禁用 本 地 成 员 。 启 用 本 地 成 员 后 ， 当 前 报表 中 


也 成 员 列表 中 ， 如 示例 本 地 成 员 由 系统 自动 


[总 计算 公式 ， 系 统 自 动 生 成 “Total+ 外 部 


换 成 可 以 动态 识别 的 变量 。 其 中 有 以 下 变量 可 
@ EPMMEMBER (成 员 名 称 )， 用 于 在 本 地 成 


员 将 连接 到 特定 成 员 。 


系统 会 将 Excel 中 单纯 的 单元 格 引 用 ， 转 


式 中 引用 维度 中 的 特定 成 员 。 本 地 成 


)， 用 于 在 本 地 成 员 公式 中 引用 属于 散 套 维 


度 的 成 员 组 合 。 本 地 成 员 将 连接 到 特定 成 员 组 合 。 


@ EPMSELECTEDMEMBERS (维度 名 称 )， 


] 于 在 本 地 成 员 公式 中 引用 指定 维度 的 所 


有 成 员 。 例 如 ， 公 式 “=SUM(EPMSELECTEDMEMBERS(C_ACCT))” 可 以 对 指定 维 


度 所 有 成 员 做 汇总 。 本 地 成 员 将 连接 到 特定 维 / 
@ EPMDIM CURRENT MEMBER〔 维 度 名 称 ) 


三 
Xo 


， 用 于 将 本 地 成 员 公式 中 引用 到 当前 行 


轴 或 列 轴 中 指定 维度 的 成 员 。 例 如 , 公式 “=EPMMemberProperty( 连 接 名 称 , EPMDIM_ 


CURRENT MEMBER(C ACCT), "ACCOUNT TYPE")” 将 显示 指定 维度 成 员 的 属性 。 


@ EPMPOSITION(n)， 用 于 引用 报表 的 维 、 行 或 列 
更 改 上 下 文 时 ， 行 轴 或 列 轴 将 相应 更 新 ， 本 地 成 员 将 继续 可 用 。 如 果 将 此 本 地 成 员 连 


使 用 这 一 公式 ， 本 地 成 员 将 连接 到 行 $ 


的 相对 位 置 ， 而 不 是 指定 的 成 员 。 当 


接 到 维 ， 则 可 以 选择 该 维 的 任何 成 员 ，n 表示 报表 中 维 的 第 n 个 成 员 。 如 果 将 此 本 地 


成 员 连 接 到 轴 ， 则 可 以 显示 该 轴 中 任何 维 的 成 员 。 
报表 的 第 n 行 ， 如 果 本 地 成 员 连 接 到 列 轴 


如 果 本 地 成 员 连 接 到 行 轴 ，n 表示 


@ EPMALLMEMBERS， 用 于 对 行 轴 或 列 轴 


，n 表示 报表 的 第 n 列 。 
中 显示 的 所 有 成 员 执行 计算 〈 总 和 、 平 均等 )。 


例如 , 在 本 地 成 员 选 项 卡 中 创建 本 地 成 员 并 输入 如 下 公式 : =SUM(EPMALLMEMBERS) 


或 AVERAGE(EPMALLMEMBERS)。 使 
(5) 选择 本 地 成 员 的 位 置 。 首 先 要 选择 本 地 成 
要 选择 本 地 成 员 要 连接 的 项 目 。 正 如 前 面 提 到 的 ， 


有 以 下 选项 ; 


@ 成 员 组 合 。 如 果 应 用 公式 的 轴 包 含 多 个 维 ， 且 月 
员 ， 就 要 将 该 成 员 附 加 到 成 员 组合 。 本 地 成 员 
置 输入 此 成 员 组 合 ， 还 将 显示 这 一 本 地 成 员 。 


j 这 一 公式 ， 本 地 成 员 将 连接 到 列 轴 或 行 轴 。 
要 插入 到 连接 项 目的 后 面 或 前 面 ， 接 着 


接 项 目 与 公式 的 计算 逻辑 紧密 相关 ， 其 


日 户 输入 的 公式 引用 了 多 个 外 部 维度 成 
创建 并 保存 后 ， 如 果 在 报表 中 的 其 


Se 


也 位 


@ 维 。 如 果 本 地 成 员 公式 引用 了 报表 中 为 特定 维 显 示 的 所 有 成 员 ， 需 要 将 本 地 成 员 设 置 


为 与 维 相 关 。 


@ 行 轴 或 列 轴 。 本 地 公 员 公 式 用 于 提供 关于 相对 应 的 行 轴 或 列 成 员 的 信息 ， 可 以 将 成 员 
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连接 到 行 轴 或 列 轴 。 
@ 成 员 。 在 其 他 所 有 情况 中 ， 


公式 将 转换 为 附加 到 特定 成 员 的 本 地 成 员 。 


完成 定义 本 地 成 员 后 ， 用 户 还 可 以 使 用 “添加 ”或 者 “删除 ”按钮 对 本 地 成 员 进 行 编辑 。 


此 外 ， 也 可 以 使 用 本 地 成 员 功 能 在 报表 中 插入 空 行 或 者 空 列 。 在 “本 地 成 员 ” 选 
需 和 输入 本 地 成 员 的 名 称 ， 不 输入 成 员 的 描述 和 公式 ， 并 将 空 


行 或 空 列 的 位 置 。 
5.1.3.5 _ 自 定义 报表 成 员 名 称 


在 菜 些 情况 下 ， 用 户 希望 报表 中 显示 的 特定 维度 成 员 的 描述 不 同 于 后 台 模 型 中 定义 的 描 


项 卡 中 ， 只 
的 本 地 成 员 连 接 到 需要 插入 空 


述 。 因 此 ， 系 统 提 供 了 这 样 的 功能 ， 对 于 特定 报表 可 以 为 任何 成 员 定 义 需 要 的 名 称 。 使 用 这 
一 功能 后 ， 为 成 员 选 择 的 名 称 将 蔡 换 该 成 员 来 自 多维 数 据 模 型 的 名 称 ， 报 表 和 “成 员 选 择 器 ” 


中 显示 的 是 自 定 义 名 称 。 


打开 “报表 编辑 器 ”的 “成 员 名 称 ” 选 项 -| 


上 E， 如 图 5-20 所 示 。 


ENTITY 


图 ProdLineC - 产品 筷 C (4) 

图 ProdLineD - 严 品 艺 D (2) 
ProductNone - 产品 元 关 

机 P00 - P00 (12) 

EPM_PRDO7 - EPM_PRD07 
EPM_PRD08 - EPM_PRD08 
EPM_PRD09 - EPM_PRD09 
EPM_PRD10- EPM_PRD10 
EPM_PRD11 - EPM_PRD11 
EPM_PRD12 - EPM_PRD12 


站 = RE 
EE 报表 纪 辑 器 = se | -= 
布局 | 选项 | 排序 | 过 源 [ 纠 | 成 员 名 称 | 排 承 的 成 员 | 成 员 插 入 过 涉 
维 : 成 员 : 辆 入 成 员 的 名 称 
CURRENCY 习 TotalProduct - 所 有 产品 尖 (19) “| 一 号 产品 
MEASURES 3 ProdUi 产品 乱 A 侣 
TIME ee [的 O) ] 
ACCOUNTP Product02 -产品 02 
AUDITP Product03 - 产品 03 
PRODUCT Product04 - 产品 04 BE 
CATEGORY 2 了 


图 5-20 编辑 


成 员 名 称 


在 “成 员 名 称 ” 选 项 卡 中 ， 选 择 维 ， 然 后 选择 要 设置 名 称 的 成 员 ， 在 “输入 成 员 的 名 称 ” 
文本 框 中 输入 希望 显示 的 名 称 ， 并 单 击 “ 蔡 换 ” 按 钮 。 在 “成 员 名 称 ” 选 项 卡 中 ， 可 以 为 多 


显示 自 定 义 的 名 称 。 
义 成 员 名 称 并 进行 删除 。 


5.1.4 用 好 Excel 工 作 表 与 工作 簿 
前 面 介 绍 的 都 是 如 何在 Excel 工作 表 


维 数据 模型 中 包含 的 每 个 成 员 输 入 名 称 ， 而 不 仅 限 于 报表 中 当前 显示 的 成 员 。 
使 当前 报表 不 使 用 茶 些 成 员 ， 但 定义 了 自 定 义 名 称 ， 如 果 以 后 报表 中 使 用 到 这 些 成 员 ， 也 会 
新 定义 的 成 员 名 称 将 出 现在 选项 卡 下 方 的 列表 中 ， 用 户 也 可 以 选择 自 定 


定义 BPC 报表 的 基本 功能 


也 就 是 说 ， 即 


。 在 实际 使 用 中 ， 要 


充分 发 挥 Excel 自身 的 功能 , 将 BPC 报表 与 Excel 工作 表 与 工作 筹 的 功能 结合 起 来 使 用 , 设 
计 出 功能 丰富 、 易 于 使 用 的 预算 或 合并 表单 。 下 面 介 绍 一 些 与 Excel 工作 表 、 工 作 敌 相关 的 
功能 

5.1.4.1 在 一 个 工作 表 中 使 用 多 个 BPC 报 表 

BPC 报表 〈 或 者 输入 表单 ) 是 构成 Excel 工作 表 的 最 小 单位 。 使 用 EPM 加 载 项 的 报表 定 
义 功 能 ， 可 以 在 同一 个 工作 表 中 定义 多 个 报表 ， 而 且 这 些 报表 可 以 连接 到 后 台 不 同 的 多 维 数 
据 模型 。 

如 果 用 户 已 经 将 第 一 个 报表 添加 至 工作 表 ， 可 以 使 用 “新 建 报表 ”按钮 添加 更 多 的 报表 。 
具体 操作 如 下 : 

1) 在 定义 报表 内 容 前 ， 用 户 需 要 选择 报表 使 用 的 连接 。 默 认 情 况 下 ， 报 表 是 在 活动 连接 
上 创建 的 。 活 动 连接 就 是 在 EPM 窗 格 中 “活动 连接 ”下 拉 列 表 选 定 的 连接 。 如 果 要 在 非 当前 
连接 的 连接 上 创建 新 报表 ， 应 从 “活动 连接 ”下 拉 列 表 中 选择 需要 的 连接 。“ 活 动 连接 ”下 拉 
列表 可 用 的 连接 是 用 户 在 打开 Excel 实例 后 登录 过 的 所 有 连接 。 如 果 用 户 需 要 在 尚未 建立 的 
连接 上 创建 新 报表 ， 需 要 从 “活动 连接 ”下 拉 列 表 选 择 “ 选 择 其 他 连接 ” 系统 将 打开 “连接 
管理 器 ”进行 登录 。 

2) 单 击 “新 建 报表 ”按钮 ， 将 出 现 如 图 5-21 所 示 的 “报表 编辑 器 ”对 话 框 。 


= 一 一 
[ EPM - 5 r | 
[Ez3 EE EE 过 源 [排名 [ | 
报表 名 称 
报表 -001 重 吐 报表 (R) | 
维 : 页 轴 共 享 对 象 : ”| 不 适用 
| 广 CURRENCY 单元 格 ”页 轴 维 
MEASURES 
TIME 
ACCOUNTP 列 抽 共享 对 象 : 
AUDITP 不 适用 
PRODUCT | 
CATEGORY 列 饥 维 
ENTITY 


已 奸 搞 到: “BPC10 "Idore3iw fsap.corp E 


5-21 “报表 编辑 器 ”对 话 框 


报表 所 用 连接 的 名 称 显示 在 “报表 编辑 器 ”的 “布局 ”选项 卡 和 “EPM” 窗 格 的 “当前 
报表 ”区 域 中 。 每 个 报表 均 有 一 个 名 称 。 每 个 新 报表 均 被 给 定 一 个 默认 名 称 。 在 工作 表 中 创 
建 的 第 一 个 报表 会 被 命名 为 “默认 报表 ” 第 二 个 报表 被 命名 为 “报表 “001” ”。 可 以 在 “ 报 
表 编 辑 器 ”的 “布局 ”选项 卡 的 “报表 名 称 ” 区 域 中 修改 每 个 报表 的 名 称 。 
完成 报表 定义 后 ， 如 果 需 要 删除 报表 ， 可 以 选择 “报表 操作 ”一 “删除 报表 ”“ 删 除 报 
表 ” 对 话 框 即 打开 ， 如 图 5-22 所 示 。 

在 “删除 报表 ”对 话 框 中 可 以 进行 如 下 操作 ; 
740 


@ 在 “删除 ” 列 中 ， 选 中 要 删除 的 报表 所 对 应 的 框 。 工 作 表 中 创建 的 第 一 个 报表 被 视 为 


默认 报表 ， 因 


e@ 在 “默认 报表 ” 列 


也 不 需要 刷新 数据 ， 但 


此 无 法 删除 。 
PF， 默认 报表 已 被 选 定 。 用 户 无 法 对 此 进行 修改 。 
当 工 作 表 中 的 多 个 报表 共享 同一 报表 页 轴 、 行 轴 或 者 列 轴 时 ， 
显示 相应 信息 。 

在 “删除 报表 ”对 话 框 的 下 方 ,“ 
选项 ， 报 表 仍 将 出 现 ， 但 它们 与 后 台数 据 模型 的 连接 将 被 断 开 。 如 果 


清 


日 需要 保留 数据 ， 则 可 以 取消 选中 该 选项 。 


表 中 将 报表 保留 为 简 和 


副本 。 


5.1.4.2 ”在 工作 短 中 自动 生成 工作 表 


在 完成 一 张 工作 表 的 定义 后 ， 
前 工作 短 中 的 多 个 工作 表 中 生成 多 个 报表 。 这 一 功能 帮 有 
举例 操作 如 下 。 


工作 表 。 


用 户 在 一 个 


“报表 共享 的 轴 


” 列 会 


该 选项 可 以 帮助 用 户 在 


§ 除 报表 单元 格 ” 复 选 框 被 默认 选中 。 如 果 取 消 选中 该 
不 需要 在 报表 中 导航 ， 
工作 


j 户 可 以 让 系统 根据 某 一 工作 表 中 包含 的 现 有 报表 ， 在 当 
[ 作 短 中 快速 创建 多 个 


要 自动 在 当前 工作 敌 中 生成 多 个 工作 表 ， 用 户 首先 需要 创建 报表 ， 然 后 选择 “EPM” 一 


“报表 操作 ”一 


“生成 工作 表 ”， “生成 工作 表 ” 对 话 框 即 打开 ， 如 图 


5-23 所 示 。 


(EpM - 生成 工作 表 


TM - SE 四 
选择 要 为 基 生 成 工作 来 的 维 成 员 。 
维 维 成 员 总 计 达 0 个 先 定 的 成 员 。 
ARS 维 "CURRENCY 的 选 定 成 员 : 
Tme ce 
EM BE AUDTP ce NE 
请 造 中 要 副 队 的 拒 表 * 不 能 放 除 冉 认 报 帮 。 CT om 2 
ENTITY i 
各 入 。。 双 认 报 夫 。。 控 坟 共享 的 欠 。 保存 方式 JPY 
ED tc 
本末 耳 报 者 单元 2 
冯 | 驶 已 这 ] 
图 5-22 “删除 报表 ”对 话 杠 图 5-23 “生成 工作 表 ” 对 话 框 
在 “生成 工作 表 ” 对 话 框 中 ， 首 先 选 择 维 ,然后 为 维 选择 所 需 成 员 并 添加 到 
根据 需要 可 以 重复 这 一 操作 ， 选 择 多 个 维度 的 多 个 成 员 。 例如 ,这 里 选择 了 4 个 实体 维 
两 个 类 别 维度 成 员 。 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 后 ， 系 统 会 自动 生成 8 张 工作 表 ， 如 图 5-24 所 示 。 
每 个 工作 表 都 自动 以 维度 成 员 组 合 命名 。 这 些 工作 表 的 结构 与 原来 的 工作 表 


体 维度 与 时 间 维 度 的 维度 成 员 选 择 变 成 了 指定 的 成 员 。 


在 每 个 了 


成 员 的 维 将 自动 锁定 。 


用 户 可 以 手工 取消 锁定 该 维 。 


5.1.4.3 ”使 用 EPM 范 数 


EPM 函数 是 可 用 


用 ， 增 强 报表 的 功能 及 灵活 性 
服务 器 信息 
报表 进行 茶 些 特 定 操作 。 与 使 用 


用 户 信息 、 


于 从 系统 中 获取 特定 信 ， 


E。 系 统 提供 了 多 种 多 样 的 EPM 函数 。 例 如 ， 


[= .5 es 


右边 的 列表 中 。 
度 成 员 ， 


类 似 ， 但 实 
[ 作 表 的 上 下 文 栏 中 ， 已 选择 


恩 或 数据 的 公式 , 它 可 以 与 BPC 报表 紧密 结合 使 


可 以 ) 


、 上 下 文成 员 、 


出 特定 的 结果 。 这 些 函 数 还 可 以 互相 赔 套 使 用 ， 或 者 与 Excel 标准 函数 嵌 套 使 用 ， 


读 取 指定 成 员 属 性 ， 还 可 以 用 了 
Excel 函数 一 样 ， 每 个 EPM 函数 都 需要 输入 特定 的 参数 ， 输 


于 获取 当前 
读 取 或 保存 数据 、 对 


将 一 个 函 
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数 的 输入 结果 作为 另 一 个 函数 的 输入 参数 。 在 使 用 EPM 函数 时 ， 应 当 取 消 激 活 “成 员 识 别 ” 


村 材料 
A51_0020 - 吉 接 人 工 成 本 
A51_0030 - 其 他 直接 或 本 


13 一 号 产品 


Preduct02 - 产品 02 


图 5-24 生成 报表 


j 户 可 以 在 公式 栏 中 直接 输入 EPM 函数 。 要 简化 创建 和 编辑 公式 并 最 大 限度 降低 输入 和 
语法 错误 , 可 以 使 用 Excel 公式 记忆 输入 功能 。 在 Excel 单元 格 或 者 编辑 栏 中 输入 “=epm”( 不 
区 分 大 小 写 ) 之 后 ， 在 单元 格 或 编辑 栏 下 方 将 显示 所 有 EPM 函数 的 动态 下 拉 列 表 。 用 户 还 可 
以 使 用 Excel 的 标准 “插入 函数 ”对 话 框 ， 引 导 用 户 输入 EPM 函数 中 的 各 个 参数 。 

EPM 函数 默认 在 工作 表 的 活动 连接 上 创建 。 默 认 连 接 将 显示 在 “EPM” 窗 格 的 “活动 连 
接 ” 下 拉 列 表 中 。 用 户 可 以 用 此 下 拉 列 表 直 接 选 择 另 一 个 连接 ， 或 者 选择 “选择 其 他 连接 ” 
命令 ， 然 后 在 打开 的 “连接 管理 器 ”中 登录 其 他 连接 。 

某 些 EPM 函数 可 用 于 在 报表 上 执行 特定 操作 ， 如 获取 当前 系统 用 户 名 。 对 于 这 类 函数 ， 
在 使 用 时 要 注意 不 要 紧 靠 报表 单元 格 输入 这 些 函数 , 要 在 函数 和 报表 之 间 留 一 个 空 行 或 空 列 。 
最 好 在 报表 的 上 方 使 用 函数 ， 以 保证 移动 报表 ， 这 些 函 数 并 不 会 随 之 移动 。 


5.2 ”报表 选项 与 格式 


在 确定 报表 布局 后 ， 用 户 还 可 以 使 用 报表 选项 与 格式 设置 工具 对 报表 进行 修饰 。SAP 计 
划 与 合并 系统 提供 了 标准 Excel 之 外 的 报表 选项 与 格式 化 工具 。 这 些 报表 选项 会 影响 报表 的 
显示 与 行为 方式 。 格 式 化 工具 提供 了 标准 Excel 不 具备 的 动态 格式 设置 功能 。 


5.2.1 设置 报表 选项 


EPM 加 载 项 提供 了 “工作 表 选 项 “报表 选项 ”和 “用 户 选项 ”等 选项 设置 界面 。“ 工 
作 表 选项 ”中 的 选项 设置 应 用 于 当前 工作 表 ， 在 默认 情况 下 也 适用 于 当前 工作 表 中 的 所 有 报 
表 。 工 作 表 选 项 在 工作 短 保 存 时 仍然 适用 于 该 工作 表 。 如 果 复 制 工作 表 ， 工 作 表 选项 也 会 被 
复制 到 新 工作 表 。 用 户 可 以 在 “报表 选项 ”中 选择 不 继承 “工作 表 选 项 ”的 设置 ， 进 行 个 性 
化 的 设置 。 

对 于 “工作 表 选 项 ”和 “用 户 选项 ”共有 的 选项 ， 在 用 户 打 开 空 白 工作 敌 时 系统 自动 根 
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Sg 


据 


Ni 


j 户 选项 的 设置 对 相应 的 工作 表 选 项 进行 


以 工作 表 选 项 为 准 。 
5.2.1.1 工作 表 选 项 : 常规 


选择 “EPM” = “选项 ” Ea “工作 表 选 项 ”， 弹 


所 示 。 


“工作 表 选 项 ”对 话 框 中 的 “常规 ”选项 - 


1) 扩展 选项 : 用 于 设置 报表 导航 方式 ， 


2) 数据 输入 : 用 于 

3) 成 员 识 别 : 用 于 激活 成 员 识 别 ， 

4) 工作 表 类 型 : 用 于 
Ts 才 可 以 连接 到 数据 模型 ， 
默认 情 
过 更 改 当前 工作 和 的 人 


合计 位 置 : 


6) 空 数据 行为 : 这 


“隐藏 ”和 “删除 ”3 个 选项 。 默 认 情 
“删除 空 列 ” 选 项 可 在 每 次 执行 


行 或 列 。 


7) EPM 函数 获取 的 注释 : 使 用 
入 该 函数 的 单元 格 中 。 


设置 当前 工作 表 是 


计 位 置 。 
一 选项 可 以 指定 如 


标准 Microsoft Office Excel 注释 ， 将 鼠标 放 到 
5.2.1.2 ”工作 表 选 项 : 格式 设置 


EPM 函数 
选择 “显示 为 Microsoft 


操作 后 自 


读 取 注 释 时 ， 
Excel 注释 ”选项 后 ， 函 数 读 取 的 注释 显示 为 


单元 格 上 时 才 会 显示 。 


初始 化 。 但 如 果 用 户 对 工作 表 选 项 作出 修改 ， 则 


出 “工作 表 选 项 ”对 话 框 ， 如 图 5-25 


FE 的 设置 选项 如 下 。 
参见 5.3.1.1 小 节 的 讨 
于 将 工作 表 作为 输入 工作 敌 进 行 数据 输入 ， 
参见 5.1.2.4 的 介绍 
“EPM 工作 表 ” 还 是 普 ; 


HP 
ANS 


介绍 。 
参见 5.4.1.1 小 节 的 介绍 。 


前 的 Excel 工作 表 。 只 有 


使 用 SAP 计划 与 合并 系统 特有 的 功能 。 
况 下 ,合计 显示 在 行 轴 的 底部 及 列 轴 的 


右 侧 ， 


可 以 使 用 “合计 位 置 ” 


a 
况 下 ， 报 表 中 会 保留 空 
制 新 多 维 数 据 模型 的 


空 行 ” 


空 列 。“ 删 除 空 
0 


3 行 和 印 
动 删 


默认 情况 下 注释 会 显示 在 用 户 输 


单 击 “ 工 作 表 选项 ”对 话 框 中 的 “格式 设置 ”选项 卡 ， 如 图 5-26 所 示 。 
[ev - re 而 区 本 EPM -工作 雪 远 大 | 
党 如 [ 丫 式 设 轩 | 剧 疡 |[ 保 扩 [党 规 | 格式 设置 “ 剧 新 | 保护 
扩展 选 项 合计 位 轩 | 行 标题 纺 进 报表 格式 
i mpm | a 无 顷 直 人 设置 空 单元 格 的 默认 值 (S) 
于 成 员 ( n 、 
nan ge Te 空 单元 格 默 认 值 : 0 
后 代 {D) 全 展 邵 (B 信 进 父 成 员 (P) ss 
数据 多 入 空地 所 行为 | 显示 名称 Se 
用 作答 入 工作 每 (U) [保本 司 2 司 标题 [C) 默认 格式 设置 工作 泰 : 
日 E: 唯一 全 名 
ms | 可 应 用 动态 格式 设置 前 青 除 报 夫 格式 (F) 
成 员 襄 别 EPM 名 教区 了 的 主 释 
同 流 活 成 员 识 别 同 显示 为 Microsof Excel 注释 (5 网 自动 调整 列席 内 
ER 同 重 夏 行 标题 (R) 
类 型 Ne 天 
et 中 同 重 页 列 标题 (0) 
| | | 绝 定 || 取消 
加 25“ 十 作 表 更 项” 对 请 棋 图 5-26 工作 表 选 项 ， 格 式 设置 
在 “格式 设置 ”选项 卡 中 ， 用 户 可 以 进行 如 下 设置 。 
1) 行 标题 缩 进 :“ 行 标题 缩 进 ”选项 控制 层次 结构 中 的 不 同 层级 的 维度 成 员 在 当前 工作 


表 的 所 有 报表 行 轴 中 的 缩 进 显示 


方式 。 


行 标题 缩 ; 


有 以 下 3 个 可 选项 ; 
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@ 无 缩 进 。 


@ 缩 进 子 成 员 。 这 是 默认 选项 。 

@ 缩 进 父 成 员 。 

使 用 缩 进 功能 可 以 直观 地 查看 到 成 员 之 间 的 关系 ， 在 报表 导航 时 非常 有 用 。 最 终 报表 格 
式 中 通常 也 保留 缩 进 。 

2) 显示 名 称 : 可 以 选择 要 在 报表 中 使 用 的 成 员 名 称 的 类 型 。 

@ 标题 : 显示 多 维 数据 模型 中 定义 的 维度 成 员 名 称 。 

@ 唯一 全 名 : 显示 完整 的 成 员 名 称 ， 包 含 维和 层次 结构 。 

3) 自动 调整 列 宽 : 选中 “自动 调整 列 宽 ” 复 选 框 后 ， 应 用 程序 会 自动 更 改 报表 的 所 有 列 


的 宽度 ， 因 


此 在 用 户 执行 任何 刷新 操作 之 后 


， 这 些 列 都 能 够 适合 内 容 。 


4) 重复 行 标题 和 重复 列 标题 : 在 嵌 套 轴 中 ， 可 以 重复 所 有 外 部 维 的 行 标题 或 列 标题 ， 使 


风 套 行 轴 或 者 列 四 


中 没有 空 


文本 文件 ， 可 以 启用 这 一 选项 。 默 认 必 


更 易 读 取 。 


5) 报表 格式 :“ 空 单元 格 默认 值 ”是 可 在 当前 工作 表 
己 的 值 。 例 如 ， 可 以 显示 为 “0” 或 者 是 中 男 线 “-” 
格式 设置 应 用 到 当前 工作 表 。 
EPM - 工作 表 选 项 | | 


常规 | 格式 设置 | 刷新 | 保护 
刷新 选项 


的 标签 。 用 户 可 以 选择 输入 自 
6) 应 用 动态 格式 设置 : 


5.2.1.3 ”工作 表 选 项 : 


所 示 。 


66 同 


= 
一 


新 ”选项 卡 有 以 下 选项 。 


刷新 


单 击 “工作 表 选 项 ”的 “刷新 ”选项 卡 ， 如 图 5-27 


1) 保留 数据 公式 和 在 注释 中 显示 源 数 据 : 


时 ， 系 统 会 删除 公式 。 如 


在 数据 风格 的 单元 格 中 输入 公式 ， 默 认 情况 下 执行 刷新 
果 希 望 输入 的 数据 公式 在 刷新 


后 保留 ， 请 选择 “保留 数据 公式 ”选项 。 在 刷 
示 的 数据 是 公式 的 计算 结果 ， 而 不 再 是 来 自 数据 模型 的 


可 以 将 特定 动态 条 伯 


FP 任何 无 数 拉 


E 复 行 标题 的 报表 


如 果 用 户 


显 


新 后 ， 


保 廊 数据 公式 (9 
在 注释 中 显示 源 数据 (S) 

计算 层次 结构 中 的 父 成 员 (C) 
打开 时 刷新 整个 文件 中 的 数据 (R) 
保存 时 清除 整个 文件 中 的 数据 (D) 
显示 未 授权 单元 格 文 本 (U) 


| 


Ee | | 


取消 


源 数据 。 用 户 仍 可 以 将 源 数据 显示 为 Excel 注释 ， 可 以 
选择 “在 注释 中 显示 源 数据 ”选项 并 执行 


将 鼠标 放 在 单元 格 上 查看 。 
2) 计算 


的 每 个 父 成 员 执行 总 和 计算 。 


输入 数据 后 ， 父 成 员 自 动 实时 计算 总 和 。 


3) 打开 时 刷新 整个 文件 中 的 数据 : 可 以 请 求 系统 在 打开 
报表 的 所 有 数据 。 这 一 选项 对 整个 工作 敌 起 作用 。 

4) 保存 时 清除 整个 文件 中 的 数据 : 
中 的 所 有 数据 。 这 一 选项 对 整个 工作 敌 起 作用 。 

5) 显示 未 授权 单元 格 文本 : 如 果 在 报表 下 


时 


医 


层次 结构 中 的 父 成 员 : 为 了 进行 模拟 ， 用户 可 以 要 求 对 报表 


刷新 。 


5-27 “刷新 ”选项 卡 


局 


We 


可 以 请 


求 系统 在 保存 


时 


使 用 已 定义 数 


看 的 数据 的 单元 格 在 默认 


4 况 下 将 留 为 所 


未 授权 单元 格 文本 ” 复 选 框 。 显 示 的 文本 在 “用 户 选 : 
此 外 , 在 “保护 ”选项 卡 下 ,用 户 可 以 设置 是 否 使 
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安全 的 模型 ， 则 包含 未 授权 查 
。 要 在 报表 单元 格 中 显示 文本 ， 可 以 选中 “显示 
页 ”的 “未 授权 单元 格 文本 ” 
] 密 码 保护 当前 工作 表 或 者 整个 工作 敌 。 


系统 会 将 每 个 父 成 员 上 的 数据 蔡 换 为 总 和 公式 。 月 


新 整个 工作 竹中 包含 的 所 有 


清除 整个 工作 筹 中 包含 的 报 


单元 格 。 如 果 随 后 要 应 用 Excel 过 滤 ， 或 将 报表 工作 表 导 出 到 
况 下 未 选中 这 两 个 选项 ， 因 为 没有 习 


时 的 报表 单元 格 中 显示 


包含 的 层次 结构 中 
日 户 子 成 员 上 


代 


定义 。 


5.2.1.4 报表 选项 
用 户 可 以 在 “报表 编辑 器 ”的 “选项 ”选项 卡 中 修改 特定 于 当前 报表 的 选项 ， 如 图 5-28 
所 示 。 

默认 情况 下 ， 报 表 选 项 继承 “工作 表 选 项 ”中 为 报表 所 在 的 工作 表 定 义 的 选项 。 要 为 当 
前 报表 修改 选项 ， 需 要 取消 选择 “继承 工作 表 选 项 ”选项 。 此 时 所 有 选项 都 变 为 可 用 。 

以 下 选项 与 工作 表 选 项 无 关 ， 不 论 是 否 继承 “工作 表 选 项 ” 这 些 选项 都 是 可 用 的 。 


BE] Sh Ry i [RR RR | RR | 


| 辐 疆 水 工 作 霉 二] 
左 则 山 右 则 (BR) 回 | 个 无 维 进 岂 
页 部 四 图 编 进 子 成 员 人 
9 底部 二 编 进 父 成 员 
报表 数据 半 项 
应 用 动态 格式 设置 用 作答 入 工作 济 凶 
黑 认 格式 设置 工作 表 : 周 冻结 数据 刷新 电 
加 冻结 数据 保存 名 
应 用 动态 格式 设置 前 青 除 报表 格式 ( RE 
空 单元 格 默 认 值 : 
刷新 选项 
保留 数据 公式 09 重复 行 标题 (D) 
计算 层次 结构 中 的 父 成 员 (C) 重复 列 标题 山 
在 注释 中 显示 源 歼 据 QW 
| 不 存续 连接 (D) 生 
显示 未 授权 单元 格 文本 (C) 保留 | 空 生 


图 5-28 “选项 ”选项 卡 


1. 冻结 数据 刷新 

选中 “冻结 数据 刷新 ” 复 选 枉 ， 可 以 使 EPM 加 载 项 在 不 连接 到 数据 模型 的 情况 下 独立 使 
用 。 通 过 冻结 数据 的 刷新 ， 可 以 根据 需要 在 报表 中 进行 导航 操作 ， 而 不 从 数据 模型 名 加 载 数 
据 。 在 报表 中 完成 导航 后 ， 可 以 再 次 激活 刷新 功能 ， 从 数据 模型 中 赢 取 最 新 的 数据 。 

这 一 选项 也 出 现在 “用 户 选 项 ”以 及 “EPM” 一 “更 多 ”下 拉 菜 单 中 。 值 得 注意 的 是 ， 
虽然 在 “报表 编辑 器 ”的 “选项 ”选项 卡 中 该 选项 始终 可 用 ， 但 是 如 果 选 择 了 “继承 工作 表 
选项 ” 则 系统 是 否 激 活 “ 冻 结 数据 刷新 ”选项 取决 于 “用 户 选 项 ”和 “EPM” 一 “更 多 ” 菜 
单 中 的 设置 。 

2. 冻结 数据 保存 

此 选项 可 以 取消 当前 输入 表单 的 数据 保存 功能 。 使 用 冻结 数据 保存 功能 ， 可 以 在 确定 最 
终 数 据 之 前 ， 防 止 向 数据 库 写 入 数据 。 在 确定 要 保存 的 数据 后 ， 可 以 重新 激活 保存 功能 并 保 
存 数据 。 举 例 说 明 ， 假 设 在 同一 工作 表 的 两 个 输入 工作 短 输 入 了 数据 ， 并 且 在 “报表 选项 ” 
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中 仅 为 输入 表单 1 选择 了 “冻结 数据 保存 ”选项 。 这 时 ， 如 果 用 户 进行 了 保存 工作 表 数 据 的 
操作 ， 则 仅 在 输入 表单 2 中 输入 的 数据 会 保存 到 服务 器 。 

3. 不 存储 连接 

此 选项 可 以 保存 报表 而 不 存储 用 于 创建 报表 的 连接 。 这 样 ， 只 要 其 他 连接 的 模型 具有 类 
似 结构 ， 用 户 将 能 够 在 其 他 连接 上 使 用 该 报表 。 用 户 可 以 对 想 要 用 做 模板 的 报表 选择 该 选项 。 

选中 “不 存储 连接 ” 复 选 框 后 ， 系 统 在 存储 报表 时 : 

@ 维度 通过 类 型 标识 〈 如 也 表示 实体 〈Entity))， 不 使 用 名 称 标识 

@ 维度 成 员 通过 关系 标识 〈 如 “上 下 文成 员 + 子 项 ”7， 不 使 用 名 称 标识 。 


因此 ， 当 用 户 使 用 了 与 上 下 文成 员 无 关 的 其 他 维 


度 成 员 时 ， 将 有 一 条 消 


息 警 告 用 户 : 报 


表 至 少 包含 一 个 不 是 上 下 文成 员 的 成 员 。 如 果 稍 后 通过 另 一 个 连接 使 用 该 报表 ， 将 不 能 识别 
5.2.1.5 ”用户 选项 导 这 | 原委 加 | 其 他 | = 
使 用 “用 户 选项 ”可 以 定义 将 应 用 于 EPM 加 载 项 的 “| 号 

相关 选项 。 关 闭 并 重新 打开 Office 程序 ， 对 用 户 选项 的 。 | seaRtgFgs 

设置 不 会 丢失 。 在 上 下 文 更 改 时 自动 剧 新 


话 框 如 


图 5-29 所 示 。 


(1) “导航 ”选项 卡 : 提 
详 见 5.3.1 节 导 航 功能 的 介 


共 了 与 


绍 。 


单 击 “EPM” a [2 选项 ?9 “用 户 选 项 > 组 


出 的 对 


图 5-29 所 示 的 用 户 选 项 对 话 框 中 有 以 下 3 个 选项 


及 表 导航 有 关 的 选项 ， 


(2)“ 服 务 器 配置 ”选项 


长 


于 配置 SAP 


如 果 习 航 格 拆 分 动态 选择 ， 刚 皮 出 警告 


东 结 数据 剧 新 
激活 元 数据 高 过 经 存 
青 除 元 救 握 高 速 综 存 频 宰 : 天 
自动 避 新 统计 图 
一 证 [Ca || 
l | 
图 5-29 用户 选 项 对 话 框 


BusinessObjects Enterprise Pa 区 sMIP 服务 器 配置 ”选项 ， 用 于 与 SAP BusinessObjects 


Enterprise 及 SMTP 服务 器 进行 集成 ， 后 者 有 助 于 实现 “工作 短 分 发 ”功能 ， 参 见 5.5 节 的 相 


关 介 绍 。 
(3)“ 其 他 ”选项 卡 : 


5.2.2 动态 格式 设置 


包含 快速 链接 、 


激活 成 员 识 别 、 


语言 、 格 式 与 


剖 新 等 选项 。 


在 完成 报表 布局 定义 后 ， 用 户 可 以 使 用 Excel 的 格式 化 选项 设置 报表 格式 。 用 户 可 以 使 
用 刷新 功能 更 新 报表 中 的 数据 ， 而 保留 单元 格 的 格式 设置 。 但 是 ， 由 于 BPC 报表 允许 用 户 选 
择 不 同 的 上 下 文 并 更 新 报表 ， 可 以 对 报表 进行 导航 及 各 种 分 析 。 这 些 操作 都 有 可 能 改变 报表 
的 行 数 和 列 数 ， 原 来 显示 汇总 数 的 单元 格 在 刷新 后 可 能 显示 明细 数 ， 从 而 导致 原来 静态 的 报 
表格 式 与 更 新 后 的 报表 内 容 不 一 致 。 因 此 ，SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 动态 格式 设置 功能 ， 
用 于 自动 根据 更 新 后 的 报表 内 容 进 行 格式 设置 。 

5.2.2.1 EPM 格 式 设置 工作 表 

系统 提供 了 专用 的 工作 表 ， 供 用 户 定义 动态 格式 设置 。 用 户 可 以 在 模板 中 定义 特定 的 动 


态 格 式 设 置 ， 并 将 其 
看 格式 ”按钮 ， 就 
如 图 5-30 所 示 。 
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可 以 碍 


应 用 于 所 需 的 工作 表 或 报表 。 用 户 只 要 单 击 EPM 荣 单 报表 区 域 下 的 “ 碍 
看 动态 格式 设置 工作 表 ， 该 工作 表 称 ; 


5“EPM 格式 设置 工作 表 ”， 


图 5-30 ”EPM 格式 设置 工作 表 


因为 动态 格式 设置 工作 表 是 标准 的 Excel 工作 表 ， 所 以 可 以 将 该 工作 表 复 制 或 移动 至 其 
他 Excel 工作 表 。 按 照 复制 标准 Excel 工作 表 的 方式 复制 EPM 格式 设置 工作 表 ， 可 以 创建 其 
他 模板 工作 表 。 动 态 格式 设置 工作 表 的 部 分 单元 格 是 锁定 的 。 用 户 可 以 取消 锁定 和 重新 锁定 
要 修改 格式 的 单元 格 。 用 鼠标 右键 单 击 一 个 或 多 个 单元 格 ， 然 后 选择 “EPM” 一 “取消 锁定 
选 定 的 单元 格 ” 或 “EPM” 一 “锁定 选 定 的 单元 格 ” 

EPM 格式 设置 工作 表 模 板 分 为 4 个 格式 设置 节 ， 分 别 为 “层次 结构 级 别 格式 设置 ^“ 维 
成 员 / 属 性 格式 设置 ^“ 行 和 列 条 带 ” 以 及 “页 轴 格 式 设置 *。 格式 设置 工作 短 可 以 为 不 同 项 
目 定义 特定 格式 ， 如 字体 、 颜 色 、 大 小 等 。 每 个 格式 设置 节 标题 后 有 一 个 复 选 框 ， 决 定 是 否 
将 本 节 的 格式 设置 应 用 到 报表 中 。 

当 不 同 的 格式 设置 节 , 或 者 单个 格式 设置 节 内 的 格式 定义 有 冲突 时 ，, 系统 的 优先 规则 如 下 : 

(1) 如 果 不 同 格式 设置 节 的 设置 有 冲突 ， 下 方 节 中 的 格式 设置 优先 级 高 于 上 方 节 中 的 格 
式 设置 。 例 如 ， 维 度 成 员 格 式 和 层次 结构 级 别 格式 之 间 不 一 致 时 ， 维 度 成 员 格 式 定义 将 会 优 
先 于 层次 结构 级 别 格式 定义 。 

(2) 在 每 个 设置 节 内 部 ， 如 果 选 中 多 个 “应 用 ” 复 选 框 ， 设 置 节 中 较 低 区 域 (下方) 的 
格式 定义 优先 于 较 高 区 域 (上 方 ) 的 格式 定义 。 

5.2.2.2 ”层次 结构 级 别 格式 设置 节 

层次 结构 级 别 格式 设置 节 如 图 5-31 所 示 。 

本 节 可 用 于 定义 层次 结构 级 别 的 格式 设置 。 设 置 节 的 最 上 方 有 以 下 几 个 选项 。 

(1) 行 优先 或 列 优先 格式 : 这 一 选项 可 用 于 指定 在 有 冲突 时 是 优先 应 用 为 行 定义 的 格式 ， 
还 是 为 列 定义 的 格式 。 例 如 ， 选 中 “ 列 优先 格式 ” 单 选 按钮 时 ,“ 列 ” 节 将 显示 在 格式 设置 节 
中 的 下 方 ， 而 “ 行 ” 节 将 显示 在 格式 设置 节 中 的 上 方 ， 以 适用 优先 规则 。 
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fy) 7 © ) Book! - Microsoft Exeel 加 
- Fi 顺和 FEF 屋 2 本 订 ESpM MXE 业 种 -ox 
Bl = 站 | FPR 樟 式 设置 工作 束 区 


站 EPM 格式 设置 工作 表 上 


3 注音， 如 及 有 冲 痊 。 则 下 方 节 中 的 格式 设置 标 草 梁 上 方 节 中 的 烙 式 设 置 - 
二 


层次 结构 级 别 格式 设置 ”= 


4 志 四 区 内 帮工 OW Na ed 1 Dyspneanensns<rs 

de 
: pp 
= eps One 
内 [到 员 _ La | [人 | 
11 en 歌 认 格 式 000 标签 他 
和 
14 Oe 时 绕 到 格式 0000 尉 符 四 
的 | 各 Dan 对 内 证 级 则 的 险 式 设置 ， 
1 二 币 1 0000 身 益 间 
对 Se 4 本 间 
对 en 被 入 
四 Er 避 名 尖 昌 一 个 汪 | 

LE 
En 放 
二 On 
yo 若 珊 J 和 要 所 
-en 5 | 
新 列 口 sm FTTTTTTT 
名 全 提 1 10009 3 A 
a 1 间 
提 ' 


刁 次 结构 级 别 格式 设置 节 


(2) 结构 级 别 与 相对 级 别 选 项 : 用 户 在 本 节 中 定义 特定 级 别 上 的 格式 设置 。 默 认 情况 下 ， 
级 别 1、 级 别 2 等 对 象 是 指 维度 中 层次 结构 级 别 ， 对 应 选项 是 “结构 级 别 ”。 不 过 ， 用 户 可 以 
为 要 显示 在 报表 中 的 级 别 定义 格式 设置 ， 即 使 用 “相对 级 别 ” 选 项 。 例 如 ， 时 间 维 度 中 的 季 


度 是 时 间 层 次 结构 中 的 第 二 级 别 ， 但 是 在 只 显示 季度 和 月 份 的 报表 中 是 显示 的 第 一 级 别 。 在 
选择 “相对 级 别 ” 选 项 后 ， 用 户 还 可 以 指定 是 否 “ 从 显示 的 最 低级 别 开 始 格式 设置 ” 此 选项 


可 用 于 颠倒 级 别 顺序 。 


在 行列 的 格式 设置 部 分 有 以 下 选项 。 
(1)“ 将 格式 应 用 到 ”选项 :如 果 行 或 列 轴 包 含 多 个 维 ， 则 可 以 指定 要 应 用 已 定义 格式 的 


维 。“ 内 部 维 ” 是 轴 中 的 最 后 一 个 维 ，“ 


外 部 维 ” 则 是 第 一 个 维 。 


(2)“ 应 用 ” 复 选 框 : 该 复 选 框 可 用 于 指定 要 应 用 于 报表 的 格式 设置 。 本 节 内 的 格式 设置 


项 目 有 “默认 格式 ”“ 叶 级 别 格式 ”以 及 “对 特定 级 别 的 格式 设置 ”。 在 “默认 格式 ”区 域 中 ， 
可 以 定义 层次 结构 级 别 的 默认 格式 。 在 “ 叶 级 别 格式 ”区 域 中 ， 可 以 定义 叶 级 别 成 员 〔 既 不 
是 父 节 点 ， 也 不 是 计算 所 得 的 成 员 ) 的 特定 格式 。 在 “对 特定 级 别 的 格式 设置 ”区 域 中 ， 可 


以 定义 特定 级 别 上 的 格式 设置 。 值 得 尘 


意 的 是 ， 在 此 节 中 ， 优 先 规则 如 下 :“ 叶 级 别 格式 ”一 


“对 特定 级 别 的 格式 设置 ”一 “默认 格式 ”。 不同 于 上 面 提 到 的 优先 规则 。 
(3) 格式 设置 通过 在 “10000” 和 “标签 ”单元 格 中 使 用 标准 的 Excel 单元 格格 式 设置 


功能 ， 可 定义 所 需 的 格式 。 默 认 情况 下 ,“ 使 用 ” 列 值 为 “Al”， 将 应 用 所 有 格式 设置 。 用 户 
也 可 以 指定 要 应 用 所 定义 格式 的 哪些 设置 或 定义 其 他 设置 。 可 以 在 “使 用 ”单元 格 中 使 用 特 


定语 法 直接 输入 格式 设置 ， 如 “FontBold| FontSize” 或 者 双击 “使 用 ”单元 格 ， 在 打开 的 对 


话 框 中 定义 格式 设置 ， 如 图 5-32 所 示 。 


在 此 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 在 列表 中 选择 用 户 定义 的 格式 要 应 用 的 范围 。 同 时 ， 列 表 用 红 
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色 标 识 出 可 替换 的 所 有 格式 项 目 。 用 户 可 以 不 使 用 “10000” 或 “标签 ”单元 格 中 设置 的 格式 ， 
而 在 对 话 框 中 直接 指定 格式 项 目的 值 。 选 择 任何 一 个 格式 项 目 ， 选 中 “替换 选 定 的 项 ” 复 选 
框 ， 输 入 格式 值 并 单 击 “ 蔡 换 ” 按 钮 。 例 如 ， 将 “FontBold” 格 式 项 目的 值 蔡 换 为 “y”( 即 
将 字体 设置 为 粗 体 )， 并 使 用 “10000” 或 “标签 ”单元 格格 式 中 的 “FontColorIndex ”和 
“IndentLevel” 格 式 项 目 ， 结 果 如 图 5-33 所 示 。 


。 
EPM 格式 设置 工作 表 - 单元 格格 式 [ems EPM 档 式 设置 工作 要 - 益 元 格格 式 二 


| 应 用 的 格式 : 
| FontBod = Y) | FortCoicrindes | 
[|] 
图 5-32 定义 格式 使 用 范围 图 5-33 定义 格式 使 用 范围 示例 


如 果 不 希 望 应 用 格式 ， 可 以 将 “使 用 ”单元 格 保留 为 空 ， 或 者 双击 “使 用 ”单元 格 并 在 
对 话 框 中 选择 “None (无 )”。 

5.2.2.3” 维 成 员 / 属 性 格式 设置 节 

维 成 员 / 属 性 格式 设置 节 如 图 5-34 所 示 。 


EER Bookl dex - MierosoR Bal [el 
开始 手 入 FA 赂 公式 数据 市 网 宙 昌 EPM 。 数 近 管理 器 夯 - 日 X 
Bl1 ~ All 六 

| E Er D 加 rw 候 盏 
3 

一 维 成 员 / 属 性 格式 设置 - 

全 mm Onnasz 

sa 

到 

器 | | 使 用 EO | 全 用 

1 Den 看 这 文 三 四 觅 认 栎 式 10000 汉人 秆 葵 A 

名 Den 计生 所 爷 应 旧 职 认 售 式 10000 由 标 迁 四 

. 

村 和 Oen 可 栓 入 更 目 阮 认 格 式 10000:AE 标签 A 

四 口 sm ET 10000 an 证 PT 

加 Oss 侣 于 改 成 肥 轩 认 妨 式 10000 An 标签 A 

i2 口 sm 对 焰 惠 成 甸 / 属 伺 的 格式 设 时 ， 

本 浪 吉 万 其 / 民 从 | 

g [mT 使 EO | 使 

也 Den 和 让 文 问 关 占 认 竺 实 10000 7 A 标 芝 A 

中 Den 计生 所 介 认 旧 睹 认 术 区 0000 A 村 四 

诸 列 Oss 如 输入 进 旧 隐 认 格式 100007 Al 标签 A 

名 口 om ET 10000 ;Al [3 门 

0 口 cm ET 10000 Al [3 A 

的 

1 Oss 对 凰 克 号/ 忆 六 的 相 式 该 村， 


图 5-34 维 成 员 / 属 性 格式 设置 节 
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在 此 格式 设置 节 中 ， 用 户 可 以 定义 以 下 类 型 成 员 的 格式 设置 。 

@ 自 定 义 成 员 : 自 定 义 成 员 是 EPM 其 他 组 件 的 功能 。 

@ 计算 所 得 成 员 : 用 于 定义 通过 计算 得 到 结果 的 维度 成 员 的 格式 。 
@ 可 输入 成 员 :; 定义 可 输入 数据 的 成 员 ， 如 非 计 算得 到 的 叶 成 员 。 
@ 本 地 成 员 : 定义 本 地 成 员 格 式 。 

@ 已 更 改 成 员 : 定义 已 输入 数据 但 未 保存 的 可 输入 成 员 的 格式 。 

@ 对 特定 成 员 / 属 性 的 格式 设置 : 用 于 定义 针对 特定 成 员 、 属 性 或 本 地 成 员 的 特定 格式 设 
置 ， 单 击 “ 添 加 成 员 /属性 ”按钮 ， 系 统 弹 出 选择 成 员 / 属 性 对 话 框 ， 如 图 5-35 所 示 。 
用 户 可 以 在 对 话 框 中 进行 选择 ， 可 以 选择 特定 成 员 ， 或 者 根据 成 员 属 性 批量 选择 ， 也 可 
以 选择 本 地 成 员 。 在 “本 地 成 员 选 择 ” 选 项 卡 中 ， 用 户 必 须 输入 本 地 成 员 的 名 称 。 用 户 可 以 
为 单个 成 员 定 义 格式 ,也 可 以 为 多 个 维度 成 员 批量 定义 格式 , 使 用 “成 员 选 择 ”“ 属 性 选择 ”、 
“本 地 成 员 选 择 ” 选 项 卡 中 的 “添加 到 多 重 选择 ”按钮 实现 多 重 选 择 ， 并 可 以 在 “多 重 选 择 概 

览 ” 选 项 卡 中 查看 选择 结果 ， 如 图 5-36 所 示 。 


EE 


图 5-35 ”选择 成 员 / 属 和 图 5-36 选择 成 员 / 属 性 结果 示例 


> 
mh 
= 
[HH 


Fd .dd 


BB 自生 所 忆 各 
f : 


5-37 ”添加 成 员 / 属 性 结果 示例 
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用 户 可 以 单 击 添加 的 成 员 或 属性 右 方 的 “删除 ”按钮 删除 这 些 成 员 或 属性 。 


5.2.2.4” 行 和 列 条 带 及 页 轴 格 式 设置 节 
行 和 列 条 带 格 式 设置 节 与 页 轴 格 式 设置 节 如 图 5-38 所 示 。 


Bookl.xlsx - Microsoft Excel 


数据 管理 器 


于 认 格式 


对 特定 起 的 格式 设置 ， 


作 表 “Sheet1 Sheet2. Sheet3 Sheetd 


Sheet5, Sheet6 , Sheet?, Sheet8 Sheetg fa 
若 ' 回 四 | 


就 络 | 证 动 


在 行 和 列 条 带 格式 设置 节 中 用 户 可 以 选择 


格式 将 在 奇数 行 〈 或 列 ) 中 运 月 


图 5-38” 行 和 列 条 带 与 页 轴 格 式 设置 节 


一 个 或 两 个 格式 ,“ 奇 数 页 格式 设置 ”中 所 选 的 
昌 ,，“ 偶 数 页 格式 设置 ”中 所 选 的 格式 将 在 侦 数 行 ( 或 列 ) 中 运 


用 。 根据 格 式 优先 规则 , 行 和 列 条 带 格式 将 优先 于 层次 结构 级 


别 及 维 成 员 / 属 性 的 格式 设置 。 
在 页 轴 格 式 设置 节 中 , 用 户 可 以 定义 页 


设置 。 用 户 可 以 单 击 “ 添 加 维 
设置 ， 如 图 5-39 所 示 。 


”按钮 定义 页 加 


中 所 有 维 的 格式 


EPM 格式 没 置 工作 表 - 还 过 从 


[年 扶 名 称 : 


[eee¥ wef ssp cop EFNID_DENO_PLinanca ~ 


维 : 


中 特定 维 的 格式 | rere 


与 维 成 员 / 属 性 格式 设置 节 类 似 ， 完 成 维度 添加 后 ， 用 户 CATEGORY 


可 以 单 击 添加 对 象 后 的 “删除 
5.2.2.5 ”将 动态 格式 设置 应 用 于 工作 表 或 特定 报表 \ 一 
用 户 可 以 将 动态 格式 设置 模板 应 用 于 当前 2 


定 的 报表 ， 具 体操 作 如 下 : 


(1) 当前 工作 表 。 所 选 动态 格式 设置 模板 默认 应 月 
“EPM” 菜单“ 工具 ”区 域 中 的 “选项 ”下 拉 菜 


”按钮 删除 该 对 象 。 


[ 作 表 或 者 特 区 | S-39 “选择 维 ” 对 话 框 


出 


日 于 工作 表 中 创建 的 所 有 报表 。 选 择 
中 的 “工作 表 选 项 *， 打 开 “ 工 作 表 选项 ” 


对 话 框 ， 单 击 “ 格 式 设 置 ”选项 卡 ， 如 图 5-26 所 示 。 选 中 “应 用 动态 格式 设置 ” 复 选 框 ， 并 
从 “默认 格式 设置 工作 表 ” 列 表 中 选择 


置 并 使 用 动态 格式 设置 替换 ， 


要 应 用 对 


需要 取消 选择 “应 用 动态 格式 设置 前 清 


工作 表 的 模板 。 如 果 想 要 保留 现 


的 格式 设 


除 报 表格 式 ” 选 项 。 如 
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果 想 要 全 部 清除 现 有 的 格式 以 便 仅 应 用 EPM 动态 格式 设置 ， 需 要 选中 “应 用 动态 格式 设置 前 
清除 报表 格式 ” 复 选 框 。 

单 击 “ 确 定 ”按钮 完成 设置 ， 默 认 情 况 下 ， 所 选 模板 将 应 用 于 工作 表 中 的 所 有 报表 。 要 
显示 报表 上 的 格式 设置 ， 需 要 刷新 该 报表 。 

(2) 特定 报表 。 如 果 已 为 工作 表 选 择 了 默认 模板 ， 用 户 还 可 选择 男 一 个 模板 ， 以 应 用 于 
特定 报表 。 如 果 一 张 工 作 表 包 含 多 个 报表 ， 可 以 为 不 同 的 报表 应 用 不 同 的 动态 格式 设置 模板 。 
在 要 应 用 动态 格式 设置 模板 的 报表 中 选择 一 个 单元 格 ， 选择 EPM 菜单 报表 区 域 中 的 “编辑 报 
表 ” 并 单 击 “ 选 项 ”选项 卡 ， 如 图 5-28 所 示 。 

如 果 已 在 “工作 表 选 项 ”中 为 整个 工作 表 选 择 了 默认 动态 格式 设置 模板 ， 则 “应 用 动态 
格式 设置 ” 复 选 框 已 被 选中 。 用 户 可 以 选择 要 应 用 的 模板 ， 并 根据 需要 确定 是 否 选 中 “应 用 
动态 格式 设置 前 清除 报表 格式 ” 复 选 框 。 

在 图 5-15 所 示 的 报表 中 应 用 动态 格式 设置 ， 结 果 如 图 5-40 所 示 。 


TEL > I 


至 必 忆 加 民 图 辽 也 队 委 多 也 车 关 车 后 医 匡 辣 苇 着 
全 本 本 本 


es 村 
bh Sheetl CSheet2> 


5-40 ”应 用 动态 格式 设置 示例 


只 要 对 图 5-40 中 的 工作 表 中 进行 简单 的 加 工 ， 如 播 入 空 行 、 空 列 ， 插 入 图 片 、Excel 时 
间 函 数 等 ， 就 能 得 到 如 图 3-10 所 示 的 示例 销售 预算 单价 和 单位 成 本 录入 表单 。 


5.3 ”报表 导航 与 钻 取 


使 用 报表 分 析 数 据 时 ， 除 了 使 用 Excel 标准 功能 ， 用 户 可 以 使 用 上 下 文 修改 报表 查询 条 
件 ， 可 以 在 报表 中 进行 追溯 分 析 ， 如 从 汇总 数据 追溯 到 明细 数据 或 者 跳 转 到 其 他 相关 报表 ; 
可 以 动态 地 添加 或 排除 维度 成 员 ， 可 以 对 数据 进行 排序 、 排 名 和 过 滤 操 作 。 

5.3.1 报表 导航 

用 户 可 以 在 报表 中 进行 导航 操作 ， 也 就 是 说 ， 用 户 可 以 切换 报表 的 行 轴 和 列 轴 ， 展 开 特 
定 的 维度 成 员 查 看 明细 信息 ， 或 者 折 县 维度 成 员 ， 不 显示 明细 。 用 户 还 可 以 对 报表 维度 成 员 
进行 操作 ， 可 以 选择 保留 成 员 、 排 除 成 员 。 用 户 执行 报表 导航 操作 ， 可 能 会 破坏 报表 维度 成 
员 定 义 时 的 动态 选择 。 例 如 ， 删 除 成 员 后 ， 可 能 会 使 原来 的 “成 员 和 子 项 ”动态 选择 关系 不 
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能 完成 ， 用 户 可 以 在 “用 户 选 项 ”中 要 求 系统 对 此 提出 警告 消息 

5.3.1.1 展开 与 折 又 

选择 报表 中 行 轴 或 者 列 轴 中 的 成 员 ， 并 单 击 菜单 上 的 “展开 ”按钮 ， 报 表 会 向 下 钻 取 到 
更 明细 的 维度 成 员 。 执 行 展 开 操作 时 ， 报 表 会 自动 在 展开 后 执行 刷新 。“ 展 开 ” 按 钮 下 拉 后 有 
以 下 4 个 扩展 选项 。 

@ 成 员 和 子 成 员 : 展开 后 显示 当前 成 员 及 其 子 成 员 。 

@ 子 成 员 : 展开 后 显示 选 定 成 员 的 子 成 员 。 

@ 成 员 和 后 代 : 展开 后 显示 当前 成 员 及 其 后 代 。 

@ 后 代 : 展开 后 只 显示 当前 成 员 的 后 代 。 
j 户 可 以 在 “工作 表 选 项 ”的 “常规 ”选项 卡 中 设置 默认 情况 下 应 用 的 扩展 选项 ， 如 
图 5-25 所 示 。 如 果 选 中 图 5-29 所 示 用 户 选 项 对 话 框 中 的 “启用 双击 ” 复 选 框 ， 则 用 户 可 以 
直接 在 报表 行 轴 或 列 轴 维 度 成 员 执 行 展 开动 作 。 

当 行 轴 或 者 列 轴 上 有 多 个 维度 时 ， 如 果 在 外 部 维度 成 员 上 展开 ， 其 展开 方式 与 单一 维度 
是 一 样 的 。 但 如 果 是 在 内 部 维度 成 员 上 进行 展开 ， 则 可 能 具有 下 列 行为 之 一 : 

@ 对 于 外 部 维度 的 每 个 成 员 ， 内 部 维度 的 成 员 都 会 展开 ， 这 称 为 “对 称 展开 ” 

@ 仅 在 用 户 选 择 或 双击 的 外 部 维度 的 选 定 成 员 中 ， 对 内 部 维度 成 员 进 行 展 开 ， 其 他 外 部 
维度 成 员 下 的 内 部 维度 成 员 不 展开 ， 这 称 为 “不 对 称 展开 ”。 这 是 默认 行为 。 

这 两 种 执行 方式 是 由 图 5-29 所 示 的 用 户 选 项 对 话 框 中 的 “在 单个 成 员 上 展开 / 折 又 ” 选 
项 控制 的 。 
类 似 地 ， 如 果 单 击 功能 区 的 “EPM” 选 项 卡 中 的 “ 折 肝 ”按钮 或 者 双击 已 展 开 的 父 成 员 ， 
报表 将 进行 折 厂 ， 不 显示 子 成 员 ， 只 显示 选 定 的 父 成 员 。 以 图 5-1 所 示 的 年 度 预算 目标 报表 
为 例 ， 双 击 “ 营 业 成 本 ”后 ， 报 表 如 图 5-41 所 示 。 如 果 再 次 双击 “营业 成 本 ” 报表 项 会 展 
开 ， 恢 复 如 图 5-1 所 示 的 格式 。 


en 


CaN -ms 506-TOPDOWNTARGETSS - Microsoft Excel | 
BS ye 
一 5 秽 省 TEN 局 公式 3G 市 酚 | EpM | 了 2 芝 汪 吕 x 
人) 9 开 - | 风 新 加 可 表 | ~ ， 邓 展开 -| 过 作 届 | 中 睛 昌 a 门户 发 市” 。 备 快 于 个 坑 ”站 泛 入 胃 数 司 六 基于- 
明 全 了 ”| 斥 和 六 作 ~ “~3 玉 全 | 济 拓 外 rm 注 由 ” 山 J 工 作 第 发 布 ” “了 叶 亲 相 取 ”二 选 变 ~ » 要 动 
~ 防 亚 BC | 让 你 BiB 帐 a2 分 发 - 区 。 » 更 多 ”| 守重 
二 本 le el ye 了 上 下 文 
连 潭 报 妥 堵 二 分 析 i] 数 晤 渤 办 作 工具 RD 
EPM 上 下 文 wx 
| ?or-44 - 记 消 用 信和 9TT Iapst ~ 录入 总 扫 ~ 790087 TARGETS ~ 目 怀 版本 vv 有 War CI - CT vv TT pe ~ 利 国 司 卫 用 PDescT Totprodost ~ 所 有 产品 线 ~ 
| NE 20l2.TOTAM, ~ 下 hs FERIDOIC - Periodie vw 机 Bl: Fimwneinl 
B12 ~ AR = EiOlapheaber (” [ACCOUNTP], [PARENTH1]. [TOT44 51 IN]","", "TOT44 51_IN ~ 毛利 条" “000") ¥ 
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1 2011-12-16 12.06 AUO 
2 PRODUCT 
sapg 
5 TARGETS . 目标 版 本 页 曲 〈 司 造 ) : 
6 E02_IN - 集团 总 部 CATEGORY 
ENTITY 
9 a 161758333 192500000 220500000 252612500 281983333 行凶 
10 378000000 472500000 540000000 648000000 729000000 ACCOUNTP 
11 127890000 157500000 178500000 212415000 237720000 i 
12 | 毛 |2s0110000 315000000 361500000 435585000 491280000 区 的: ! 
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图 5-41 折合 报 表示 例 
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5.3.1.2 ”保留 与 排除 成 员 
用 户 可 以 选择 保留 或 删除 当前 报表 行 轴 或 者 列 轴 上 的 成 员 。“ 保 留 ” 命 令 将 保留 选 定 的 成 
， 排除 其 他 成 员 。 而 排除 命令 将 莽 除 所 选 定 的 成 员 ， 保 留 其 他 成 员 。 执 行 此 操作 后 会 自动 


至 河 


用 户 可 以 在 报表 的 行 轴 或 者 列 轴 中 选中 多 个 成 员 。 选 定 的 成 员 不 需要 是 相 邻 的 单元 格 ， 
通过 使 用 《Ctrl》 键 ， 用 户 可 选择 不 相 邻 的 成 员 。 然 后 单 击 “EPM” 选 项 卡 中 的 “保留 ”按钮 
来 执行 此 导航 操作 。 用 户 可 以 通过 这 一 操作 保留 有 意 进行 深入 分 析 的 成 员 。 

与 “展开 ”和 “折合 ”相似 ， 在 报表 轴 上 包含 多 个 维度 时 ,“ 用 户 选 项 ”中 的 “在 单个 成 
员 上 保留 /排除 ”选项 可 以 控制 “保留 ”操作 的 执行 方式 。 

“排除 ”命令 将 清除 出 现在 报表 中 的 选 定 成 员 。 可 以 通过 以 下 两 种 方法 排除 成 员 : 

(1) 可 以 单 击 功 能 区 中 的 “排除 ”按钮 从 报表 排除 成 员 。 排 除 成 员 操作 是 持久 性 的 ， 已 
排除 的 成 员 会 自动 出 现在 “报表 编辑 器 ”的 “排除 的 成 员 ” 选 项 卡 中 。 如 果 要 排除 某 一 成 员 ， 
但 不 希望 在 当前 报表 中 保存 此 操作 ， 则 应 使 用 标准 Excel 操作 删除 该 成 员 所 在 的 行 或 列 ， 这 
样 一 来 执行 刷新 后 该 成 员 就 会 立刻 重新 出 现 。 


(2) 可 以 使 用 “报表 编辑 器 ”的 “排除 的 成 员 ” 选 项 卡 排除 一 个 或 多 个 成 员 的 组 合 ， 如 
图 5-42 所 示 。 
EPM -SRS 本 于 二 > 
| [布局 | 选项 | 排 原 过 小 排名 | 只 话 数 据 ] TFT 排 知 榴 成 页 | 成 员 插 入 过 小 
拂 :条 成 员 要 排除 的 成 员 
操作 
添加 ME 
确定 | | 取消 | 


5-42 “排除 的 成 员 ” 选 项 卡 


单 击 “ 要 排除 的 成 员 ” 字 段 右边 的 省 略 号 按钮 ， 可 以 选择 维度 和 要 排除 的 成 员 ， 再 单 让 
“确定 ”按钮 ， 系 统 会 自动 添加 字段 ， 用 于 选择 其 他 维度 成 员 。 这 样 就 可 以 指定 多 个 维度 的 成 
员 进 行 排除 。 选 择 完 维度 和 成 员 后 ， 单 击 “ 添 加 ”按钮 ， 这 些 成 员 的 组 合 即 添加 到 选项 卡 左 
边 的 列表 。 

5.3.1.3 ”插入 成 员 
用 户 还 可 以 在 报表 行 轴 或 列 轴 中 动态 地 插入 成 员 。 使 用 鼠标 右键 单 击 图 5-41 所 示 报 表 的 
列 标题 “2011”， 如 图 5-43 所 示 。 

快捷 菜单 中 除了 标准 的 Excel 选项 外 ， 还 有 一 个 EPM 菜单 项 。 在 EPM 菜单 项 下 ， 选 择 
“插入 成 员 ， 系 统 弹出 “插入 成 员 ” 对 话 框 ， 如 图 5-44 所 示 。 在 该 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 单 击 
“选择 成 员 ” 按 钮 ， 系 统 弹 出 当前 维度 的 “成 员 选 择 器 ”对 话 框 供用 户 选 择 要 插入 的 成 员 。 此 
外 ， 用 户 还 可 以 指定 插入 成 员 的 位 置 与 方式 。 

在 默认 情况 下 ， 用 户 可 以 插入 任意 成 员 ， 但 为 了 防止 用 户 选 择 不 适当 的 成 员 择 入 ， 可 以 
在 报表 编辑 器 的 “成 员 插 入 过 滤 ” 选 项 卡 中 对 用 户 插入 的 成 员 进行 过 滤 ， 如 图 5-45 所 示 。 
此 外 , 用户 还 可 以 切换 报表 的 行 轴 与 列 轴 。 要 切换 报表 轴 ， 可 以 单 击 ^EPM7” 窗 格 中 “ 行 


二 


734 


轴 ” 和 “ 列 轴 ” 区 域 之 间 的 “切换 ”按钮 回 ， 或 用 鼠标 右键 单 击 报表 并 选择 “EPM” 一 “ 切 
换 轴 ”。 如 果 在 报表 中 定义 了 排序 、 排 名 或 过 滤 条 件 ， 这 些 条 件 将 丢失 。 对 于 与 其 他 报表 共享 
铀 的 报表 ， 不 能 切换 其 行 轴 和 列 轴 。 在 这 种 情况 下 ， 系 统 会 取消 激活 该 按钮。 


NE 一 S06:TOPDOWNTARGETS8 -MicrosafiExcel 
天 和 8 插 N 页面 布局 ”公式 。 歼 绍 。 证 网 。 视图 “| EpM | 效 妥 各 理 器 


一 
加 人 民 存 - 闪 报 过 可 作 -> 呆 折 又 | 才 排 除 福 必 助 


注 所 局 蔓 切 ts) 
加 报表 | 三 查 昌 E 芝 | 新 - -i 和 上 下 广 
连接 报表 数 扣 分 析 | NO 

EPM 上 下 文 远 择 性 粘贴 0). 

ccowme ToT_44 - 净 销售 由 入 > 和 AUDITP Input - 录入 总 数 > CAT A 


是 TDE 2012.TOTAL ~ NMEASURES PERIODIC - Periodic ~ 模型 : Financi 到 给 (D).. 


C8 ~ £| = EPMOlapllenber(“ [TINE]. WR 
B 筑 远 旨 » 
排序 (O) 


2011INP - 013 | 2014JNP - 2014 | 2015INP -2015 | 
TOT 60 IN -营业 成 本 333 员 了 pe pa 252612500 281983333 


1 
2 加 插入 批 注 M) 
3 SAp4 于” 讼 村 单元 格格 式 旧 .。 
4 | 加 从 下 拉 列 于 中 远 摊 (K).… 
5 ,TARGETS - 目标 版 本 腕 ” 旺 寺 拼音 字段 () 
1 6 E02_IN - 集团 总 部 命 冬 单元 格 区 域 [R). 
型 多 
9 


10 TOT_44_IN - 净 收 入 一- 由 648000000 729000000 
11 TOT_51_IN - 直接 成 本 "2" ”1 212415000 237720000 
12 TOT44_51_IN - 毛利 润 250110000 315000000 361500000 435585000 491280000 
13 TOT 44 51 60 IN -营业 利润 88351667 122500000 141000000 182972500 209296667 
14 


EPM — Insert Members 

a 
Select the members you want to insert for each dimension of the 
rm i 


® Aher the Last Axis Member 


© Replace 


| ER 


5-44 “插入 成 员 ” 对 话 框 图 5-45 “成 员 插 入 过 滤 ” 选 项 卡 


EPM 功能 区 的 “后 退 ” 命 令 可 用 于 撤销 用 户 在 Excel 电子 表格 、Word 文档 或 PowerPoint 
演示 文稿 上 执行 的 最 近 5 个 EPM 加 载 项 的 导航 操作 。 

5.3.1.4 数据 排序 、 排 名 和 过 滤 

用 户 可 以 对 当前 报表 数据 进行 排序 、 排 名 或 过 滤 ， 这 些 功能 通过 “报表 编辑 器 ”的 3 个 
专用 选项 卡 定义 。 

1. 数据 排序 

“报表 编辑 器 ”的 “排序 ”选项 卡 如 图 5-46 所 示 。 

在 “排序 ”选项 卡 中 ， 用 户 可 以 设置 排序 条 件 。 每 一 个 排序 条 件 可 以 根据 以 下 条 件 按 升 
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序 或 降序 对 报表 数据 进行 排序 。 


@ 成 员 : 即 根 据 月 
员 。“ 仅 显示 报表 出 现 的 成 员 ” 复 选 框 可 月 


EPM -报表 编 诺 晤 _ oy 


EE 
[ET 十 | 排名 [| 
要 按 以 下 旬 件 对 数据 排序 (名 


司 仅 显 示 报 来 中 出 现 他 成 员 (Q) [清除 表达 式 (G) 
行 排 序 :各 升序 他 全 隧 序 (D) 


图 5-46 “排序 ”选项 卡 


按钮 可 用 于 清除 已 选择 的 成 员 。 


@ 第 一 列 : 根据 第 一 列 进行 排序 。 


@ 最 后 一 列 : 


根据 最 后 一 列 进行 排序 。 


昌 户 指定 列 进行 排序 ， 用 户 可 以 从 成 员 下 拉 列 表 中 选择 列车 


于 限定 下 拉 列 表 中 的 成 员 。“》 


维度 中 的 成 
清除 表达 式 ” 


当 用 户 希 望 按 多 个 列 对 数据 进行 排序 时 ， 可 以 单 击 右 下 方 的 “添加 条 件 ” 按 钮 添加 其 他 排 


序 条 件 。 如 果 用 户 已 选中 了 “第 一 列 ” 或 “最 后 一 列 ” 单 选 按钮 ， 则 无 法 添加 
“内 部 级 别 排序 ” 复 选 框 使 月 


仍 保持 层次 结构 。 
2， 数据 过 滤 


“报表 编辑 器” 的 “过 滤 ” 选 项 卡 如 图 5-47 所 示 。 


EPM - 报表 该 银 着 
pp 


[ 壳 局 | 选 硕 | 排序 Er [FE 


司 技 以 下 条 件 过 渤 数 据 () 
[保留 成 员 (B)。| 和 区 加) (但 留 块 仪 
过 和 条 件 
到: Celem ~ [= 置 在 所 有 列 而 上 过 源 凶 
司 仅 显 示 抱 素 中 出 现 的 成 员 父 
日 机 | 空白 ( 空 ) 
了 0 


示 加 条件 凶 ) 咯 改 条 件 (由 坊 镶 ( 昌 (CO Ey 有 除 所 有 表达 式 加 
过 寺中 表达 式 
基于 93 这 渤 品 条件 


基于 行 的 过 污 吕 条 件 


( 先 过 滩 , 后 排名 巴 回 


图 5-47 “过 滤 ” 选 项 卡 


人 在“ 过滤” 选项 卡 中 可 以 设置 以 下 内 容 。 
(1) 设置 过 滤 选 项 。 
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其 他 排序 


条 件 。 


有 户 能 够 对 层次 结构 的 每 个 级 别 中 的 兄弟 成 员 进行 排序 ， 同时 


据 的 行 或 列 , 然后 
/ 列 选择 器 ”对 话机 
为 过 滤 依据 的 成 员 。 
3) 选择 以 下 3 个 选 : 


器 表达 式 ” 
添加 多 个 过 滤器 条 件 


否 满 足 过 小 条 件 。 


“保留 成 员 ” 按 钮 ， 可 以 选择 一 个 或 多 个 要 显示 在 报表 中 的 特定 成 员 ， 不 论 该 成 员 是 


“ 先 过 滤 ， 后 排序 


” 复 选 框 : 如果 还 要 在 “排名 ”选项 卡 中 定义 数据 排名 ， 为 了 避免 


出 现任 何冲 突 , 过 滤 默 认 优 先 于 排名 。 因 此 ,“ 先 过 滤 , 后 排名 ” 复 选 框 是 默认 选 定 的 。 


用 户 可 以 取消 选中 该 复 选 框 以 更 改 优先 顺序 ， 而 “排名 ”选项 卡 中 的 “ 先 排名 ， 后 过 
滤 ” 选 项 将 自动 被 选中 。 
“保留 块 ” 复 选 框 : 仅 当 行 轴 包 含 多 个 维 时 ,“ 保 留 块 ” 复 选 框 才 会 显示 在 “过 滤 ” 选 


项 卡 中 。 所 谓 的 块 就 是 当 行 轴 (或 列 轴 ) 上 有 多 个 维度 时 ， 最 外 层 维度 的 一 个 成 员 对 
应 的 其 他 维度 多 个 成 员 的 一 个 组 合 。 选 中 该 复 选 框 ， 当 某 个 成 员 因 满足 过 滤 条 件 而 显 
示 在 报表 中 时 ， 将 显示 该 成 员 所 属 的 整个 块 。 


(2) 设置 过 滤 条 件 : 


在 “过 滤 条 件 ” 区 域 中 ， 用 户 可 以 通过 以 下 步骤 创建 过 滤 条 件 ; 


1) 选择 基于 行 或 者 列 进行 过 滤 。 


2) 单 击 行列 字段 末 


尾 的 省 略 号 按钮 ， 打 开 “ 行 / 列 选择 器 ”对 话 框 。 选 择 要 作为 滤器 依 


# 击 “确定 ”按钮 。 其 中 ,“ 仅 显示 报表 中 出 现 的 成 员 ” 复 选 框 用 于 控制 “ 行 


@ 选择 是 否 为 空 
@ 选择 与 指定 的 党 


E 显 示 的 内 容 。 如 果 行 轴 或 列 轴 中 有 多 个 维 ， 则 可 以 为 每 个 维 选择 一 个 要 作 
或 者 ， 选 择 “ 在 所 有 列 / 行 上 过 小” 定义 对 所 有 列 / 行 上 的 过 滤 。 


硕 之 一 ， 定 义 过 滤器 条 件 。 


量 〈 必 须 是 数字 ， 即 实数 ) 进行 比较 。 


@ 选择 与 指定 的 行 或 列 上 的 值 进行 比较 ， 并 在 随后 的 下 拉 列 表 中 选择 一 个 行 或 列 。 
(3) 添加 多 个 过 滤 条 件 : 单 击 “ 添 加 条 件 ” 按 钮 ， 将 定义 好 的 过 滤器 条 件 添 加 到 “过 滤 


区 域 ， 而 “过 滤 条 件 ” 区 域 将 被 清除 。 


， 需 要 选择 “和 ”或 “或 ”运算 符 ， 并 重复 以 上 的 步骤 (2)。 每 个 


表达 式 都 会 被 输入 到 “过 滤器 表达 式 ” 区 域 中 的 新 行 。 要 删除 “过 滤器 表达 式 ” 区 域 中 的 整 


按钮 。 单 击 包含 表达 式 的 行 时 ， 该 表达 式 的 内 容 会 显示 在 上 面 的 “过 滤 条 件 ” 区 域 中 。 


衣 


RE 达 式 ， 可 以 单 击 “ 清 除 所 有 表达 式 ” 按 钮 。 


要 修改 或 删除 “过 滤器 表达 式 ” 区 域 中 的 行 ， 需 选择 行 并 单 击 “ 修 改 条 件 ” 或 “删除 ” 


3. 数据 排名 


“报表 编辑 器 ”的 “排名 ”选项 卡 如 图 5-48 所 示 。 


EpM - 报 雪 绩 绢 各 [+ © ti) 
I [天 这 过 过 排名 只 这 数据 | 二 地 成 员 下 本 成 员 括 入 过 潍 


避 按 以 


示 : 。 知 最 前 (T) 


下 亲 件 对 效 据 排名 (RR 


避 名 显示 报 未 中 出 现 的 成 员 (O) [清原 表达 式 (C) 

en ( 尝 排 名 ， 后 过 正人 P 
"3 1 

最 后 (B) 


图 5-48 “排名 ”选项 卡 
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j 户 可 以 基于 列 轴 中 的 维度 成 员 指 定 只 显示 排名 为 前 N 或 后 N 的 行 。 与 排序 类 似 ， 用 户 
可 以 选择 “成 员 ” “第 一 列 ” 或 “最 后 一 列 ” 进 行 排名 。 同 时 ， 用 户 需要 指定 排名 后 显示 “最 
前 ”或 者 “最 后 ”的 几 行 。 如 果 还 要 在 “过 滤 ” 选 项 卡 中 定义 数据 过 滤 ， 为 了 避免 出 现任 何 
冲突 ， 过 滤 默 认 优 先 于 排名 。 因 此 ， 默 认 未 选中 “ 先 排名 ， 后 过 滤 ” 复 选 框 。 用 户 可 以 选择 
该 复 选 框 以 更 改 优先 顺序 ， 而 “过 滤 ” 选 项 卡 中 的 “ 先 过 滤 ， 后 排名 ” 复 选 框 将 自动 被 取消 
选中 。 

5.3.2 ”报表 跳 转 


SAP 计划 与 合并 系统 不 仅 支 持 在 报表 内 部 实现 各 种 分 析 操 作 ， 还 可 以 实现 报表 之 间 的 关 
联 分 析 。 可 以 在 报表 中 设置 快速 链接 或 者 定义 贯穿 钻 取 ， 查 看 报表 时 可 以 实现 相关 报表 之 间 
的 跳 转 。 

5.3.2.1 快速 链接 

可 以 在 报表 中 创建 快速 链接 ， 指 向 其 他 Excel 工作 每 、Word 文档 或 PowerPoint 演示 文稿 
中 包含 的 报表 ， 进 行 灵活 地 分 析 。 要 新 建 快速 链接 ， 首 先 选择 报表 中 的 一 个 单元 格 ， 并 单 击 
EPM 功能 区 的 “快速 链接 ”按钮 ， 如 图 5-49 所 示 。 


et 


S06-TOPDOWNTARGETS8 - MicrosoftiExcel 
EPM | 数 这 管理 器 
8 a 司 了 关于 - 
-注入 ”| [工作 第 发 布 。 | 色 ， 泛 hogE 从 要 (D) = 了 帮助 
保存 硬 日记 帐 ” 寻 分 发- : 直 窗 属 
败 雪 - | 名 ”添加 成 员 血 接 (M) I 上下文 
撒 消 致 疾 统 入 协作 | 各 添加 报表 榜 接 (R) 亲 助 
. ea 上 |。 测 给 欢欣 入 接 (D 一 一 
TECORY TARGETS - 目标 版 本 ~ 是 CUENENCY CNY - C1 出 除 成 员 链 接 (8) 有 部 ~- 有 OCT 
消除 报表 链接 (U 
cial 
打开 链 接 的 工作 篇 (O) 
NTP]. [PARENTH1]. [TOT_44_IN] ，“，TOT_| 区 时 未 榜 接 符号 (S) b”) 
L D E 工 F G | 


图 $-49 ”创建 快速 链接 


根据 插入 快速 链接 的 单元 格 的 位 置 ， 可 以 创建 以 下 3 种 类 型 的 快速 链接 。 

1) 添加 数据 链接 。 基 于 报表 数据 网 格 中 的 单元 格 定义 的 快速 链接 。 系 统 在 打开 快速 链接 
指向 的 工作 敌 时 ， 会 自动 读 取 当前 单元 格 的 定义 作为 打开 目标 工作 筹 时 的 选择 条 件 。 系 统 会 
读 取 单元 格 的 如 下 信息 。 

@ 单元 格 交 集 处 的 成 员 ， 表 示 行 轴 中 的 成 员 及 列 轴 中 的 成 员 ( 或 骨 套 维 中 的 多 个 成 员 )。 

@ 上 下 文中 的 成 员 。 

@ 页 轴 中 的 成 员 。 

2) 添加 成 员 链接 : 基于 报表 维 长 成 员 定 义 的 快速 链接 。 目 标 工作 敌 会 继承 当前 维度 成 员 
单元 格 的 如 下 信息 。 

@ 所 选 成 员 〈 如 果 为 在 套 维 中 ， 则 为 多 个 成 员 )。 

@ 上 下 文中 的 成 员 。 

@ 页 轴 中 的 成 员 。 

3) 添加 报表 链接 : 基于 当前 报表 定义 的 快速 链接 。 目标 工 作 敌 继承 报表 定义 的 如 下 信息 。 
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@ 页 轴 中 的 成 员 。 
@ 上 下 文中 的 成 员 。 


用 户 也 可 以 用 鼠标 右键 单 击 单元 格 ， 然 后 从 “EPM” 菜 单 中 选择 相应 的 命令 。 
下 面 以 添加 数据 链接 为 例 , 选择 报表 数据 网 格 中 的 一 个 单元 格 , 并 单 击 “ 添 加 数据 链接 ” 


系统 弹出 如 图 5-50 所 示 的 对 话 框 供 月 


户 选择 要 链接 的 目标 工作 短 。 


人 
PE 
| 服务 器 文件 来 : 。 WEBEXCEL\TEMPLATELIBRARYNINPUT SCHEDULES\BUDGET\ 量 示 模式 (D) 
全 | 已 TEMPLATEUBRARY || 名 称 大 小 “已 修改 E 
ee 国 EVDRE SO1LREVENUECOS 间 117248 2011-110173326AM 
-INPUT SCHEDULES 
BUDGET 国 EVDRE SO6-EXPENSECOMPARISONt 53760 -2011-11-01 12:02:25 PM 
,| | 公司 公共 .TEMPLATES || 国 EVDRE S06-TOPDOWNTARGETSxtc 24010 2011-11.014:23:39 AM 
由 - PDBOOKS 国 214156 2011-12-13 4:50:04 PM 
=|| -REPORTS 国 S03OTHERDEPTEXPENSESxsx C543560 2011-10:202:42:19 PM 
国 S03.OTHERDEPTEXPENSES_v2xsx 91006 2011-10:21 11:52:47 PM 
ER 国 S03.OTHERDEPTEXPENSES_v3xsx 82985 2011-10:22 6:41:06 AM 
国 S04-BSDRIVERS yx 102656 2011-1101 11:07:26 PM 
国 S05BS ROLLFORWARDS xbe 72545 2011-1102 12:04:28 AM 
国 S06-TOPDOWNTARGETSxbe 122914 2011-12-15 1:21:01AM 上 
ADMIN 
| 
CONSOLIDAT ~ 可 而 ; 
文件 名 : 。 S01REVENUECOS xbx A Excel Files (xis:* tt; sx;” em; ix;"xhm) | 
打开 | 二 3] 


图 5-50 ”选择 目标 工作 舌 


要 使 用 快速 链接 打开 的 工作 憩 可 以 位 于 SAP 计划 与 合并 系统 服务 器 或 者 其 他 位 置 。 这 可 以 


通用 “用 户 选 项 ”对 话 框 中 的 “其 他 ”选项 卡 下 的 “快速 链接 ”选项 决定 的 ， 如 图 5-51 所 示 。 


如 果 选 择 “Planning and Consolidation Server” 选 项 ， 当 创建 快速 链接 并 指定 要 打开 的 工 


作 短 时 ， 将 打开 服务 器 文件 选择 对 话 框 。 如 果 选 择 “ 本 地 ”选项 ， 


打开 的 工作 每 时 ， 将 打开 标准 文件 选择 对 话 框 。 


当 创建 快速 链接 并 指定 要 


应 用 程序 语言 : [中 文科 体 ) 


数据 语言 : [中 文 简 体 ) 


服务 器 配置 
快速 链接 合计 
回 数据 权 拉 符号 着 色 : 下 口 点 从 在 行 四 顶部 显示 合计 
回 成 员 链接 符号 颜色 

四 点 认 在 列 灿 左 侧 显 示 合计 
工作 浒 位置: 

各 本 地 图 Planning and Consolidation Server 显示 

成 员 识别 避 自动 调整 列席 
回 上 默认 情 吕 下 激活 成 员 识别 回 在 EPM 窗 格 内 显示 上 下 文 
报表 刷新 回 显示 本 地 连接 
回 如 果 报 表 超 出 以 下 范围 ， 则 发 出 警报 : ”0 单元 恰 。 园 保存 数据 或 注释 时 显示 警告 
语言 回 显示 拒 阵 安全 警告 


| 。 未 授权 单元 格 文本 : 。 #Unauthonzed 


了 -上下文 栏 和 窗 格 


| 更 新 


加 更 新 可 用 时 通知 我 


回 显 示 EPM 上下文 栏 
回 显示 EPM 窗 格 


确定 


P= 


图 5-51 上 


户 选 项 :其 他 


在 图 5-50 所 示 的 界面 中 选择 一 个 目标 工作 敌 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 , 完成 快速 链接 的 定义 。 
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在 工作 筹 中 相应 的 单元 格 会 出 现 带 有 默认 颜色 的 链接 符号 ， 如 图 5-52 所 示 。 


2011-12-16 21:20 


TARGETS - 目标 版 本 
"E02_IN - 集团 总 部 


2014.INP - 2014 | 2015.INP - 2015 


2011INP - 2011 | 2012.INP - 2012 | 2013.INP - 2013 
TOT 60 IN - ER A 161758333 192500000 220500000 252612500 
378000000 472500000| 540000000 648000000 729000000 
127890000 57500 178500000| 212415000| 237720000| 
250110000 315000000 361500000 435585000 
88351667 122500000 141000000 182972500 


图 5-52 ”快速 链接 符号 


快速 链接 符号 会 显示 不 同 的 颜色 ,用 于 区 别 快速 链接 的 类 型 。 用 户 可 以 在 如 图 5-51 所 示 
的 用 户 选项 对 话 框 中 设置 颜色 。 通 过 单 击 快速 链接 符号 ,或 单 击 “EPM” 窗 格 中 显示 的 链接 ， 
可 打开 所 链接 的 工作 德 


须 刷 新 
单 下 的 


通过 选择 图 5-49 菜单 下 的 “ 显 
号 后 ， 快 速 链接 处 于 不 活动 状态 ， 无 法 使 用 。 如 果 再 次 选择 “显示 链接 符号 


FA 


示 链 接 符 号 ”选项 ， 可 以 显示 或 者 隐藏 快速 链接 符号 。 隐 
选项 ， 必 


报表 后 才 可 用 。 根 据 要 删除 的 链接 类 型 ， 选 择 相应 的 单元 格 ， 并 单 击 “快速 链接 ” 荣 


“删除 数据 链接 ”“ 删 除 成 员 链 接 ” 或 “删除 报表 链接 ”等 菜单 项 ，。 


5.3.2.2 ”贯穿 钻 取 
通过 贯穿 钻 取 功 能 ， 可 以 跳 转 到 BPC 系统 外 的 报表 ， 查 看 相关 的 外 部 数据 。 这 些 外 部 数 


据 与 BPC 报表 单元 格 的 相关 关系 是 在 系统 的 管理 
对 当前 连接 的 系统 模型 定义 了 贯穿 钻 取 的 目标 URL， 则 将 在 “EPM” 一 “贯穿 钻 取 ”一 


穿 钻 取 至 URL” 中 会 显示 定义 的 项 目 。 
选择 报表 数据 网 格 中 的 单元 格 ， 并 单 击 EPM 功能 区 的 “贯穿 销 取 ”按钮 ， 如 图 5-53 所 示 。 


EPM 数据 管理 器 
上 后 退 合计 蕊 [an 2 EE 人 局 插入 函数 四 关于 > 


图 5-53 使 用 贯穿 钻 取 至 URL 功能 


E 员 界面 中 事先 设置 的 。 如 果 在 系统 管理 员 


“ 贯 


选择 示例 项 目 “ 世 界 银 行 相关 研究 资料 ” 系统 打开 世界 银行 网 站 ， 显 示 与 单元 格 相关 的 


内 容 ， 


9 


如 图 5-54 所 示 。 
3.2.3 ”系统 配置 贯穿 钻 取 


过 贯穿 钻 取 至 URL， 可 以 在 网 页 客户 端的 管理 员 界 面 中 指定 的 任何 的 目标 URL 及 其 
参数 信息 。 例 如 ，SAP 计划 与 合并 系统 的 网 页 报表 、 商 务 智 能 报表 、 搜 索 页 面 等 。 


进入 管理 员 界面 的 “贯穿 钻 取 ”设置 界面 ， 如 图 5-55 所 示 。 


单 击 “新 建 ”按钮 ， 系 统 进行 新 建 贯穿 钻 取 界 面 ， 如 图 5-56 所 示 。 
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厦 Data & Research - Search Results - Windows Internet Explorer 


:The World Bank 


Er 


Eh 


局 


Data & Research 


种 二 Data & Research 


| Home > Data & Research > Externa|l Research Model > Search Results 


Home 。 Site Map es。 Index es。 FAQs 。Contact Us 


| tearning | News | Projects& Operations | Publications | Topics | 
Ep Data & Research v 2012 | eo | 


Email Sprint 


Search Results for "2012" Results 1- 10 of about 280 


Enhanced financial mechanisms for post 2012 mitigation, Vol. 1 of ... 

... Enhanced financial mechanisms for post 2012 mitigation. Author: Figueres, Christiana; 
Streck, Charlotte; Collection Title: Policy Research working paper ; no. ... 
econ.worldbank.org/external/default/main?pagePK=6 - 52k - Cached 


WDR 2012 - Core Team 

..» Ana Revenga. Co-Director, 2012 World Development Report, The World Bank. ... Sudhir Shetty. 
‘Co-Director, 2012 World Development Report, The World Bank. … 
econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTRESE - 66k - Cached 


WDR 2012 - Whats New 

.…。 September 19, 2011 Women and the 2012 World Development Report (Feature Story); 
September 19, 2011 Gender WDR launch event with "Vital Voices" in New York City; ... 
econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTRESE - 52k - Cached 


WDR 2012 - About 

... The World Development Report 2012: Gender Equality and Development argues that closing 
these gaps is a core development objective in its own right. ... 
econ.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTDEC/EXTRESE - 51k - Cached 


WDNR ?2n12 - Emnlnvment Fart 


全 Internet | 保护 模式 : 启用 


有 100% 


OO “ 辐 http://econ.worldbank.org/external/default/main?q=2012&m -| [Se 加 | Xx | 1 Google Search 2 ~| 
次 收藏 夫 大 Data & Research - Search Results 和 芥 ~ 园 * 口 虽 pl)~ 安 人 S)~ IOv @- ” 


加 


色 5$-54 ”贯穿 钻 取 至 示例 URL 


Planning and Consolidation 


Huas Feng Lin (©) 


》 雪山 标识 描 克 
》 业务 人 外 再 流程 Ee 
” 功能 


穿 钻 取 设置 界 


图 5-55 员 


在 图 


标 URL 中 ， 可 以 包含 多 个 参数 ， 这 些 参数 通过 “参数 映射 ”列表 进行 定义 ， 


方式 。 
(1〉 用 户 定义 值 : 参数 取 用 户 定义 的 固定 值 。 


从 模 登 运行 


Consolidation 
Consolidation_P 
Planning 


Plannng 


5-56 所 示 的 界面 中 ， 管 理 员 输入 标识 、 描 述 、 目 标 URL 及 贯穿 钻 取 的 模型 。 在 目 


以 下 两 种 取 值 


(2) 指定 维度 的 ID 或 者 属性 : 


系统 会 自动 判断 当前 报表 单元 格 在 指定 维度 的 对 应 成 员 ， 
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并 将 其 ID 或 属性 的 值 赋予 URL 参数 。 
基于 Financial 模型 定义 贯穿 钻 取 如 图 5-57 所 示 。 


主页 管理 


“<EPM10_DEMO_PL" 的 管理 


4EPM10_DEMO_PL" 的 管理 El 
” 闪 司 贯穿 个 取 : WorldBankResearch 
贯 弃 丫 取 : 新 建 列 这 要 
下 葵 夫 设置 
常规 设置 标 
纤 违 : | 公开 要 行 好 关于 | 
楼 津 Y wu/mar 
吾 愉 从 展 时 启动 让 家 
县 标 URL 因 准 喘 射 
淘 如 到 
于 台 效 地 或 用 户 定义 位 员 手 或 位 
参 孝 足 对 TWE YEAR 
enuPK 有 户 什 义 性 
| | 参 效 淮 吏 用 户 定义 位 局 竹 或 世 2 人 
px 产 定义 性 
teFY 项 全 冠 义 性 
图 5-56 新建 贯穿 钼 取 界面 图 5-57 新 建 贯穿 钻 取 示例 


示例 URL 参数 的 名 称 和 数量 是 由 URL 本 身 确定 的 。 可 以 定义 这 些 参数 的 取 值 ， 示 例 将 
其 中 的 参数 “q”( 查 询 关 键 字 ) 与 系统 数据 模型 的 TIME 维度 的 YEAR 属性 相关 联 ， 其 他 参 
数 取 固定 的 值 。 如 果 用 户 启 动 贯穿 钻 取 的 报表 单元 格 对 应 的 TIME 维度 成 员 的 YEAR 属性 值 
为 “2012” 则 URL 打开 与 2012 相关 的 研究 资料 ;， 如果 YEAR 属性 值 为 “2013” 则 URL 
打开 与 2013 相关 的 研究 资料 。 完 成 设置 后 ， 保 存 并 关闭 编辑 界面 。 新 建 的 贯穿 钻 取 示例 将 出 
现在 如 图 5-55 所 示 的 列表 中 。 


5.4 数据 输入 和 保存 


预算 系统 的 重要 功能 之 一 就 是 进行 预算 数据 的 录入 和 处 理 。 用 户 可 以 在 O 人 ffice 客户 端 中 
使 用 输入 工作 短 向 系统 数据 录入 并 保存 数据 ,可 以 对 数据 添加 注释 以 及 更 新 数据 的 工作 状态 。 
Excel 自身 强大 的 数据 处 理 功能 使 Office 客户 端 中 的 输入 工作 筹 更 具有 吸引 力 。 


5.4.1 输入 工作 泗 


网 页 客户 端的 报表 可 以 通过 修改 类 型 ， 作 为 输入 工作 筹 用 于 录入 数据 。 基 于 Office 客户 
端的 报表 也 可 以 通过 修改 选项 ， 将 报表 转化 成 输入 工作 籍 。 而 且 ，Office 客户 端 提供 了 比 网 
页 界面 更 丰富 的 数据 录入 和 计划 功能 。 
5.4.1.1 输入 工作 簿 的 只 读 设置 
用 户 可 以 通过 “工作 表 选 项 ”中 的 “常规 ”选项 卡 或 者 “报表 编辑 器 ”对 话 框 中 的 “ 选 
项 ”选项 卡 ， 激 活 “ 用 作 输 入 工作 短 ” 选 项 ， 参 见 图 5-25 和 图 5-28。 激 活该 选项 后 ， 就 可 以 
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在 报表 中 输入 数据 并 将 它们 保存 到 服务 器 的 数据 模型 里 。 


在 根 


据 不 同 的 预算 编 


据 以 供用 


零 基 预算 和 红 


恒 方 法 设计 预算 输入 工作 筹 时 ， 介 
户 参 考 ， 但 不 能 修改 这 些 数据 。 例 如 ， 增 量 预 算法 、 滚 动 预 测 9 
性 预算 可 能 使 用 定 标 数据 。 这 种 情况 下 ， 
者 报表 中 的 特定 维度 成 员 进 行 限制 ， 防 止 不 必要 的 数据 写 入 。 
提供 了 “冻结 数据 保存 ”选项 ， 防 止 指 定 报表 向 数据 库 写 入 数据 。 对 导 
户 可 以 选择 不 保存 对 特定 成 员 输 入 的 数据 。 


FE 往 会 在 输入 工作 表 中 显示 一 些 数 
可 能 参考 历史 数据 ， 
j 户 也 可 以 对 工作 表 中 的 特定 报表 或 
表 编 辑 器 的 “选项 ”选项 卡 
F 特定 输入 工作 筹 ， 用 


改口 


j 户 可 以 


单 击 “报表 编辑 器 ”的 “只 读数 据 ” 选 项 卡 ， 如 图 5-58 所 示 。 在 该 选项 卡 中 ，| 
选择 维度 及 其 成 员 ， 并 将 其 添加 到 选项 卡 右边 的 列表 中 。 这 些 成 员 的 数据 将 不 会 保存 到 服务 
器 上 。 用 户 可 以 为 多 个 维度 选择 多 个 成 员 。 如 果 要 确保 只 有 属于 选 定 成 员 交 集 的 数据 不 会 保 
存 ， 需 要 选中 “ 仅 交 集 处 ” 复 选 杠 。 
古 ， - 报表 汪汪 澡 ，、， BE 1 [ES 
| 击 珊 [这 页 | 天 记 | 过 汇 | 排名 | 品 这 数据 | 本 地 成员 | 成员 名 和 | 排 隐约 成 员 | 成 员 丘 叉 过 下 
Te 
司 仅 交集 处 内 
| 维 给 成 员 总 计 达 0 个 选 定 的 成 员 。 
CURRENCY 三 画 5 维 'CURRENCY 的 选 定 成 员 : 
MEASURES AUD 
TIME BRL 
ACCOUNTP CAD 加 
AUDITP CHF 
PRODUCT CNY 了 | 
CATEGORY EUR 
ENTITY GBP 
这 
ScD 
ic 
USD 
| | 确证 || 于 消 
图 5-58 “只 读数 据 ” 选 项 卡 
5.4.1.2 ”使 用 计划 功能 录入 数据 
户 可 以 直接 在 输入 工作 筹 的 单元 格 中 录入 数据 并 进行 保存 。 同 时 ， 针 对 用 户 做 计划 或 


的 数据 录入 方法 ， 如 对 数据 进行 分 挫 、 进 行 百分比 增 减 调整 等 ，BPC 提供 了 计 


预算 经 常 使 用 


划 数 据 录 入 功能 ， 方 便 用 户 在 输入 工作 
在 EPM 菜单 的 “数据 输入 ” 
维 〈Spread)。 使 用 分 摊 功 能 ， 可 以 将 选 定 值 分 配 到 选 定 的 目标 单元 格 中。 


(1) 分 


图 


下 面 以 


售 


例 分 推 到 各 个 期 间 。“ 分 摊 ” 对 话 框 如 
上 户 需要 在 “分 摊 ” 对 话 


月 


5-59 所 示 的 示例 预算 销 
数量 时 ， 使 用 分 摊 功 能 录入 数据 ， 将 指定 的 年 度 总 销 


入 乱 
目 


请 口 


录入 数据 。 
区 选择 “计划 ”下 拉 菜 和 


和 ， 可 以 使 用 以 下 计划 功能 : 
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输入 工作 短 为 例 。 在 录入 “产品 06” 的 预算 销 
按 “ 产 品 05” 在 每 个 期 间 的 分 布 比 


NT 上 


里 


售 数 


里 


图 5-60 所 示 。 
匡 中 输入 以 下 信息 。 


1) 源 值 : 输入 待 分 摊 的 总 数 ， 或 者 选择 Excel 中 的 若干 个 单元 格 ， 系 统 会 自动 汇总 单元 


格 的 值 ， 作 为 待 


4 


分 挫 的 总 数 。 
2) 目标 : 在 输入 工作 短 


FP 选择 要 写 入 分 挫 结 果 的 目标 单元 格 ， 如 示例 


的 eh 06” 
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的 1 月 到 12 月 对 应 的 单元 格 。 


Product01 -产品 01 


Product02 - 产品 02 
Pe -3 


4 2012JUL 


2012.AUG C 2012.TOTAL 


Producto6 - 5 
Produdt07 -产品 07 
Product08 -产品 08 
Product14 -产品 14 


图 5-59 ”使 用 Excel 输入 工作 筹 录 入 数据 示例 


LE 


将 指定 值 分 摊 到 目标 单元 格 。 
源 值 (S): 国 
I I 
| 目标 (D): SCS15:SNS15 国 | 
加 可 可 选 ) (Ww): SCS14:SNS14 国 
分 摧 结 果 
回 覆盖 现 有 值 (0) 
侣 添加 到 现 有 值 内 


图 5-60 


3) 加 权 : 指定 进 和 


包含 的 单元 格 数量 应 等 于 目标 范围 。 源 值 将 基于 选 定 的 权重 


“分 摊 ” 对 话 和 
了 分 摊 时 使 用 的 加 权 因 子 。 全 各 全 于 是 同 直人 


TEHI 


定 包含 权重 值 的 范围 ， 
行 分 推 。 如 果 不 指定 权重 ， 将 


平均 分 摊 源 值 ， 如 示例 中 的 “产品 05” 对 应 的 12 个 月 的 数据 。 


4) 分 摊 结果 : 指定 分 摊 后 的 结果 可 以 履 盖 指定 目标 单元 格 中 的 值 ， 也 可 以 进行 追 


摊 后 的 结果 如 图 5-61 所 示 。 


加 。 分 


[5 
Product08 - -0 i 
Product09 -产品 09 

Product10 - 产品 10 

Product11- 产 品 11 

Product12- 产 品 12 

Product13 -产品 13 


23 | Product14 -产品 14 | 


图 5-61 
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分 挫 结 果 示 例 


(2) 趋势 (Trend)。 使 用 趋势 功能 ， 可 以 使 选 定 的 初始 值 在 选 定单 元 格 范围 中 按 一 定 的 
百分比 或 固定 值 增长 , 形成 等 比 或 者 等 差 数 列 , 自动 填充 目标 单元 格 。“ 趋 势 ” 对 话 框 如 图 5-62 
所 示 。 


fEw - 着 势 ' ox 
| 计算 指定 趋势 ， 并 将 结果 放 入 目标 单元 格 。 
源 值 (3S): 国 
增 大 趋势 
回 按 百 分 比 中 10 % 
日 按 值 W) 
目标 (D): scst6:sNs16| 国 
趋势 结果 
器 柄 盖 现 有 值 (0) | 
日 添加 到 现 有 值 从 | 
| 
| 
~ 


图 5-62 “趋势 ”对 话 框 


如 图 5-62 所 示 ， 以 “ 源 值 ”10000 为 基数 ， 下 一 个 单元 格 在 上 一 个 单元 格 的 基础 上 增长 
10%， 将 结果 数据 写 入 “产品 07”12 个 月 的 销售 数据 单元 格 中 。 趋 势 结果 示例 如 图 5-63 所 示 。 


rn a WO EW WE pI EE FE WE EY We 3 I PRE EE WE EEE” EE er 


8 2JIAN 
9 ProductNone - 产品 无 关 


18 | [| Produd09- 产 品 09 | 
19 | 
J20 | 
22 Product13- 产 品 13 

23 Product14 -产品 14 


1 4 MH| Revenue| Units, Units Rates $3 


图 5-63 ”趋势 结果 示例 


如 果 要 创建 下 降 趋势 ， 同 样 可 以 输入 负 值 。 
(3) 加 权 (Weight)。 加 权 功 能 用 于 对 原 “| 中: 本 Le lee 
来 有 数据 的 单元 格 按 照 原来 的 权重 比例 进行 ， 于 
调整 。 使 用 加 权 功能 ， 可 以 将 目标 单元 格 的 总 


和 或 指定 值 先 经 过 增 减 计算 〈 百 分 比 或 者 固定 oun 
值 ) 后 ， 再 分 发 到 目标 单元 格 。 分 发 数据 时 使 a | 
目标 (D): SCS15.3N$15 图 


用 目标 单元 格 原来 的 数值 作为 分 摊 因 子 〈 加 
权 )。 仍 然 以 “产品 06” 的 数据 为 例 ， 将 原来 
的 总 数 增加 “8000” 后 再 按 原 来 的 加 权 写 回 目 
标 单元 格 ， 如 图 5-64 所 示 。 

“要 分 配 的 总 和 ”指定 分 配 开 始 的 初始 总 和 。 如 果 用 户 不 进行 输入 ， 此 值 默 认为 选 定 目 标 


次 使 用 目标 单元 格 中 的 值 。 


TEHI 


图 5-64 “权重 ”对 话机 
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单元 格 的 总 和 。 根 据 需 要 ， 用 户 可 以 指定 一 个 值 或 百分比 ， 先 增 大 或 减 小 要 分 配 的 总 和 ， 然 


后 再 分 配 。 如 果 没 有 选择 此 选项 ， 


元 格 相同 。 


加 权 调 整 后 的 结果 如 图 5-65 所 示 。 


要 分 配 的 总 和 在 分 配 之 前 保持 不 变 。 目 标 单元 格 与 加 权 单 


| 亡 | | 
EEIsEEEEER 同 


2 


保存 数据 后 ， 用 户 可 以 根据 需要 选择 是 否 修改 当前 数据 的 工作 状态 ， 


Product08 - 产品 08 
Product09 -产品 09 | 
Product10 -产品 10 


Product11 - 产品 11 


Product12- 产 品 12 
Product13- 产 品 13 | 
Product14 -产品 14 


图 
5.4.1.3 ”保存 数据 与 修改 工作 状态 


5-653 。 权 习 


012.DEC 2012.TOTAL 


完成 数据 录入 后 ， 要 将 数据 写 入 到 服务 器 ， 可 以 使 用 功能 区 的 “EPM” 选 项 卡 中 的 “ 保 
存 数据 ”命令 ， 如 图 5-66 所 示 。 


用 户 可 以 执行 下 列 保存 操作 。 


@ 保存 工作 表 数 据 : 保存 当前 工作 表 中 输入 的 数据 。 
@ 保存 工作 筹 数据 : 保存 当前 工作 憩 中 输入 的 数据 。 
@ 保存 并 刷新 工作 表 数 据 : 保存 当前 工作 表 中 输入 的 数据 ， 然 后 执行 刷新 操作 。 这 是 直 

接 单 击 “ 保 存 数据 ”按钮 时 的 默认 保存 操作 。 
@ 保存 并 刷新 工作 短 数 据 ;: 保存 当前 工作 筹 中 输入 的 数据 ， 然 后 执行 刷新 操作 。 
上 述 保存 操作 都 会 将 当前 工作 表 或 工作 短 上 已 更 改 的 所 有 数据 记录 及 注释 写 入 服务 器 。 
仅 当 录入 数据 对 应 的 每 个 维度 的 成 员 都 是 可 输入 成 员 《〈 即 叶 级 别 成 员 ) 时 ， 才 能 够 保存 数据 。 


。 CATECORY BUDGET1 [从 保存 并 出 新 工作 表 数 据 (R) 
保存 并 局 新 工作 短 歼 捧 (D) 
更 改 工作 状态 (Q).… 


有 Financial 


了 9 


图 5-66 ”保存 数据 


如 图 5-67 所 示 。 


EPM -AIS 图 
更 改 扶 态 
D ENTTY: 集团 总 部 [mm | 
口 包括 所 有 后 代 们 
TIME: 2012JAN [| 
CATEGORY 预 交 质 本 2 加 
| 新 工作 扶 态 | 
I 
当前 状态 : STARTED | 
| | 
| | 
| 
图 5-67 更 改 数据 工作 状态 


其 操作 方法 与 网 页 客户 端 一 样 ， 这 里 不 再 装 述 。 
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5.4.2 ”使 用 注释 


注释 功能 可 以 提交 、 存 储 和 检索 与 报表 数据 单元 格 关联 的 文本 说 明 ， 也 就 是 4.1.2.2 小 节 
所 说 的 备注 。 用 户 可 通过 此 功能 对 数据 进行 注解 ， 以 便 其 他 用 户 查 看 与 特定 数据 关联 的 相关 
信息 。 使 用 EPM 加 载 项 ， 可 以 在 Office 客户 端 中 添加 或 修改 特定 数据 区 域 的 注释 ， 在 单元 格 


中 获取 特定 数据 区 域 的 注释 以 及 搜索 符合 特定 条 件 的 注释 。 
5.4.2.1 创建 和 修改 注释 
用 户 可 以 使 用 以 下 两 种 添加 注释 的 方法 。 
1. 使 用 专用 对 话 框 添加 注释 
选择 EPM 功能 区 中 的 “注释 ”一 “添加 注释 ”命令 ， 系 
统 弹 出 如 图 5-68 所 示 的 对 话 框 。 
用 户 可 以 在 “添加 注释 ”对 话 框 中 录入 注释 ， 其 操作 方 
法 与 选项 在 网 页 报表 中 是 一 样 的 。 
2. 使 用 EPMSaveComment 函数 添加 或 修改 注释 
使 用 EPMSaveComment 函数 可 以 在 指定 单元 格 中 添加 或 
修改 注释 ， 并 将 注释 与 指定 的 数据 区 域 〈 维 度 成 员 集 ) 相关 
联 ， 如 图 5-69 所 示 。 


EPM - 添加 注 稳 [ex 
基本 信息 


优先 级 : 无 - 


注释 ; 


关键 字 : 
注释 上 下 文 
可 活动 单元 格 (V) 
辐 活动 上 下 文 (QO) 
) 自 定义 上 下 文 仙 ) 


清除 | 


图 5-68 “添加 注释 ”对 话 框 


出 


5-69 ”使 用 函数 添加 注释 


示例 中 ， 在 报表 后 加 入 注释 列 (P 列 )， 在 单元 格 R9 里 输入 : 


=EPMSaveComment(P9, GetActiveConnection(Units), B9, $O$8)， 
函数 参数 说 明 如 下 。 


自动 填充 R 列 。 


@ P2: 指定 一 个 单元 格 ， 报 表 刷 新 时 ， 函 数 会 将 已 有 的 注释 写 到 这 一 单元 格 中 ， 如 果 这 
一 单元 格 里 的 注释 有 修改 ， 在 保存 数据 时 ， 函 数 会 将 这 一 单元 格 里 的 注释 写 到 服务 器 


@ GetActiveConnection(Units): 连接 名 称 。 这 是 可 选 参数 ， 如 果 没 有 指定 ， 将 使 用 当前 
活动 连接 。 本 示例 谈 套 引用 了 另 一 个 EPM 函数 GetActiveConnection(), 用 于 获取 Units 


的 活动 连接 。 


@ B9: 维度 成 员 名 称 ， 可 选 。 示 例 引用 的 是 报表 列 轴 上 的 成 员 。 
@ $O$8: 维度 成 员 名称 ， 可 选 。 示 例 引用 的 是 报表 行 轴 上 的 成 员 。 
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函数 可 以 使 用 多 个 维度 成 员 参 数 ， 任 
表 或 者 输入 工作 短 刷 新 时 ， 函 数 会 柜 


可 未 指定 成 员 的 维度 ， 


据 维度 成 员 组 合 从 服务 器 中 读 取 注 释 ， 


I 


成 员 均 取 自 上 下 文 。 在 报 


如 果 已 为 一 个 成 员 组 合 输 入 了 注释 ， 


个 组 合 输入 注释 时 不 会 覆盖 此 前 的 注释 , 系统 会 保留 


六 显示 在 指定 单 
元 格 中 。 在 保存 数据 时 ， 如 果 指定 单元 格 中 的 注释 发 生变 化 ， 函 数 会 保存 更 新 后 的 注释 。 
再 为 同 


上 例 中 的 R 列 ， 一 般 将 其 隐藏 。 
5.4.2.2 ”搜索 注释 


使 用 EPM 功能 区 中 的 “注释 ”一 “查找 注释 ” 
可 以 检索 符合 特定 条 件 的 注释 ， 如 图 5-70 所 示 。 

用 户 可 以 在 查找 注释 对 话 框 中 使 用 关键 字 、 优 
先 级 、 注 释 上 下 文 、 注 释 作者 及 数据 范围 进行 搜索 。 | 


注释 修改 的 历史 记录 。 用 户 同 样 可 以 在 系统 网 页 
端 中 查看 注释 的 历史 记录 。 此 外 , 在 实际 应 用 中 ， 如 


EPM - 坦 找 注 各 
| 关键 字 : 1 
有 各 户 “| 名 和 级 : 注释 作者 : 
| 图 无 辐 任何 人 内 
低 我 自己 (M) 
中 特定 用 户 (5): 
高 
关键 
注释 上 下 文 数据 范围 : 
辣 活动 单元 格 (V) 从 : Jj 
活动 上 下 文 {C) = 
自 定义 上 下 文员 
清除 查找 


单 击 “ 查 找 ” 按 钮 ， 系 统 会 打开 网 页 客户 端 ， 显示 


T 


找到 的 注释 列表 ， 如 图 


5-71 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hue Feng Lin 1 


CATEGORY: BUDGETV2 TINE: 2012.TOTAL ENTTY: E02_IN 


日 如 和 时间 局 产 优先 级 
17.12.2011 15-52-30 LnHuaFeng 无 
17.12.2011 15:52-30 Lin Hua Feng 无 
17.12.2011 15-52-30 Lin Hua Feng Ss 
17.12.2011 15:52:31 LinHuaFeng ”无 
17.12.2011 15:52-31 Lin Hua Feng 
17.12.2011 15:52-31 Lin Hua Feng 


17.12.2011 15:5231 Lin Hua Feng 无 


17.12.2011 15:52-31 Lin Hua Feng 无 


17.12.2011 15-52-31 Lin Hua Feng ”无 
17.12.2011 15:52-31 Lin Hua Feng 


17.12.2011 15:52:31 Lin Hua Feng 


17.12.2011 15:52-31 


Lin Hua Feng 元 
17.12.2011 15:52-31 Lin Hua Feng 元 


17.12.2011 15-52231 Lin Hua Feng 无 


17.12.2011 15:47:00 Lin Hua Feng 元 


图 5-71 


5.5 ”报表 发 布 与 分 发 


ACCOUNTP: A000000 


查找 注释 结果 


加 


5-70 


CURRENCY: CNY 


泛 成 员 


8BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY, 
BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY, 
BUDGETV2, 2012 TOTAL, E02_IN, A000000, CNY 
BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY 
BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY 
BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY 
BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY 
BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY 


BUDGETV2， 


OTAL, E02_IN, A000000. CNY 
BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY 
BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY, 


BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY 


012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY. 
TAL, E02_IN, A000000, CNY 


BUDGETV2, 2012.TOTAL, E02_IN, A000000, CNY 


168 


在 SAP 计划 与 合并 系统 的 网 页 界面 ， 可 以 将 
与 SAP BusinessObjects Enterprise 集成 ， 也 可 以 将 报表 发 布 到 BI 启动 板 中 。 在 Office 客户 


“查找 注释 ”对 话 


AUDITP: Input 


网 页 报表 添加 到 “文档 ”视图 


Input, PERIODIC, Product01 
input, PERIODIC, Product02 
Input, PERIODIC, Product03 
Input, PERIODIC, Product04 
input, PERIODIC, Product05 
Input, PERIODIC, Product06 
Input, PERIODIC, Product07 
Input, PERIDDIC, Product08 
Input, PERIODIC, Product09 
Input, PERIODIC, Product10 
Input, PERIODIC, Product11 
Input, PERIODIC, Product12 
Input, PERIODIC, Product13 
Input, PERIODIC, Product14 


input, PERIODIC, ProductNone 


TEHI 


MEASURES- PERIODIC 


端 


中 。 如 果 系 统 


LU 


中 ， 用 户 可 以 使 用 “工作 短发 布 ” 功 能 ， 将 工作 短 批 量 导 出 为 PDF 格式 或 者 进行 打印 ， 并 
可 以 定义 周期 性 的 报表 发 布 计划 ; 或 者 使 用 报表 分 发 功能 ， 通 过 电子 邮件 发 送 所 有 包含 报表 
的 工作 矫 ; 或 者 将 它们 存储 到 用 户 可 访问 的 特定 位 置 ， 使 用 户 可 以 使 用 所 有 的 工作 敌 。 发 布 
报表 的 用 户 还 可 以 从 这 些 分 发 的 工作 短 中 收集 用 户 填 写 的 数据 。 同 样 ， 这 一 功能 也 可 以 进行 
计划 ， 自 动 定 期 批量 运行 。 


5.5.1 工作 得 发 布 


使 用 工作 短发 布 功能 ， 系 统 可 以 根据 用 户 指定 的 一 个 或 多 个 维度 的 若干 成 员 自 动 组 合 ， 
批量 输出 若干 报表 。 通 过 使 用 模板 ， 用 户 可 以 使 用 已 保存 的 工作 短 作 为 输出 报表 的 格式 ， 但 
输出 报表 的 内 容 会 根据 用 户 指定 的 可 变 维 成 员 或 维 成 员 组 合 进行 更 新 。 输 出 的 工作 短 (Book ) 
是 静态 的 报表 ， 不 同 于 Excel 的 工作 短 (Workbook)， 用 户 可 以 指定 将 报表 输出 到 PDF 文档 
或 者 进行 打印 输出 。 用 户 既 可 以 立即 启动 工作 短发 布 ， 也 可 以 对 此 进行 计划 。 例 如 ， 可 以 指 
定 每 周 周 五 晚上 11:00 运行 报表 输出 。 

5.1.1.1 工作 短发 布 模板 

启动 工作 短发 布 之 前 ,用 户 必须 创建 工作 短发 布 模板 。 在 EPM 菜单 协作 区 域 下 选择 “ 工 
作 短 发 布 ”下 拉 菜 单项 下 的 “新 建 模板 ” 系统 弹出 如 图 5-72 所 示 的 对 话 框 。 


EpM - 工人 等 火 二 要 赤 BB ey x 


模板 名 称 ”| 
添加 民 接 | 添加 对 可 计时 间 


二 新 潜 厂 号 ) 全 制 方 X 稳 除 二 
节 名 称 ” 汪 加 洪 换 | 渗 加 
报到 工作 等 二 -| 工作 和 天 " 


图 5-72 ”新 建 工作 短发 布 模板 


在 图 5-72 所 示 的 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 设置 模板 抬头 信息 及 定义 多 个 节 。 
(1) 抬头 信息 可 以 进行 如 下 设置 : 
1) 输入 模板 名 称 。 例 如 ， 输 入 “销售 预算 模板 ”。 
2)“ 添 加 / 蔡 换 ”下 拉 列 表 。 如 果 用 户 在 输入 时 要 生成 PDF 格式 的 报表 ， 可 以 在 “添加 / 
蔡 换 ”下 拉 列 表 中 选择 选项 。“ 添 加 / 蔡 换 ”下 拉 列 表 中 有 以 下 选项 。 
@“ 添 加 ”: 系统 将 根据 所 选 的 可 变 成 员 创建 新 的 PDF 文件 ， 且 以 前 的 PDF 文件 仍然 保 
留 。 该 选项 适用 于 模板 的 所 有 节 。 
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图 “ 替换 ”; 


板 的 所 有 节 。 


@“ 按 节 指 定 ” 可 以 按 节 而 不 是 整个 模板 ， 
如 果 没 有 在 模板 节 中 的 将 时 间 维 选择 作为 可 变 成 员 或 固定 成 员 的 成 员 ， 那 


3) 可 变 时 间 。 
么 此 处 所 选 的 时 i 


司 成 员 将 应 用 于 模板 的 所 有 节 


将 履 盖 “可 变 时 间 


”字段 中 选 定 的 成 员 。 例 如 ， 


系统 生成 新 的 PDF 文件 ， 以 前 生成 的 PDF 文件 将 被 删除 。 该 选项 适用 于 模 


指定 “添加 ”或 “替换 ”设置 。 


。 如 果 在 模板 节 中 选择 了 时 间 维 度 的 成 员 ， 则 


选择 “2012.Total ”。 


(2) 一 个 模板 可 包含 一 个 或 多 个 节 ， 节 是 模板 的 组 成 部 分 。 每 个 节 都 至 少 包含 一 组 选 


定 的 可 变 维 成 员 。 
信息 也、: 


1) 输入 节 名 称 。 


局 动 报表 生成 时 ,用 户 可 选择 要 应 用 的 模板 节 。 每 个 模板 节 需 要 设置 以 下 


所 输入 的 名 称 将 显示 在 节选 项 卡 上 。 用 户 在 “ 节 名 称 ” 文 本 框 中 输入 名 
称 之 前 ， 节 的 选项 卡 没有 名 称 。 例 如 ， 输 入 “销售 数量 预算 ”。 


2) 如 果 已 在 模板 级 别 选 择 了 “添加 / 蔡 换 ”下 拉 列 表 中 的 “ 按 市 指定 ”选项 ， 则 选择 要 


应 用 于 当前 节 的 设置 。 


3) 报表 工作 短 选 择 。 选 择 要 用 于 生成 工作 短 (Book) 的 报表 工作 籍 (Report Workbook )。 


报表 工作 憩 是 用 户 事先 做 好 的 ， 


模板 的 连接 ， 用 户 所 选 的 报表 工作 敌 必 须 包 含 与 模板 具有 相同 连接 的 报表 。 在 示例 中 ， 选 择 
销售 预算 工作 敌 。 
4) 为 所 选 的 报表 工作 敌 输 入 说 明 。 示 例 中 


人 得 文件 。 由 于 生成 报表 使 用 的 是 


， 输 入 “销售 数量 预算 ”。 


5) 用 户 可 以 单 击 报表 工作 筹 说 明 右 边 的 < 删除 * 和 “添加 ”按钮 ， 删 除 或 添加 报表 工作 


短 及 其 说 明 。 


6) 维度 成 员 选 择 。 单 击 “ 选 择 维 ” 链 接 ， 可 以 在 如 图 5-73 所 示 的 对 话 框 中 进行 各 种 维 


度 选择 。 


[5 


fr 
Dimension Selector 


ACCOUNTP 
AUDITP 
PRODUCT 
CATEGORY 
ENTITY 


- 口 
Lm 
Lm 
[日 
[ 


[GE 
固定 成 员 
抑制 的 成 员 
可 变 成 员 * 
| 取消 ”| 


在 图 5-73 所 示 的 对 话 框 中 ,用 户 可 以 将 当前 


@ 固定 成 员 : 这 
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图 5-73 ”选择 维度 对 话 框 


连接 模型 中 的 维度 选择 到 以 下 3 个子 列表 中 。 


是 可 选项 。 用 户 可 以 选择 一 个 或 多 个 维度 ， 并 为 每 个 维度 指定 一 个 成 员 。 


固定 成 员 将 覆盖 报表 工作 短 中 报表 的 上 下 文 或 者 页 向 


中 相同 维度 指定 的 维度 成 员 。 例 


如 ， 如 果 选 择期 间 2012 作为 固定 成 员 ， 而 原来 报表 
成 的 工作 筹 中 将 使 用 2012 作为 报表 期 间 。 


页 轴 上 的 选择 期 间 是 2011， 在 生 


@ ji 
当 抑 人 


判 成 员 设 为 当前 页 轴 


出 的 成 员 : 这 是 可 选项 。 用 户 可 以 选择 一 个 或 多 个 维度 , 并 为 每 个 维度 指定 一 个 成 员 。 
成 员 时 ,如 果 报 表 区 域 有 0 值 和 空 值 , 这 些 
PDF 工作 憩 中 去 的 。 如 果 全 表 值 为 0 或 空 


日 


x 域 值 是 


不 发 布 到 


二 


， 则 系统 不 能 生成 PDF 工作 短 。 抑 


出 成 员 与 


固定 成 员 都 不 发 布 空 值 ， 但 固定 成 员 可 以 
@ 可 变 成 员 : 这 是 必 选 项 。 用 户 可 以 选择 
多 个 成 员 。 报 表 上 下 文 或 者 页 轴 中 相 
择 多 个 成 员 时 ， 系 统 将 为 每 个 所 选 成 员 介 
不 能 同时 为 一 个 维度 选择 固定 成 员 、 抑 旬 

能 充当 其 中 一 个 角色 ， 这 三 者 相互 排斥 。 


发 布 0 值 ， 而 抑制 成 员 不 发 布 0 值 。 


一 个 或 多 个 维度 ， 并 为 每 个 维度 指定 一 个 或 者 
同 维度 的 成 员 选 择 将 被 可 变 成 员 覆 盖 。 当 用 户 选 


判 成 员 和 可 变 成 员 。 人 也 前 


| 建 一 个 报表 。 


是 说 ， 一 个 维度 最 多 只 


完成 选择 后 ， 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 返回 模板 定义 界面 ， 如 图 5-74 所 示 。 
EpM - I 人 fa 太 六 mex) 
模板 名 称 ” 消 年 流 革 模 板 
水 加 汐 摘 | 渗 加 可 诡 时 间 2012TOTAL | 
销售 数 重视 计 
十 新 溉 节 3 复 亲 万 XX 手 除 节 
节 名 称 ” 消 生 敬重 活 其 素 加 注 措 洪 加 | 
报表 工作 等 ” “REPORTS%NNPUT SCHEDULES\8UDGET\S01.REVE ”工作 等 有 0 明 ” 稍 售 数量 入 评 | 
月 维 ; 过 掺 弘 | 
固定 成 员 | 
| MEASURES Perodc CATEGORY 预 革 版 本 2 
| 抑制 的 成 员 
CURRENCY CNY 
可 变 成 员 * 
ENTITY CUR 
| 
| 
CE 
图 5-74 工作 短发 布 模板 示例 
j 户 可 以 在 这 里 为 指定 的 维度 选择 成 员 。 国 定 成 员 与 抑制 的 成 员 中 每 个 维度 只 能 选择 一 
个 成 员 。 可 变 成 员 中 的 每 个 维度 可 以 选择 一 个 或 者 多 个 维度 成 员 。 这 中 


先 级 高 于 上 下 文 和 页 轴 ， 但 低 于 行 轴 或 列 轴 中 指 
根据 以 下 优先 规则 显示 成 员 : 
1) 行 轴 和 列 轴 中 的 成 员 。 
2) 发 布 模板 中 选 作 固 
3) 页 轴 中 的 成 员 。 
4) 上 下 文中 的 成 员 。 


的 维度 成 员 选 择 的 优 
定 的 成 员 。 也 就 是 说 ， 在 生成 的 了 


[ 作 短 中 ， 


定 成 员 、 抑 制 成 员 或 可 变 成 员 的 成 员 。 


完成 模板 节 的 定义 后 ， 还 可 以 定义 其 他 的 模板 节 。 可 以 创建 新 节 ， 或 基于 现 有 节 创 建 节 ， 


还 可 从 模板 中 删除 节 。 在 模板 对 话机 


EE 中 ， 可 以 通过 节选 项 


FE 执行 这 些 操 作 。 完 成 整个 模板 的 
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定义 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 进行 保存 ， 模 板 将 保存 为 :xlt 或 xltx 文件 。 选 择 服 务 器 文件 夹 并 输 
入 模板 名 称 ， 如 图 5-75 所 示 。 


外 服务 器 文件 来: 。 WEBEXCEL\MANAGEBOOK\ 显示 模式 (D) 


| 名 称 大 小 已 修改 试 定 
ES 国 salesbudget xitx 9711 2011-12-18 12:08:42 PM False 


| 文件 名 : 。 salesbudget xbd MI Excel Files ( xls;“ xtt;” lsx;” Xism.” xlbc xftm) 到 | 


于 


图 5-75 ”保存 工作 短发 布 模板 


用 户 可 以 使 用 EPM 功能 区 “工作 短发 布 ”下 拉 菜 单 下 的 “打开 模板 ”来 打开 现 有 模板 ， 
进行 修改 。 此 时 模板 对 话 框 的 右 下 方 将 出 现 “ 将 模板 保存 到 其 他 位 置 ”选项 供用 户 选 择 服 务 
器 上 的 其 他 位 置 来 保存 模板 。 由 于 系统 将 模板 保存 为 .xlt 或 xltx 文件 ， 用 户 也 可 以 直接 使 用 
EPM 菜单 报表 区 域 下 的 “打开 ”按钮 从 服务 器 文件 夹 中 打开 模板 进行 直接 修改 。 由 于 没有 使 
用 发 布 模板 的 专用 对 话 框 ， 为 了 确保 模板 的 正确 ， 用 户 可 以 使 用 “工作 短发 布 ”下 拉 菜 单 中 
提供 的 “保存 “另存 为 ”和 “验证 ”等 命令 。 

5.5.1.2 ”启动 工作 筹 发 布 

创建 模板 之 后 ， 用 户 即 可 发 布 工 作 敌 或 对 此 发 布 进行 计划 。 发 布 和 分 发 都 在 一 个 特 
定 连接 上 执行 。 执 行 发 布 和 分 发 操作 的 连接 就 是 工作 敌 中 使 用 的 第 一 个 连接 ， 如 果 工 作 
短 中 使 用 了 多 个 连接 ， 默 认 情 况 下 仍 使 用 第 一 个 连接 。 如 果 不 希望 在 第 一 个 连接 上 执行 
发 布 或 分 发 操作 ， 需 要 使 用 “工作 短发 布 ”或 者 “分 发 ”下 拉 菜 单 下 的 “更 改 连接 ” 进 
行 更 改 。 有 具体 操作 如 下 : 

(1) 选择 “工作 短发 布 ” 下 拉 菜 单 下 的 “发 布 工作 短 ” 将 打开 工作 短发 布 向 导 对 话 
框 ， 如 图 5-76 所 示 。 用 户 可 以 选中 “立即 发 布 ” 


或 者 “计划 发 布 ” 单 选 按 钮 。 如 果 选 中 了 “计划 [aw 3553 9 本 蕊 汤 、 
发 布 ” 单 选 按钮 ， 在 下 一 步 向 导 中 ， 如 果 之 前 已 。 | “ammoswowm 居 


为 当前 连接 定义 计划 ， 则 将 显示 该 计划 。 如 果 要 | sozs 

取消 激活 当前 Windows 任务 计划 ， 可 以 单 击 界面 | samen 

中 的 “Windows 任务 计划 ”按钮 ， 打 开 Windows | “ws 

标准 “任务 计划 ”界面 进行 取消 操作 。 如 果 当 前 | = rn] 
连接 没有 计划 ， 或 者 要 修改 计划 ， 则 单 击 “ 下 一 
步 ”按钮 ， 接 着 输入 计划 信息 ， 如 图 5-77 所 示 。 
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图 5-76 工作 短发 布 向 导 对 话 框 


] 户 为 当前 连接 创建 的 计划 


eg 


将 自动 保存 在 Windows 任务 计划 中 。“ 启 用 计划 ” 复 选 框 默 


认 处 于 选中 状态 , 表示 默认 情况 下 已 激活 Windows 任务 计划 。 用 户 需 要 输入 人 


并 输入 两 次 Windows 账户 密码 ， 


FE 务 执行 的 时 间 ， 


再 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 设 置 发 布 格式 。 


如 果 选 择 “ 立 即 发 布 ” 单 击 “下 一 步 ” 按 钮 会 直接 进入 设置 发 布 格式 界面 。 


(2) 发 布 格 式 设置 界面 如 图 


5-78 所 示 。 


EpM - 工作 往届 由 号 le EpM - 工 ff 车 妈 ms Ex 
-和 发 布 格式 = 
ES E> 
3 | 选择 发 布 输出 格式 。 R) 
常规 得 出 
名 称 Pdce 了 wdisap com_50030 EPM10_DEMO_PL Financial | ON 加 
| 说 明 P ldcie¥ wdi sap.comp_50030 EPM10_DEMO_PL Financial | 
计划 属性 
计划 任务 开始 时 间 回 启用 计划 加 
一 次 | 122402 PM 高 汲 
有 计划 任务 运行 -次 | 避 发 布 为 PDF 格式 (U) 
运行 日 期 : Sunday .December 18.2011 ” 园 ~ 回 单一 PDF(D 
Windows 账 户 安 码 * 
E+ 人 日 
确认 窗 码 ; 
= | Ez 


图 5-77 计划 发 布 向 导 


Sgt 


j 户 可 以 选择 要 打印 的 工作 短 或 者 发 布 为 PDF 文件 。 


图 5-78 选择 工作 短发 


1) 如 果 选 中 “打印 机 ” 单 选 按钮 ， 需 要 输入 打印 机 路 径 或 用 省 略 号 按钮 
据 所 需 的 打印 顺序 ， 用 户 可 以 选中 “打印 一 个 包含 所 有 维 成 员 组 合 的 工作 表 
情况 下 未 选中 该 复 选 枉 。 例 如， 某 个 工作 短 包 含 两 个 工作 表 ， 且 在 模板 中 选 定 的 可 变 成 员 包 


含 0201 公司 和 0202 公司 。 


布 格式 


选择 该 路 径 。 根 
” 复 选 三。 默认 


@ 如 果 选 中 该 复 选 框 ， 则 将 按 下 列 顺序 执行 打印 :“ 工 作 表 1-0201 公司 “工作 表 
1-0202 公司 入 “工作 表 2-0201 公司 “工作 表 2-0202 公司 ”。 


@ 如 果 未 选中 该 复 选 枉 ， 则 将 按 下 列 


2-0201 公司 “工作 表 


1-0202 公司 和 “工作 表 2-0202 公司 ”。 


顺序 执行 打印 :“ 工 作 表 1-0201 公司 ^ 人 “工作 表 


如 果 要 指定 即使 工作 表 中 的 任意 报表 不 含 数据 时 也 打印 该 工作 表 ， 可 以 选中 “打印 无 数 


据 的 工作 表 ” 复 选 框 。 


2) 用 PDF 格式 生成 工作 短 。 默 认 情 况 下 ， 将 为 多 个 维度 的 每 个 可 变 成 员 组 合生 成 一 个 


PDF 文件 。 如 果 在 “ 单 -PDF” 上 


生成 所 有 报表 ， 则 选中 “ 单 -PDF” 复 选 框 。 


如 果 选 中 了 “ 单 -PDF” 复 选 框 ， 需 要 在 下 一 步 中 指定 该 PDF 文件 的 名 称 ， 并 可 以 选择 以 


下 4 个 保存 选项 。 


@ 本 地 文件 夹 : 将 文件 保存 在 本 地 目录 。 

@ 公共 : 保存 在 服务 器 公共 文件 夹 中 ， 供 所 有 用 户 访问 。 

@ 私有 : 保存 在 服务 器 个 人 文件 夹 中 ， 仅 供用 户 自己 访问 。 

@ 团队 : 从 下 拉 列 表 中 选择 相应 的 团队 ， 文 件 将 保存 在 服务 器 特定 团队 


文件 夹 中 ， 供 特 
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定 团队 访问 。 


生成 的 PDF 工作 筹 将 存储 到 服务 器 的 相应 文件 夹 中 ， 用 户 可 以 在 网 页 客户 端 库 中 查看 这 
些 工作 筹 。 
(3) 单 击 “ 下 一 步 ”按钮 ， 先 选择 模板 ， 再 选择 要 用 于 生成 工作 筹 的 模板 节 ， 如 图 5-79 
所 示 。 EE oe ee) 
用 户 可 以 从 “当前 团队 ”下 拉 列 表 中 选择 || wt 司 | 
团队 ， 以 便 显 示 所 选 团 队 的 全 部 模板 。 然后 ， 选择 模板 ， 然 后 选择 要 使 用 的 节 。 0 | 
可 以 选择 所 需 模板 和 模板 所 包含 的 节 。 罗 | 
(4) 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 摘 要 将 显示 关 ‖ am | 
于 待 生成 工作 筹 的 信息 。 再 单 击 “ 下 一 步 ” 按 | 
钮 ， 报 表 生 成 随即 启动 ， 并 将 显示 流程 步骤 。 | 一 一 一 -一 一 一- 
< 上 - 步 |] [下 - 步 -> ] [取消 


5.5.2 ”分 发 和 数据 收集 


使 用 分 发 和 数据 收集 功能 可 以 向 一 组 用 


户 提 供 工作 敌 (Workbook)。 这 里 的 工作 簿 是 指 包含 BPC 报表 或 输入 工作 短 的 Excel 工作 短 ， 


区 


5-79 选择 模板 及 模板 节 


不 同 于 上 一 节 中 用 于 打印 或 者 PDF 格式 的 工作 短 〈Book)。 分 发 功能 发 布 报表 的 渠道 也 不 一 


样 ， 它 可 以 通过 


收集 数据 。 其 他 用 户 在 分 发 的 工作 短 
件 向 其 他 
工作 短 的 
5.5.2.1 分 发 模板 
在 分 发 工作 敌 之 前 ， 必 须 创建 分 发 模板 。] 


EE 子 邮 件 以 附件 的 形式 发 送 工 作 敌 或 者 将 工作 敌 存 储 在 特定 位 置 。 
除了 单纯 的 报表 分 发 外 ， 分 发 功能 可 以 向 其 他 月 


昌 户 提供 包含 输入 工作 敌 的 工作 敌 ， 以 便 
中 输入 数据 ， 并 返回 工作 夭 。 如 果 用 户 此 前 通过 电子 邮 
j 户 发 送 输入 工作 矫 ， 其 他 用 户 可 以 在 完成 数据 输入 后 


回复 


外 子 邮件 。 然 后 ， 分 发 


j 户 可 以 收集 工作 每 ， 各 个 用 户 输入 的 数据 会 自动 保存 到 服务 器 上 。 


板 打开 如 图 5-80 所 示 的 对 话 框 。 


户 可 以 使 ) 


j 协 作 区 域 里 “分 发 ”下 的 创建 模 
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5-80 ”创建 发 布 模板 


| Epw - 分 可 Po ey) 
模板 名 称 ” 销售 玖 量 必 和 集 柄 忆 
司 妆 时间 | 
销 徊 数 生 收集 模板 
十 新 半生 吕 复 对 广 X 汉人 3 节 
节 名 称 ” 消 尝 数量 收集 模板 
报 来 工作 海 ” XREPORTSXNNPUT SCHEDULES\BUDGET\SOTREVE 工作 海天 明 ” 销售 数量 必 集 模板 
| 
| 
固定 成 员 | 
| TIME 2012TOTAL CATEGORY 预 导 产 本 2 
可 变 成 员 * 
User bpc01 [9 ENTITY 0201 公 司 
User bpc02 & ENTITY 0202 公 司 | | 
| 
保存 取消 | 


分 发 模板 要 包含 
德 模板 类 似 ， 
1) 在 维 成 员 选 择 时 ，; 


一 < 


短信 息 以 及 针对 维 成 员 的 特定 设置 。 大 部 分 内 容 与 工作 
要 的 不 同 之 处 有 以 下 几 个 地 方 。 
的 成 员 ” 


选项 。 


2) 在 完成 可 变 成 员 选 择 时 ， 每 个 可 变 成 员 组 合 都 与 特定 的 用 户 关 联 。 如 果 通 过 邮件 进行 
分 发 ， 所 输入 的 用 户 是 依据 此 可 变 成 员 生 成 的 报表 的 收 件 人 ， 系 统 会 读 取 用 户 信息 中 的 电子 


b 件 信息 。 如 果 使 用 将 报表 


I 目录 ， 将 按 不 同 的 用 户 生 成 子 目录 。 


完成 设置 后 ， 
行 上 述 所 有 步 又 ， 
5.5.2.2 ”工作 簿 分 发 


单 击 “保存 ”按钮 进行 保存 。 如 果 “ 保 存 ” 按 钮 被 禁用 ， 请 检查 是 否 已 执 
并 检查 所 和 输入 的 节 名称 和 工作 短 说 明 在 模板 中 是 否 具有 唯一 性 。 


创建 模板 之 后 ， 可 以 立即 分 发 工作 敌 ， 也 可 以 计划 分 发 。 可 以 通过 电子 邮件 以 附件 形式 


发 送 工作 德 ， 


工作 短 将 


开 连 接 的 工 


选 提 “分 发 ” 下 拉 菜 
在 分 发 所 
1) 选择 “立即 分 发" 或 者 “计划 分 发 ” 


2) 选择 要 通过 牛 发 送 的 工作 敌 或 者 要 将 工作 敌 保 存 到 的 特定 文件 来 ， 如 图 5-81 


所 示 。 


如 果 通 过 电子 邮件 发 这 


也 可 以 将 工作 每 存储 到 特定 位 置 。 


工作 敌 保 存 到 特定 的 文件 3 
3) 选择 所 需 模板 ， 


4) 单 击 “ 下 一 步 ” 
一 步 ” 按 钮 ， 分 发 随即 启动 ， 并 将 显示 流程 步 

5.5.2.3 ”数据 收集 
如 果 用 户 在 分 发 的 工作 往 A 
者 蔡 换 指定 分 发 文件 3 
工作 短 ， 所 输入 的 数据 会 
i 此 前 
单 下 的 “收集 ” 命 


j 户 在 不 使 用 EPM 加 载 项 的 情况 下 也 能 处 理 已 断 


TH 
o 


， 将 打开 分 发 向 导 对 话机 


要 在 下 一 步 设 置 中 输入 标准 电子 邮件 内 容 。 如 果 要 将 
二 要 入 要 保存 工作 乔 的 文件 赤 的 路 径 . 

] 于 生成 工作 短 的 模板 节 。 

按钮， 随后 生成 的 摘要 将 显示 关于 待 生成 工作 短 的 信息 。 再 单 击 


IT 


[79 下 
步骤 。 


可 以 通过 电子 邮件 将 工作 短发 回 给 发 件 人 ， 或 


然后 ， 发 件 人 可 以 从 指定 文件 夹 或 电子 邮件 文件 夹 收集 
自动 保存 服务 器 上 
连接 上 执行 过 工作 短 分 发 。 选 择 “ 分 发 ”下 拉 菜 


EE， 如 图 5-82 所 示 。 


本 应 ， 在 收入 


ph 两 个 选项 : 


.收集 


I 有 


单 选 按钮 。 然 后 ， 


对 话 框 。 


在 图 5-83 所 示 的 对 话机 
“收集 向 导 ” 后 ， 收 集 向 导 显 示 Outlook 文件 
在 列表 中 选择 包含 需要 收集 的 工作 敌 


并 且 将 数据 保存 到 服务 器 上 。 


动 连接 工作 短 ， 


单 击 “ 


牛 发 送 的 工作 短 中 输入 的 数据 , 可 以 选中 “Outlook 邮箱 ” 
区 域 中 的 “省 略 号 ”按钮 ， 系 统 弹出 如 图 5-83 所 示 的 


匡 中 ， 选 择 包 含 工 作 短 的 电子 邮件 所 在 的 Outlook 文件 来。 返回 到 
夹 中 的 电 
的 电子 邮件 ， 并 单 击 两 次 “下 一 步 ” 按 钮 ， 系 统 自 


由 
到 
二 


， 如 图 5-84 所 示 。 
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EPM - 收 生 向 导 二 
| 选择 文件 
选择 文件 或 其 附件 包含 待 收集 文件 的 电子 邮件 。 
选择 范围 


了 Ouiook 邮箱 (0) ”名 本 地 文件 夫 (U 


加 切换 到 脱 机 模式 并 通过 电子 邮件 发 送 (E) 
) 切换 到 脱 机 模式 并 保存 到 文件 夹 (F) 


文件 夹 位 置 : 


Er= |= ne 


5-81 分 发 向 导 对 话 框 图 5-82 ”收集 向 导 对 话 框 
选择 文件 珊 | 
| 放 缮 多 作 我 附件 世 信 神 复 久 伯 83 于 邮 省 ， 
「 运 定 文件 夫 < [3 le | 二 
一 避 Duicck 邮 策 (D) 本 地 文件 琪 ( 
文件 夹攻 ): | Irxnx | 
日 Ea Mailbox - Chen, Windge be 文件 炎 NWatbox - On. Wndge bo [四 | 
通 calendar (2) 文件 闪闪 容 
加 Contacts 雪 骂 示 无 附件 的 地 子 邮件 (D) [并 | [mn 
| Deleted rtems (2) 六 建明 IE 
园 Drafts | 加 One pesaes 蕊 it Program tor 2011 -i2010. BO 4 OAurera) and Sybore -Li 
全 [inbo | | Tovedays Geb Saies A Hen Res Te Everk -Web Lirk for fid Lock UVE ~ Liveirk 
Ginbox | © replay Avaiabie Fra Look LIVE .Uveink 54 KB 
| IJIXOS-ExchangeLink DDAYI Goebel Syes Upde AANA & Moblty - Thurs. May 26 - Lvelnk 27 KD 
Mask Your Calenders: Gobel NHends Meetng » Wednesday dy 27 Lvelnk 27 KO 
电 Journal New Tme/Neve Uhrzet: Gobs EHionds Meeeng .Wednesday 27 $00 PMCET, 
I 篇 | SAP Names new Chef Makesng Oticer - Lveink 162 KB | 
Junk E-mail | ~ pj 
| ta mund of Exty bed rte fer SAP TechEd Befng wd be endtomorow! /立即 注 册 -2011. -| | 
国 Livelink Retrieve | 
LE | Nate< Fi 
| 
站 = 一 一 一 一 - 一 一 


图 5-83 ”选择 Outlook 文件 夹 


2. 收集 指定 文件 夹 的 工作 短 


图 5-84 选择 电子 邮件 


如 果 要 收集 其 他 用 户 在 指定 文件 夹 存储 的 工作 短 中 输入 的 数据 ， 可 以 选中 “本 地 文件 夹 ” 
单 选 按钮 。 然 后 ， 单 击 “ 工 作文 件 夹 ”区 域 中 的 “省 略 号 ”按钮 ， 系 统 打 开 选 择 文件 夹 对 话 


框 供用 户 指定 收集 工作 短 的 文件 夹 。 在 列表 中 选择 包含 要 收集 的 了 
集 向 导 ” 后 ， 选 择 要 收集 的 工作 筹 ， 并 单 击 两 次 “下 一 步 ” 按 钮 ， 系 统 自动 连接 工作 每 ， 并 


且 将 数据 保存 到 服务 器 上 。 


5.6 本草 小 结 


[ 作 敌 的 文件 夹 , 返 


回 到 “ 收 


Office 界面 是 用 户 使 用 SAP 计划 与 合并 系统 的 另 一 个 主要 界面 。 用 户 可 以 通过 EPM 加 载 


项 在 Office 界面 中 创建 和 使 用 报表 及 输入 工作 短 。 除 了 提供 与 网 页 界面 的 报表 和 输入 工作 每 
相似 的 功能 外 ，Excel 界面 提供 了 更 多 功能 。 
在 遵守 EPM 加 载 项 报表 布局 规则 的 前 提 下 ， 用 户 可 以 使 有 


日 EPM 窗 格 、 报 表 编 辑 器 或 者 


在 激活 成 员 识别 功能 时 直接 在 工作 表 中 创建 报表 。 除 了 选择 数据 模型 维度 中 的 成 员 作为 报表 


的 行 标题 或 者 列 标题 外 ， 用 户 还 可 以 在 报表 中 定义 本 地 成 员 ， 基 于 其 他 行 或 者 列 进行 计算 ， 


也 可 以 对 行 或 列 定义 不 同 于 模型 维度 


述 的 名 称 。 一 个 Excel 工作 表 中 可 以 有 多 个 BPC 报表 ， 


而 一 个 Excel 工作 敌 中 可 以 自动 生成 包含 BPC 报表 的 多 个 Excel 工作 表 。EPM 加 载 项 提供 了 
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EPM 函数 ， 可 以 与 Excel 其 他 标准 函数 一 起 使 用 。 

EPM 加 载 项 提供 了 工作 表 选 项 、 报 表 选 项 和 用 户 选项 可 以 设置 Office 报表 的 执行 方式 。 
由 于 BPC 报表 在 执行 时 可 以 动态 地 展开 或 者 折 县 ,动态 修改 维度 成 员 及 进行 排序 等 操作 ,EPM 
加 载 项 还 提供 了 动态 格式 设置 功能 ， 保 证 报表 在 格式 变动 后 仍然 正确 地 设置 格式 。 系 统 还 提 
供 了 报表 跳 转 功 能 ， 可 以 跨 报 表 甚至 跳 转 到 系统 之 外 ， 进 行 关联 数据 分 析 。 

BPC 报表 可 以 用 做 输入 工作 每 ,用 于 向 系统 中 录入 数据 。 输 入 工作 短 可 以 设置 数据 保护 ， 
防止 数据 被 不 当 修改 ， 可 以 提供 Excel 标准 功能 以 外 的 计划 功能 数据 录入 方法 ， 可 以 修改 数 
据 工作 状态 以 及 提交 文本 注释 。EPM 函数 使 系统 注释 保存 及 展现 更 加 直观 。 

使 用 报表 的 发 布 功能 可 以 将 报表 批量 导出 到 指定 文件 夹 或 者 进行 打印 输出 。 而 报表 的 
分 发 功能 可 以 将 输入 工作 敌 分 发 到 指定 用 户 的 邮箱 或 者 文件 夹 目录 中 作为 数据 收入 模板 , 供 
用 户 录入 信息 。 在 用 户 完 成 数据 录入 后 ， 系 统 可 以 自动 收集 用 户 录入 的 数据 。 报 表 的 发 布 功 
能 和 分 发 功能 都 是 基于 用 户 定义 的 模板 实现 的 , 可 以 即时 运行 也 可 以 定义 计划 , 让 系统 定期 


运行 。 
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第 6 章 使 用 规则 实现 高 级 预算 功能 


在 预算 编制 过 程 中 ， 用 户 使 用 输入 工作 秒 录 入 数据 后 ， 根 据 预 算 编制 要 求 ， 系 统 需 要 对 
数据 进行 相应 的 自动 处 理 。 这 些 自动 处 理 功 能 涵盖 了 预算 功能 的 各 个 方面 ， 如 数据 的 自动 计 
算 、 分 摊 以 及 表单 之 间 的 数据 检验 等 。 在 SAP 计划 与 合并 系统 中 ， 提 供 了 规则 功能 来 实现 这 
些 数据 自动 处 理 功能 。 这 些 规 则 包括 了 成 员 计 算 、 逻 辑 脚本 、 业 务 规 则 和 控制 过 程 。 


6.1 计算 销售 预算 金额 


本 贡 将 延续 前 面 章节 中 的 销售 预算 编制 示例 ， 以 销售 金额 的 自动 计算 为 例 ， 介 绍 规则 的 
使 用 及 系统 管理 员 需 要 进行 的 配置 工作 。 


6.1.1 自动 计算 


在 示例 业务 场景 中 ， 销 售 收 入 预算 使 用 弹性 预算 法 进行 编制 ， 用 户 需要 输入 各 个 产品 的 
销售 单价 以 及 各 个 产品 的 销售 数量 ， 系 统 自动 计算 销售 收入 。 
6.1.1.1 录入 销售 数量 及 单价 
在 前 面 章节 的 示例 中 ， 展 示 了 用 于 收集 销售 数量 及 销售 单价 的 预算 输入 表单 。 打 开 服 务 
器 输入 工作 短文 件 夹 的 “Budget” 目 录 中 的 输入 工作 每 “S01-REVENUECOS.XLTX”， 选 择 
表单 “Units”， 显示 销售 数量 预算 表单 ， 截 取 痢 
分 数据 如 图 6-1 所 示 。 接 着 , 选择 同一 工作 簿 的 ”加 
“Units Rates” 工 作 表 。 在 工作 表 中 输入 每 个 产品 
的 单位 销售 收入 、 单 位 销售 返利 等 项 目 ， 并 保存 
到 数据 模型 ， 截 取 部 分 数据 如 图 6-2 所 示 。 -一 一 一 一 
6.1.1.2 ”销售 净 收 入 的 计算 逻辑 | 
完成 上 述 工作 输入 表 的 数据 录入 及 保存 后 ， ER 加 机 
系统 会 自动 根据 输入 的 数据 算出 各 个 产品 的 销 
售 净 收 入 。 在 输入 工作 短 “S01-REVENUECOS. | 
XLTX” 中 选择 “Revenue” 工 作 表 ， 系 统 显 示 计 图 6-1 销售 数量 表单 示例 
算 结果 。 截 取 部 分 数据 如 图 6-3 所 示 。 
图 6-3 表单 中 净 销 售 收入 是 由 系统 自动 计算 得 到 的 。 其 主要 经 过 以 下 两 个 步 又 : 
1. 计算 基础 科目 总 金额 
图 6-3 净 销 售 收入 表单 中 录入 的 是 单价 或 者 单位 成 本 ， 而 不 是 总 数 ， 需 要 将 这 些 数值 乘 
以 图 6-1 表单 中 的 销售 数量 后 才能 得 到 总 的 金额 。 
从 数据 模型 存储 的 角度 看 ， 6-3 净 销 售 收入 表单 使 用 的 审计 线索 维度 成 员 是 “Input- 
录入 总 数 ”， 而 图 6-2 销售 单价 与 单位 成 本 表单 中 的 3 个 科目 是 在 审计 线索 维度 成 员 
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“RateInput- 录 入 单价 或 单位 成 本 ”下 录入 的 。 所 以 在 系统 进行 自动 计算 时 ， 首 先 要 把 与 
“RateInput- 录 入 单价 或 单位 成 本 ”相关 的 3 个 会 计 科 目 “A44_0000- 销 售 收入 ”“A44_0010- 
销售 返利 ”及 “A44 0020- 销 售 折扣 ”分 别 乘 以 销售 数量 , 才能 得 到 与 审计 线索 维度 成 员 “Input- 
录入 总 数 ” 相 关 的 3 个 科目 金额 。 


2012.FEB 2012.MAR 2 
A44_0000 - 恒 结 六 入 
A44_0010 - 屋 才 天 和 


2012JAN 2012.FEB 2012.MAR 
Product01 -产品 01 | 223093859688.1 190999052 
Product02 -产品 02 


CEEEEEEEEE 更 
-ec | 


Product91 - 产品 01 


Product05 - 产品 05 


_30 
9226572867 


102165728674 | 107820390144 | 
ProdLineB -产品 线 B | 105204866136 | 112260866731 | 


aa _ Ann - 鲁 生 扫 弄 


图 6-2 销售 单价 表单 示例 图 6-3 查看 净 销 售 收 入 表单 


产品 01 在 2012 年 1 月份 的 数据 计算 如 下 。 

(1) A44 0000- 销 售 收入 : 609231x394296=240217346376。 

(2) A44 0010- 销 售 返 利 : 18207x394296=7178947272 。 

(3) A44 0020- 销 售 折扣 : 25221x394296=9944539416。 

2. 计算 净 销 售 收入 

图 6-3 表单 中 的 会 计 科 目 “TOT 44- 净 销售 收入 ”是 由 图 6-2 表单 中 的 会 计 科 目 
“A44 0000- 销 售 收 入 ”扣除 “A44 0010- 销 售 返 利 ” 及 “A44 0020- 销 售 折扣 ”后 的 金额 。 产 
品 01 在 2012 年 1 月 份 的 数据 计算 如 下 : 

240217346376-7178947272-9944539416=223093859688。 
其 与 图 6-3 所 示 表 单 中 净 销 售 收入 中 的 金额 是 一 致 的 。 


6.1.2 系统 配置 : 自动 计算 


示例 中 净 销 售 收入 的 计算 是 经 过 两 个 步骤 计算 得 到 的 。 在 系统 的 配置 过 程 中 ， 也 分 别 用 
到 了 逻辑 脚本 的 计算 功能 与 维度 层次 结构 的 自动 汇总 功能 。 

6.1.2.1 使 用 逻辑 脚本 计算 总 金额 

从 单价 到 总 金额 的 计算 是 在 用 户 输入 数据 后 自动 实现 的 。 这 是 因为 我 们 将 这 一 计算 逻辑 
保存 在 系统 提供 的 名 为 “DEFAULITLGF ”的 逻辑 脚本 文件 里 ， 在 每 次 向 系统 提交 数据 时 ， 系 
统 都 是 自动 运行 这 一 脚本 文件 里 的 逻辑 脚本 。 

在 “DEFAULT.LGF” 文 件 里 ， 与 本 示例 相关 的 逻辑 脚本 摘录 如 下 : 

(1) //Calculate Revenue & COS from Units Budget 

(2) *SELECT(%ACCT™%, "[ID]", ACCOUNT?P, "[DRIVER]="'A000000") 

(3) *XDIM ADDMEMBERSET AUDITP = RateInput 

(4) *WHEN ACCOUNTP 

($5) *IS %ACCT% 
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(6) *WHEN AUDITP 

(7) *IS RateInput 

(8) *REC(EXPRESSION = ( ([ACCOUNTP].[A000000],[AUDITP].[Input]) * %VALUE% ), 
AUDITP = "Input") 

(9) *ENDWHEN 

(10) *ENDWHEN 

(11) *COMMIT 

为 了 方便 解释 ， 将 上 述 脚本 编 上 行 号 ， 实 际 的 脚本 是 不 需要 编号 的 。 

第 (1) 行 代 码 以 “/” 开 头 ， 是 注释 文本 。 

第 (2) 行 代码 选择 维度 ACCOUNTP 中 DRIVER 属性 值 为 “A000000” 的 所 有 成 员 的 IJD， 
并 存 入 变量 %ACCT% 中 。 参 见 图 6-4 所 示 的 ACCOUNTP 维度 成 员 属 性 。 
第 (3) 行 代码 选择 维度 AUDITP 中 ID 为 “RateInput” 的 所 有 成 员 ， 加 入 逻辑 处 理 的 数 


第 (4) (5) (10) 行 代码 形成 一 个 循环 ， 系 统 将 只 处 理 变 量 %ACCT% 中 保存 的 
ACCOUNTP 维度 成 员 。 
第 (6) (7) (9) 行 代码 形成 另 一 个 循环 ， 系 统 将 只 处 理 AUDITP 维度 成 员 “RateInput”。 
(8) 行 代 码 将 在 系统 中 写 入 一 条 新 的 记录 ， 新 记录 的 值 为 当前 正在 处 理 的 值 乘 以 
A000000 科目 、Input 审计 线索 维度 成 员 的 值 ， 新 记录 写 入 的 审计 线索 维度 成 员 为 “Input”， 
其 他 维度 成 员 不 变 。 
第 〈11) 行 代 码 将 计算 结果 写 入 数据 库 。 

以 上 代码 只 是 完成 相应 自动 计算 功能 的 一 个 示例 ， 实 际 应 用 中 还 可 以 结合 具体 情况 对 代 
码 进行 优化 。 

6.1.2.2 ”通过 科目 层次 结构 自动 汇总 

示例 中 的 科目 自动 计算 是 通过 层次 结构 的 自动 汇总 功能 实现 的 。 科 目 维度 的 成 员 属 性 如 
图 6-4 所 示 。 


维 “ACCOUNTP" 的 成 员 


| ”已 司 层次 这 构 硕 学 4 三 示 4 导出 为 CSV 


局 


| 妹 识 扎 夺 Account type H1 DRIVER 
A60_3 200 | EXP TOT 60 3 
ToT44 51 | NC TOT44_51_60 
TOT_44 | 阎 铺 告 NC TOT44_51 
A44_0000 | 销 告 收入 NC TOT_44 A000000 
A44_0010 | 畏 告 运 利 EXP TOT_44 A000000 
A44_0020 | 销 告 折扣 EXp ToT 44 A000000 
A44_0030 | EXP ToT 44 
Ad44_0140 | NC TOT 44 

图 6-4 示例 中 的 科目 维度 成 员 属 性 


从 “H1” 列 可 以 看 出 ,“TOT _44- 净 销售 收入 ”是 “A44 0000- 销 售 收入 ”“A44 0010- 
销售 返利 ”及 “A44 _0020- 销售 折扣 ”3 个 科目 的 父 节 点 ， 根 据 层次 结构 的 自动 汇总 规则 ， 
“TOT_44- 净 销售 收入 ”的 值 由 这 3 个 科目 的 值 汇总 得 到 。 
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值得 注意 的 是 ， 由 于 “A44_0000- 销 售 收入 ”的 会 计 科 目 类 型 属性 值 为 “INC”， 属 于 收 
入 类 科目 , 贷方 余额 , 系统 以 负数 存储 这 一 科目 的 值 ,而 “A44_0010- 销 售 返 利 ” 及 “A44_0020- 
销售 折扣 ”的 会 计 科目 类 型 属性 值 为 “EXP” 属于 成 本 费用 类 科目 ， 借 方 余额 ， 系 统 以 正 数 
存储 这 一 科目 的 值 。 所 以 当 系 统 将 这 3 个 科目 进行 汇总 时 ， 得 到 的 是 科目 相抵 之 后 的 值 。 从 
业务 角度 来 看 , 将 “A44_0000- 销 售 收入 ”的 发 生 额 与 “A44_0010- 销 售 返 利 ” 及 “A44_0020- 
销售 折扣 ”的 发 生 额 进行 相 加 是 没有 业务 意思 的 ， 通 过 会 计 科 目 类 型 的 设置 ， 可 以 方便 实现 
符合 业务 逻辑 的 计 


6.2 专题， 规则 


SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 多 种 规则 ， 这 些 规则 有 不 同 的 应 用 场景 。 在 实际 应 用 中 ， 要 
民 据 预算 要 求 与 规则 的 功能 特点 ， 选 择 正 确 的 规则 实现 对 应 的 功能 。 下 面 分 别 对 各 种 规则 进 
行 介 绍 并 举例 说 明 。 
6.2.1 成 员 公式 

j 户 可 以 使 用 成 员 公式 创建 和 执行 维度 成 员 之 间 的 自动 计算 。 成 员 公 式 是 基于 维度 成 员 
定义 的 计算 公式 ， 即 某 一 维度 成 员 的 值 是 通过 其 他 成 员 计 算 而 来 的 。 
6.2.1.1 成 员 公 式 的 用 法 
在 使 用 成 员 公式 之 前 ， 要 了 解 成 员 公 式 的 工作 原理 与 功能 特点 ， 这 样 才能 恰当 地 使 用 成 
员 公 式 ， 发 挥 成 员 公 式 的 特点 。 

第 一 ， 成 员 公式 是 与 维度 成 员 相关 的 。 也 就 是 说 ， 只 要 是 包含 这 一 维度 的 所 有 数据 模型 ， 
成 员 公式 定义 都 会 起 作用 。 

第 二 ， 成 员 公 式 是 在 展现 报表 时 动态 计算 的 。 成 员 公 式 的 值 是 在 报表 读 取 数 据 后 根据 成 
公式 的 定义 实时 计算 的 。 系 统 只 是 保存 了 成 员 公 式 的 定义 ， 在 报表 读 取 模 型 数据 时 ， 应 用 
成 员 公式 进行 计算 ， 得 出 结果 。 计 算 结果 并 不 保存 在 数据 库 中 ， 运 行 报表 结束 后 ， 计 算 结果 
就 丢失 了 ， 下 次 运行 报表 仍然 需要 重新 计算 。 如 果 对 成 员 公式 使 用 不 当 ， 会 影响 报表 的 数据 
读 取 的 性 能 。 

第 三 ， 成 员 公 式 的 计算 是 在 读 取 模 型 数据 并 进行 汇总 的 基础 上 才 应 用 公式 进行 计算 的 。 
不 要 将 成 员 公式 应 用 于 要 求 先进 行 计算 ， 再 进行 汇总 的 情景 。 

考虑 以 下 的 业务 场景 ; 

业务 需求 与 示例 的 销售 预算 场景 一 样 ， 用 户 在 预算 输入 工作 憩 中 输入 单价 与 数量 ， 要 求 
系统 自动 计算 出 销售 总 金额 。 如 果 不 使 用 审计 线索 维度 来 区 分 单价 与 总 金额 , 而 是 分 别 使 用 3 
个 不 同 的 会 计 科目 来 定义 单价 (A)、 数 量 (B) 和 总 金额 (C)。 假 定 在 数据 模型 中 数据 是 按 
月 份 保存 的 ， 而 报表 中 需要 按 年 度 展 现 每 一 个 产品 的 销售 金额 。 那 么 ， 是 不 是 可 以 通过 定义 
成 员 公式 :“ 总 金额 (C) = 单价 (A) x 数 量 (B)” 来 实现 这 一 需求 呢 ? 如 果 只 考虑 会 计 科目 
维度 ， 这 似乎 没有 问题 。 但 一 定 要 注意 到 ， 任 何 的 计算 都 是 在 特定 的 数据 模型 中 发 生 的 。 在 
计算 的 同时 ， 还 会 涉及 与 其 他 维度 的 组 合 关系 。 根 据 成 员 公式 的 计算 逻辑 ， 报 表 在 运行 时 ， 
首先 会 对 基础 数据 进行 汇总 ， 再 应 用 公式 进行 计算 。 本 示例 中 成 员 公式 的 计算 逻辑 如 下 : 

(1) 系统 会 到 数据 模型 中 读 取 每 一 个 产品 的 销售 单价 (以 al,a2,a3,…,al2 表示 ) 与 销售 
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数量 (以 b1,b2,b3,…,b12 表示 )。 


(2) 系统 会 先 将 月 


份 的 数 


(3) 最 后 ， 报 表 


了 


将 
(alta2+:…+al2) x (bl+b2+*… 


、 
HI 
VD 


+b12 )。 


这 样 的 计算 结果 


明显 是 错误 的 。 这 样 


计 外 


公式 算 昌 


方法 是 先 应 用 计 


+ (al2xb12)。 如 果 业 务 场景 要 求 先 进 


这 一 功能 。 
6.2.1.2 ”启用 成 员 公式 功能 


品 信 


在 使 用 成 员 公 式 之 前 
进入 维度 的 编辑 界面 ， 如 


后 的 单价 乘 以 3 


8 每 个 月 的 销 


四 汇总 成 年 度数 据 。 


[总 后 的 数量 ， 租 


到 成 


a 


的 业务 场景 不 适 


售 金额 ， 再 


到 
~ 


公式 的 计算 结果 ， 即 


使 用 成 员 公 式 进 行 计算 。 正 确 
进行 汇总 ， 即 (alxb1) + (a2xb2) +， 


行 公式 计 复 


， 要 在 维度 的 忆 


图 6-5 所 示 。 


， 再 进行 汇总 计算 


an 


性 设置 中 启用 
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， 需 要 使 用 逻辑 


“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 


维 的 结构 : ACCOUNTP 


以 下 后 性 的 参考 充 你 性 


名 | 标识 
ACCTD 
ACCTYPE 
DMLIST 
DMLIST2 
DMLST3 
DMLIST4 
DMLISTS 
DRIVER 
EXPENSEALLOC 
GROUP 


IS_NPUT 


吉森 

ACCTD 
Account type 
DIMLIST 
DMULST2 
DIMLIST3 
DIMLIST4 
DIMLISTS 
DRIVER 
EXPENSEALLOC 


GROUP 


ls_Used by_Consoldation Process 1 


06-5 


度 编 辑 


在 维 


界面 “规则 ”区 域 下 的 “成 


号 
员 公 


式 ”， 


苇 习 
A 捧 壕 
层次 结构 
兆 加 
字符 数 者 称 标识 
32 一 H1 PaARENTH1 
20 
20 
20 
20 
20 
20 
50 
人 pe 、 口 
启用 维度 成 员 公式 


界面 中 ， 要 选择 “允许 成 员 人 公式” 选项。 保存 3 


如 图 


6-6 所 示 。 


处 理 维度 后 ， 进 入 系统 


在 图 
的 主体 窗口 中 ， 显 示 了 以 


6-6 中 可 以 看 到 ， 已 启用 成 


图 


下 内 


< 
员 公 


(1) 启用 了 成 员 公式 
(2) 维度 的 描述 。 

(3) 维度 已 定义 的 成 
(4) 当前 维度 的 状态 
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功能 的 维 


员 公式 


日 . 不 品 


度 成 员 名 称 。 


下 吕 


过 维度 处 理 。 


式 功 能 的 维度 会 出 面 在 配 


界面 的 列表 中 。 在 


的 


脚本 实现 


， 以 ACCOUNTP 为 例 ， 


并 


6.2.1.3 ”成员 公式 编辑 器 


系统 提供 了 成 员 公 式 编辑 器 ， 以 帮助 用 户 方 便 地 定义 成 员 公式 。 在 如 图 6-6 所 示 的 成 
员 公 式 维度 列表 界面 中 ， 选 择 要 定义 成 员 公式 的 维度 ， 进 入 成 员 公 式 列 表 界 面 ， 如 图 6-7 


所 示 。 
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管理 时 有 环境 理 坟 下 二 
a 成 员 公式 “EPM40_DEMO_PL” 的 管理 
、 实 全 I 从 返回 到 成 员 公 式 
- a es 
oe 名 称 公式 榴 态 
”业务 处 讽 沪 种 
图 6-6 成 员 公 式 维度 列表 界面 图 6-7 成 员 公 式 列 表 界 面 
单 击 工具 栏 中 的 “新 建 ” 按 钮 ， 系 统 弹 出 “编辑 公式 ”对 话 框 ， 如 图 6-8 所 示 。 
以 Tf 成 的 公称 : : ”上 
| 准 |ACCOUNTP ss | 
至 示 2 |IH1 
bp © ALL_OTHER_STATS - 
» © TOT_000 - 
» © TOT_800 - 
» © TOT_CF- 
取 酒 | 
图 6-8 “编辑 公式 ”对 话 框 
例如 ， 定 义 一 个 科目 “KPI101” 为 销售 利润 率 ， 它 通过 利润 除 以 收入 计算 得 到 。 
首先 ， 在 “以 下 成 员 的 公式 : ”下 拉 列 表 中 选择 一 个 维度 成 员 ， 如 示例 中 的 “KPI101”。 
然后 ， 在 “公式 语法 ”窗口 中 定义 成 员 公式 。 在 计算 过 程 中 可 能 会 使 用 本 维度 或 者 其 他 
维度 的 维度 成 员 。 有 3 种 不 同 的 方法 可 以 将 维度 成 员 添 加 到 成 员 公式 中 。 
(1) 在 公式 中 直接 输入 成 员 名 称 : 除了 科目 类 型 的 维度 成 员 之 外 ， 其 他 维度 成 员 必 须 将 


和 宕 :人 


维度 名 称 作 为 前 缀 完全 
如 ，[ACCOUNTP].[TOT 44 51_60_IN]。 


以 唯一 标识 维度 成 员 。 维度 名 称 和 成 员 标 识 必须 使 用 方 括号 [] 括 住 。 例 


(2) 从 左边 的 维度 成 员 列 表 中 选择 维度 成 员 ， 并 使 用 鼠标 拖 放 操作 添加 到 公式 中 


0D 
o 


(3) 选择 维度 成 员 列 表 中 的 成 员 ， 并 单 击 列 


上 方 的 “插入 公式 中 ”按钮 。 
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完成 后 的 公式 定义 如 图 6-9 所 示 。 


| 王 入 人 或 中 | 


准 ACCOUNTP 


[ACCOUNTP] [TOT_44_51_60_INJIACCOUNTPILITOT_44_IN] 


» © TOT_123 - 
v 日 TOT_44_51_60_IN -营业 利润 
》 起 TOT_60_IN - 营业 成 水 


vv 自 TOT44_51_IN -所 利润 


入 TOT_51_IN - 直接 成 本 
» © TOT_456- 
人 » © TOT_78910- 
CCOUNT [OtherExp] 


b © TOT 900000 - 


图 6-9 公式 成 员 示 例 


保存 成 员 公 式 ， 返 回 成 员 公式 列表 界面 ， 如 图 


上 6-10 所 示 。 只 有 经 过 处 理 后 ， 成 员 公式 才 
可 以 使 用 。 


泪 PM10_DEMO_PL" 的 管理 


惟 返回 到 成 员 公式 
成 员 公式 : ACCOUNTP 
心 咒 棕 处 理 近 才能 激活 修改 的 公式 


二 新造 去 二 到 和 | 处 当 


名 称 公式 状态 
KPII01 [ACCOUNTP] [TOT_44_51_60_NY{ACCOUNTP] [TOT_44_N] 


图 6-10 公式 成 员 列 表示 例 


6.2.2 逻辑 脚本 


] 户 可 以 创建 逻辑 脚本 文件 , 在 文件 


并 批量 执行 。 为 了 方便 用 户 创建 正确 的 逻辑 脚本 ， 系 统 提供 了 逻辑 脚本 多 
脚本 。 


6.2.2.1 逻辑 脚本 的 用 法 
逻辑 脚本 有 以 下 功能 特点 : 
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5 


辑 器 辅助 有 


包含 一 系列 对 数据 模型 数据 执行 计算 处 理 的 命令 ， 


上 户 编写 


(1) 逻辑 


(3) 逻辑 肌 


一 


的 叶 成 员 级 别 。 


对 于 基础 


Default.LGF 文件 i 
用 INCLUDE 命令 引用 这 
当 用 户 向 系统 中 写 入 手工 


脚本 是 与 数据 模型 相关 的 。 
(2) 逻辑 脚本 是 在 数据 模型 
才 会 在 模型 中 存储 数据 ， 所 以 逻辑 


日 于 以 上 特点 ， 


正 是 上 


逻辑 觅 


逻辑 觅 


数据 的 汇总 工作 是 由 查询 引擎 自 
本 有 多 种 执行 
每 次 向 模型 号 入 数据 时 者 
Default.LGF 逻辑 有 


了 会 运行 这 一 
本 。 将 所 有 的 系统 自 


个 逻辑 脚本 文件 只 


口 


在 其 所 属 的 数据 模型 中 起 作用 


的 数据 存储 层 


面 执行 的 。 
脚本 只 会 基于 维度 叶 成 员 的 数据 进行 计算 
本 的 执行 结果 保存 在 数据 模型 中 。 同 样 ， 


由 于 只 


结果 数据 也 保存 在 维度 


ee 


本 适用 于 先 在 叶 成 员 级 
动 完成 的 。 
方式 。 其 中 ，Default.LGF 逻辑 脚本 是 一 个 特殊 的 逻辑 脚本 ， 在 系统 


别 ; 


脚本 。 


动 运行 处 理 流水 账 的 逻辑 。 
手工 调整 分 录 过 账 时 ， 都 会 自动 运 
可 以 定义 自己 的 逻辑 
用 这 些 程序 包 ， 

逻辑 脚本 包 
用 户 可 以 通过 Excel 界面 随时 
6.2.2.2 ”逻辑 脚本 编辑 器 


Excel 界面 中 可 以 调 
例 。 


j 户 也 


行 管理 。 


(即使 用 日 


在 这 一 示例 中 


包含 了 执行 业务 规 


云 行 这 一 逻辑 


记 账 功能 


行 计 


脚本 文件 ， 


新 数据 首先 写 入 数据 模型 ， 

动 计算 逻辑 都 放 在 Default.LGF 文件 
j 户 可 以 创建 其 他 的 逻辑 
些 逻 辑 脚本 文件 。 
调整 分 录 


， 或 称 为 流水 账 ) 时 ， 
j 户 可 以 创建 名 为 Journal.lef 的 逻辑 脚本 文件 ， 
脚本 。 参 见 11.2 节 对 日 


脚本 ， 并 将 这 些 逻 辑 脚本 关联 到 数据 


运行 相应 的 逻辑 


脚本 。 上 


则 


由 发 相应 的 业务 规则 。 


进入 系统 管理 员 界 面 


“ 规 
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则 32? 


j 户 


区 域 的 逻辑 


脚本 管理 界面 ， 


\ 有 维 


并 在 


以 参见 10.3.1.2 了 | 
的 命令 ， 并 通过 数据 管理 器 执行 。 


， 再 进行 汇总 的 业务 情景 


Default.LGF 文件 


度 层次 结构 中 的 叶 成 员 


层次 结构 中 


月 和 所。 


然后 系统 会 执行 
中 显然 不 利于 对 


使 


系统 会 自 


系统 在 每 次 
功能 的 介绍 。 
管理 器 的 程序 包 。 


记 账 


行 


在 


` 节 中 的 示 


如 图 6-11 所 示 。 


因而 ， 


》 话 和 模型 


播 述 


6-11 逻辑 脚本 模型 


J 列表 界面 


管理 所 有 环境 村 改 环境 
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前 


在 逻辑 肝 
环境 中 的 所 有 数据 模型 。 在 主体 窗口 中 ， 


本 模型 列表 界面 中 ， 列 


显示 了 以 下 内 


容 : 


出 了 当 


“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 


(1》 当前 环境 中 的 所 有 模型 名 称 。 pr 
(2 》 模型 的 苗 述 o “Financial" 的 脚本 
(3) 模型 已 定义 的 逻辑 脚本 文件 的 数量 。 EE 


以 Financial 模型 为 例 , 单 击 列表 中 的 模型 
名 称 ， 进 入 逻辑 


不 。 


在 这 一 界面 


脚本 列表 界面 ， 如 


单 击 逻辑 脚本 文本 进行 绢 


3 辑 ， 可 以 和 


建 ”按钮 为 当 


前 模型 创建 


文件 。 
以 DEFAULT.LGF 逻辑 脚本 为 例 ， 单 击 


者 使 用 “复制 ”按钮 复制 现 有 的 逻辑 肢 
再 进行 修改 ， 也 可 以 删除 不 需要 的 逻辑 脚本 


本 ， 


图 6-12 所 


中 ， 用 户 可 以 直接 在 列表 中 | eusuer 
击 “ 新 TESTLGF 
白 的 逻辑 脚本 ， 或 “| owns 


6-12 ”逻辑 


文件 名 ， 进 入 逻辑 脚本 编辑 器 ， 


管理 折 有 环境 ”| ”更改 环境 


却 本 列表 界面 


如 图 6-13 所 示 。 


“EPM40_DEMO_PL” 的 管理 


“Financia 让 的 逐 枉 脚本 : DEFAULTLGF 


莹 去 漆 氏 名 注 家 


前 误 注 荐 这 打 司 


Planning and Consoldaton 关键 宁 


MDX 相国 闻 


羽 于 "Fnanciar 的 过 


图 6-13 ”逻辑 脚本 编辑 器 
逻辑 脚本 编辑 器 的 逻辑 脚本 编辑 窗口 上 方 的 工具 栏 有 以 下 编辑 功能 。 


(1) 在 完成 逻辑 用 


题 ， 


如 果 有 问 


本 的 编辑 ， 进 行 保存 


前 ， 可 以 单 击 “ 验 证 ”按钮 检查 逻辑 及 


错误 信息 会 在 逻辑 脚本 编辑 窗 


(2) 


34) 


J 三 


(3) 单 了 
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二“ 精美 打印 ”按钮 ， 系 统 可 以 


以 单 击 “添加 备注 ”或 “取消 备注 ”按钮 将 编 
备注 或 者 取消 备注 。 


口 下 方 的 错误 信息 区 域 显 示 。 


向 


二 


本 的 语法 。 


口中 选 定 的 逻辑 脚本 变 为 


自动 优化 逻辑 脚本 格式 ， 方 便 | 


j 户 阅读 和 编 


辑 。 


在 逻辑 
类 关键 字 : 
(1) Planning and Consolidation 关键 字 : SAP 计划 
(2) MDX 关键 字 : MDX (Multi-Dimensional Expressions， 多 维 
支持 多 维 对 象 与 数据 的 定义 和 操作 。MDX 关键 字 提 供 了 各 种 从 多 维 
(3) 维度 名 称 : 当前 模型 中 的 维度 。 
(4) 成 员 名 称 : 当前 模型 维度 中 的 维度 成 员 。 


脚本 


用 户 可 以 直接 输入 代码 ， 或 者 使 用 右边 


3 辑 窗口 中 ， 


与 合并 系统 提供 的 逻辑 


的 加 


和 助 窗口 扣 


入 以 下 4 


E> 


脚本 关键 字 。 
表达 式 ) 是 一 种 语言 吾 ， 


数据 集 获取 数据 的 功能 。 


j 户 可 以 通过 双击 关键 字 ， 单 击 “ 插 入 关键 字 ” 按 钮 ， 
骨 窗 口中 。 
在 逻辑 脚本 纺 
藻 : 
@ 关键 字 显 
@ 常数 值 显示 


@ 备注 显示 为 灰 
@ 不 正确 的 语法 显示 为 纪 


或 者 鼠标 


到 编 


pa | 


[ 色 ， 如 括号 错误 、 关 键 字 和 维度 名 字 拼 


拖 放 操作 将 关键 字 加 入 


殉 用 以 下 不 同 的 颜色 标识 不 同 的 内 容 ， 辅 助 逻 辑 脚 本 的 编写 和 


写 错 识 


、 示 识别 代码 等 。 


在 逻辑 脚本 编写 窗口 下 方 是 错误 信息 窗 
内 容 ， 方 便 用 户 查找 解决 问题 。 


口 。 系 统 在 显示 错误 信 ， 


ZN 


和 错误 


县 时 ， 


会 显示 相应 的 行 号 


关于 逻辑 脚本 的 编写 ， 可 以 参见 6.1.2.1 小 节 中 的 例子 。 更 六 


的 


的 在 线 帮助 。 


6.2.3 业务 规则 
业务 规则 是 SAP 计划 与 合并 系统 中 通过 配置 表 提 供 参 数 ， 
系统 会 根据 用 户 输入 的 配置 表 参 数 ， 自 动 进行 计算 和 


务 规则 包括 了 预算 和 合并 过 程 中 常见 的 业务 拷 


以 实现 
自动 过 账 ， 而 不 


果 作 ， 如 公司 间 往 来 对 账 和 币 


语法 说 明 ， 请 参见 系统 


特定 业务 功能 的 组 件 。 
` 需 要 掌握 编程 技巧 。 业 


而 女生 择 


' 换 算 。 


6.2.3.1 


业务 规则 的 用 法 


在 技术 特点 方面 ， 业 务 规则 与 逻辑 脚本 是 比较 接近 的 ， 


配置 表 影 响 特定 功能 
第 一 ， 业 务 规则 是 与 数据 模型 

系统 提供 了 不 同 种 类 
第 二 ， 业 务 规则 是 

成 员 数据 进行 计算 。 
第 三 


些 业 务 规 则 。 


， 业 务 规则 的 执行 结果 保存 在 数据 模型 中 ， 在 维 
系统 提供 了 以 下 种 类 的 业务 规则 ， 朋 


的 执行 方式 ， 而 后 者 是 直接 通过 编程 来 实现 月 
在 其 所 
的 业务 规则 , 用 户 可 以 根据 需要 针对 每 一 个 数据 模型 启用 这 些 业 务 规则 。 


日 关 的 。 一 个 业务 规则 只 


它们 的 


昌 户 需要 的 功能 。 


[ES 


企 数 据 模型 的 数据 存储 层面 执行 的 。 


昌 户 可 以 在 财务 类 型 和 合并 类 型 的 数 拉 


同样 是 基于 维度 层次 结构 中 


度 层次 结构 中 的 叶 成 员 级 别 。 


区 别 在 于 前 者 是 通过 参 


属 的 数据 模型 中 起 作用 。 


数 


的 叶 


居 模 型 中 启 


j 这 


(1) 公司 间 记 账 规 则 : 用 了 


对 和 


团 内 部 公 


定 的 规则 处 理 双方 的 记 账 差额 ， 
(2) 币 利 


换算 : 用 于 将 记 账 本 位 币 的 金 


额 


(3) 抵 销 和 调整 : 


可 用 于 实现 法 定 合 六 


人 


F 和 管理 合并 功 


司 间 的 往来 交易 进行 
为 进行 内 部 往来 抵 销 做 好 准备 。 
根据 用 户 指定 的 规 贝 


能 ， 根 据 月 


自动 匹配 ， 并 根 所 


月 


上 


1， 自 动 换算 成 报表 


户 定 义 的 规则 自动 


户 指 


货币 


生成 
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n> 


统 在 数据 写 入 时 自 
在 网 页 界面 的 合并 
6.2.3.2 ”启用 业务 规则 
进入 系统 管理 员 界 面 “规则 ”区 域 的 业务 规则 类 型 列表 界 


类 型 的 业务 规则 是 与 “ 抵 销 
另 一 大 类 是 基 了 
， 以 及 每 一 类 型 的 业务 
数据 模型 ， 并 单 击 列表 上 方 的 “ 添 力 


站 


型 


(4) US 抵 销 : 


并 抵 销 分 录 。 参 见 多 


13 昔 的 详细 


用 于 实现 简单 


(5) 结 转 : 用 于 实现 会 计 科目 期 末 余 额 自 
的 计 外 


(6) 基于 科目 


Pp 心 中 


: 定义 基于 会 计 科目 的 自 


可 以 执行 币 种 换 介 


的 管理 合并 ] 


功能 ， 自 动 生成 抵 销 数 。 


动 结 转 功 能 。 


参见 10.3 节 的 详 旨 
动 计算 规则 ,可 用 于 生成 现金 流量 表 等 功能 。 
业务 规则 的 执行 方式 也 是 灵活 多 样 的 ， 可 以 将 执行 业务 规则 的 代码 放 入 逻辑 
动 运 行 或 者 通过 数据 管理 器 执行 ， 也 可 以 集成 到 系统 界面 
和 法 定 合并 抵 销 等 功能 。 


面 ， 如 图 


参见 13.1.1.2 小 节 的 介绍 。 
介绍。 


脚本 ， 让 系 
中 执行 。 例 如 ， 


6-14 所 示 。 


一 类 是 全 局 定义 。 这 是 
有 的 数据 模型 。 全 局 定义 包含 了 “方法 ” 


定义 的 、 


嵌 型 


规则 类 型 规划 效 
全 局 定义 〈55 更) 
方 12 
CAPEXK0 项 ) 
Consolidation( 52 项 ) 
币 种 按 算 13 
司 整 29 
10 
Consolidation_P(52 项 ) 
种 接 葛 13 
测 和 调 杏 29 
欠 10 
基于 科 员 的 计 复 
Financial(16 项 ) a 
图 6-14 业务 规则 类 型 列表 界面 


188 


讽 则 的 数量 。 


和 调整 ”业务 规 
不 同 的 数 


要 


V 务 规则 是 寿 
和 


在 业务 规则 类 型 列表 中 ， 将 规则 分 为 两 大 类 : 


“基于 方法 的 乘法 公式 ” 


则 一 起 使 用 的 。 


[a| 


E 系 统 环 境 层面 起 作用 的 ， 可 应 用 于 环境 中 所 


两 种 规则 类 型 。 这 两 种 


四 模型 分 别 展现 的 。 列 表 中 列 示 了 每 个 模型 启用 的 业务 规则 类 
医改 一 个 数据 模型 启用 的 业务 规则 的 类 型 ， 要 选择 
HM 删除 规则 类 型 ”按钮 ， 系 统 弹 


“添加 /删除 规则 类 型 ” 


对 话 框 ， 如 图 6-15 所 示 。 
用 户 可 以 在 对 话 框 中 选择 需要 添加 的 业务 规则 类 型 , 或 去 | “Financialv 的 如 则 类型 


除 已 选择 的 规则 类 型 。 在 数据 模型 中 添加 业务 规则 后 ， 用 户 需 Sa 
要 根据 业务 需求 设置 参数 ， 进 行 系统 定制 化 。 用 户 通过 业务 规 全 
则 类 型 的 链接 ， 进 入 相应 业务 规则 的 配置 界面 。 由 于 实现 的 功 osea 

能 不 同 ， 每 一 种 业务 规则 的 配置 界面 也 不 尽 相 同 ， 可 以 参见 后 “| 5srssses 
续 章 节 中 对 部 分 业务 规则 的 详细 介绍 。 


6.2.4 控制 过 程 
图 6-15 “添加 /删除 规则 类 型 ” 

控制 过 程 用 于 验证 系统 收集 的 数据 的 有 效 性 。 控制 过 程 是 对 话 杠 
基于 数据 模型 运行 的 ， 对 数据 模型 的 数据 进行 校 验 。 如 果 从 模 
型 中 删除 了 一 个 维度 ， 则 与 该 维度 相关 的 所 有 控制 过 程 检 验 结果 也 将 被 删除 。 控 制 过 程 可 应 
用 于 任何 类 型 的 数据 。 例 如 ， 控 制 过 程 可 用 于 检查 用 户 通过 输入 工作 短 录 入 的 资产 负债 表 数 
据 是 否 平 衡 ， 或 者 检查 通过 日 记 账 手工 调整 录入 的 分 录 借 贷 是 否 相 等 。 

对 于 不 同 的 实体 维度 成 员 ， 系 统 可 以 执行 不 同 级 别 的 校 验 规则 。 系 统 将 控制 过 程 分 为 不 
同 的 级 别 ， 控 制 级 别 越 高 ， 需 要 进行 的 校 验 规则 更 为 严格 。 控 制 过 程 级 别 高 的 实体 ， 不 仅 要 
执行 相应 级 别 的 所 有 控制 过 程 ， 还 需要 执行 所 有 低级 别 的 控制 过 程 。 

对 于 不 同 的 类 别 维度 成 员 和 时 间 维 度 成 员 ， 可 以 执行 不 同 的 校 验 规 则 。 为 此 ， 系 统 将 控 
制 过 程 分 为 不 同 的 控制 过 程 集 ， 并 且 将 控制 过 程 集 分 配给 不 同 的 类 别 维度 成 员 和 时 间 维 度 成 
员 的 组 合 。 

6.2.4.1 配置 控制 过 程 

设置 控制 过 程 要 遵循 的 主要 步骤 如 下 : 

1. 为 实体 维度 成 员 分 配 控制 过 程 级 别 属性 值 

查看 实体 维度 的 属性 ， 如 图 6-16 所 示 。 


EE 


图 6-16 实体 维度 属性 
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实体 维度 具有 以 下 两 个 必需 的 属性 与 控制 过 程 相关 。 


(1) CONTROL LEVEL: 标明 实体 维度 成 员 的 控制 水 平 ， 其 取 值 为 1 一 4 之 间 的 


代表 以 下 4 个 控制 级 别 。 

@ 基本 (Basic)。 

@ 标准 (Standard)。 

@ 高 级 (Advanced )。 

@ 综合 (Comprehensive )。 
如 果实 体 维度 成 员 没 有 分 配 控 制 水 平 ， 系 统 自 动 将 其 控 什 
运行 控制 过 程 集 时 ， 所 有 的 控制 过 程 都 会 被 执行 。 

(2) CTRL CURRENCY_NOT LC: 标明 实体 维度 成 
值 为 “Y” 或 其 他 。 

2. 在 指定 模型 上 启用 控制 功能 。 

进入 系统 管理 员 界面 的 规则 区 域 下 的 控制 i 


一 六 


河 


让 


水 平 设置 为 4。 也 就 是 说 ， 当 


是 否 不 对 本 位 币 进行 控制 ， 其 取 


过 程 配置 项 ， 如 图 6-17 所 示 。 


#5EPM10_DEMO_PL* 的 属 理 


安全 


》 答 和 棋 卉 控制 过 程 


”> 规划 


he 
者 


成 员 公 丈 
远 回 财 水 


Consokdation 
业务 规划 


业务 处理 流程 


Consoidaton_P 


} 功能 


图 6-17 控制 过 程 模型 列表 
控制 过 程 模型 列表 中 显示 了 以 下 信息 


Co 


(1) 模型 : 当前 环境 中 的 所 有 模型 。 其 中 ， 没 有 局 用 控制 功能 的 模型 显示 为 灰 : 


(2) 控制 过 程 :模型 中 定义 控制 过 程 的 数量 。 
(3) 集合 : 模型 定义 的 控制 过 程 集 的 数量 。 
(4) 分 配 : 模型 中 将 控制 过 程 集 分 配 到 类 别 / 时 间 维 度 


珊 
n 
} 


管理 折 有 环境 “| ”更 改 环境 


分 区 


令 


成 员 组 合 的 数量 


里 。 


要 启用 或 者 取消 模型 的 控制 过 程 功 能 , 选择 列表 中 的 模 | 
型 ， 并 单 击 列表 上 方 工具 栏 的 “启用 控制 过 程 ” 按钮 ， 系 统 
弹出 “启用 控制 过 程 ”对 话 框 ， 如 图 6-18 所 示 。 

用 户 可 以 在 对 话 框 中 选择 或 者 取消 选择 “启用 以 下 项 的 ” 加 6-18 “ 启 
控制 过 程 : Financial”， 并 单 击 “确定 ”按钮 完成 修改 。 
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褒 轩 以 下 项 音 


和 控制 过 程 : Financial 


确定 | 取 清 


控制 过 程 ” 对 话 和 


TH 


3. 创建 控制 过 程 
在 图 6-17 所 示 的 界面 9 
如 图 6-19 所 示 。 


Da 


Planning and Consolidation 


“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 管理 所 有 环境 更 长 环境 

认 返回 到 控制 过 税 

控制 过 程 : Financial 锋 到 : ”Financial 的 所 
显示 |ALL -全 部 | 十 新 这 


拷 术 关 圣 等 式 类 到 阅 但 网 位 参考 返 别 绍 分 依据 


和 6-19 ”控制 过 程 列 表 


在 控制 过 程 
按钮 进行 控制 过 程 的 创建 和 编辑 。 参 见 第 11 章 的 配置 示例 。 
6.2.4.2 “创建 并 分 配 控制 过 程 集 


Ns 


单 击 模型 列表 中 的 模型 ， 进 入 该 模型 的 控制 过 程 列 表 界 理 


表 中 ， 列 出 了 模型 是 现 有 的 控制 过 程 。 用户 可 以 单 击 “ 新 建 ” 或 者 “修改 ” 


在 完成 控制 过 程 定义 后 ， 还 需要 将 这 些 控制 过 程 进行 分 组 ， 并 将 其 与 特定 的 类 别 与 时 间 


维度 成 员 的 组 合 关联 起 来 。 
1. 创建 控制 过 程 集 


控制 过 程 集 是 一 组 控制 过 程 的 集合 。 在 如 图 6-17 所 示 的 控制 过 程 模 型 列表 界面 中 ， 选 择 


列表 中 的 一 个 模型 ， 并 单 击 工具 栏 上 的 “编辑 集合 ”按钮 ， 或 者 单 击 “ 集 合 ” 列 中 对 应 的 数 


字 ， 系 统 打 开 控 制 过 程 集 的 编辑 界面 ， 如 图 6-20 所 示 。 


5EPWM10_DEMO_PL" 的 管理 管理 所 有 环境 更 改 环境 
这 返回 到 控制 过 科 
控制 过 程 集 : Financial 转 到 : ”Financial 的 分 忌 


中 新 六 | 各 后 三 


pa 


6-20 ”控制 过 程 集 列表 


在 如 图 6-20 所 示 的 界面 中 ， 用 户 可 以 新 建 、 编 辑 、 复 制 或 删除 控制 过 程 集 。 
通过 复制 快速 地 创建 控制 过 程 集 ,新 复制 的 控制 过 程 集 包含 了 被 复制 的 控制 过 程 集中 原 有 的 
控制 过 程 ， 不 需要 再 逐 项 添加 。 随 后 ,用 户 可 以 使 用 编辑 功能 修改 控制 过 程 集中 包含 的 控 抽 


月 


户 可 以 
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注 
> 
| 


| 
mm 


2、 控制 过 程 集 分 配给 时 间 名 


日 


在 执行 控制 过 程 集合 


伍 度 成 员 与 类 型 维度 成 员 的 组 合 


集合 之 前 ， 管 理 员 需要 将 其 分 配给 时 间 维 度 成 员 与 类 型 维度 成 员 的 若干 
个 组 合 ， 指 定 控制 过 程 集 合 是 在 什么 期 间 对 什么 类 别 的 数据 进行 校 验 。 对 于 每 个 控制 过 程 集 
至 少 需要 创建 一 个 类 型 /时 间 组 合 


， 每 个 组 合 中 至 少 包 含 一 个 类 型 维度 成 员 和 一 个 期 间 。 

在 图 6-17 所 示 的 控制 过 程 模型 列表 界面 中 ， 选 择 列表 中 的 一 个 模型 ， 并 单 击 工具 栏 上 的 
“编辑 分 配 ” 按 钮 ， 或 者 单 击 “ 分 配 ” 列 对 应 的 数字 ， 可 以 打开 控制 过 程 集 分 配 管理 界面 ， 
如 图 6-21 所 示 。 


Planning and Consolidation 


Hus Feng Lin ( 


“EPM10_DEMO_PL" 的 管理 
认 运 目 到 控制 过 程 
分 配 : Financia 


过程 售 ” | 控 揽 过 程 千 CATEGORY TME 


图 6-21 控制 过 程 集 分 配 界面 


在 界面 的 上 方 ， 首 先 要 在 “显示 ”列表 中 选择 显示 方式 ， 其 有 以 下 两 个 选项 。 
(1) 按时 间 的 类 别 : 即 按时 间 和 类 别 显示 控制 过 程 集 的 分 配 情况 。 
选择 该 选项 后 ， 工 具 栏 上 的 “CATEGORY” 和 “TIME” 按 钮 是 可 用 的 。 用 户 可 以 使 用 
这 两 个 按钮 ， 打 开 维 度 成 员 选 择 器 ， 选 择 相应 的 维度 成 员 。 完 成 选择 后 ， 类 别 维度 成 员 显示 
在 分 配 窗口 的 行 上 ， 时 间 维 度 成 员 显 示 寿 


E 分 配 窗口 的 列 上 ， 分 配 的 控制 过 程 集 显示 在 单元 格 
中 ， 如 图 6-22 所 示 。 


了 ,村 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin (1) 


主 了 竺 温 
中 PM10_DEMO_PL" 的 管理 


管理 所 有 环境 更 改 环 境 
只 返 目 到 控制 过 程 
分 配 : Financia 转台 
论 思 
显示 | 该 时 间 的 类 基 - % CATEGORY TME 
人 2012.JAN 2012.FEB 2012.MAR 
BUDGET 
ACTUAL 
图 6-22 控制 过 程 集 分 配 界面 
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户 可 以 通过 单 击 工具 栏 上 的 “编辑 ”按钮 ， 切 换 到 编辑 状态 。 通 过 双击 单元 格 ， 用 户 
可 以 修改 单元 格 对 应 的 类 别 与 时 间 对 应 的 控制 过 程 集 。 用 户 可 以 从 下 拉 列 表 中 进行 选择 。 完 
成 修改 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 及 “完成 ”按钮 ， 返 回 查 看 状态 。 

(2) 按时 间 控 制 过 程 集 ， 即 按时 间 显 示 控 制 过 程 集 的 分 配 情况 。 此 时 ， 工 具 栏 上 的 “ 控 
制 过 程 集 ”按钮 变 为 可 用 ， 用 户 可 以 选择 多 个 控制 过 程 集 。 在 分 配 窗口 中 ， 选 择 的 控制 过 程 
集 显 示 在 行 上 ， 时 间 成 员 显 示 在 列 上 。 用 户 还 可 以 选择 类 别 维度 成 员 ， 并 在 行 上 显示 。 在 


这 
运 


种 显示 方式 下 ， 单 元 格 只 显示 一 个 选择 框 ， 说 明 控制 过 程 集 是 否 在 相应 的 维度 成 员 组 合 中 
行 。 这 一 显示 方式 下 ， 不 能 切换 到 编辑 状态 。 

完成 上 述 配 置 后 ， 用 户 就 可 以 在 用 户 界面 合并 中 心 的 控制 过 程 监视 器 中 运行 控制 过 程 ， 
监控 规则 运行 结果 。 系 统 会 根据 每 个 一 实体 ， 自 动 选择 运行 控制 过 程 集中 控制 水 平 小 于 或 等 
于 实体 的 控制 水 平 的 那些 控制 过 程 。 


6.3 ”本 章 小 结 


在 预算 与 合并 应 用 


FP， 系统 需要 自动 完成 各 种 数据 的 计算 和 处 理 功能 。 


的 计 
统称 


功能 外 ，SAP 计划 与 合并 系统 还 提供 了 一 系列 功能 各 异 的 自动 数据 计 和 
为 规则 。 规 则 包括 了 成 员 公 式 、 逻 辑 肢 本、 业务 规则 和 控 和 


成 员 公 式 是 基 了 
据 模 型 使 用 了 包含 成 
基于 汇总 后 的 数 
户 编辑 成 员 公 式 。 
逻辑 脚本 是 包含 
逻辑 及 


维度 成 员 定义 的 计 
员 公 


计算 的 ， 计 


系列 对 数据 模型 数据 执行 计 
本 是 基于 数据 模型 定义 的 ， 在 数据 模型 的 数 
型 。 系 统 提 供 了 逻辑 脚本 纺 


品 全 


公式 ， 可 以 执行 维度 成 员 之 间 的 


除了 使 用 Excel 
与 处 理 功能 ， 


央 过 程 。 


自动 计算 。 只 要 数 
员 从 


式 的 维度 ,成 
结果 不 


员 公 式 的 定义 就 会 
采 存 在 数据 库 中 。 


起 作用 。 成 员 公式 是 在 报表 运行 时 ， 
系统 提供 了 成 员 公 式 编 辑 器 辅助 用 


见 公 


处 理 的 命令 的 文件 ， 可 用 于 批量 执行 。 


和 
骨 器 辅助 用 户 编辑 逻辑 脚本 。 


业务 规则 是 基 习 


US 抵 销 、 


结 转 和 基于 科 


配置 表 参 数 实现 4 
数 ， 自 动 进 行 计算 和 自动 过 账 。 业 务 ] 


竺 定 业务 功能 的 组 作 


鞠 则 包 抬 
目的 计算 等 规则 。 


控制 过 程 用 于 验 说 


FE 系统 模型 数据 
型 的 数据 进行 校 验 。 对 于 不 同 的 实体 维度 成 员 ， 系 统 可 以 执行 不 同 级 别 的 校 验 规则 。 对 了 


的 有 效 局 


E。 控 1 


外 存储 层 国 


过 程 是 


执行 ， 执 行 结果 保存 在 数据 模 


F。 系 统 会 根据 用 户 输入 的 配置 表 参 


#5 了 公司 间 记 账 规 则 、 币 种 换算 、 抵 销 和 调整 、 


基于 数据 模型 运行 的 ， 对 数据 模 


F 不 


同 的 类 别 维度 成 员 和 时 间 维 度 成 员 ， 可 以 执行 不 同 的 控制 过 程 集 。 
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第 7 章 


在 企业 日 常 工作 中 ， 业 务 流 程 是 相对 


回 


企业 管理 制度 的 有 机 组 成 部 分 。 
强 的 各 种 业务 流程 ， 


通过 业务 蓝图 


定 的 ， 这 些 流程 
设计 阶段 对 业务 流程 的 梳理 ， 会 
涵盖 相关 业务 的 方方面面 。 


预算 编制 流程 


民 据 特定 的 管理 目 


标 而 设置 ， 是 


成 操作 性 很 


业务 流程 有 多 级 设置 ， 最 详 


业务 流程 可 以 直接 落地 到 业务 管 


里 系统 。 这 些 请 


的 


流程 


完成 每 个 步骤 的 相关 人 员 等 


详细 信息 


页 诗 


这 些 


信息 。 


被 执行 。 例 如 ， 企 业 的 年 度 预 


年 度 调整 预算 可 能 每 个 月 、 每 个 季度 执行 或 者 由 


7.1 定义 业务 处 理 流 程 


SAP 计划 与 合 # 


系统 提供 了 业务 处 理 
以 指引 导 不 同 的 用 户 按 系 统 定义 的 次 序 执 


编制 流程 ， 


在 每 


定义 了 完成 特定 工作 需要 经 


的 执行 层面 的 
过 的 步骤， 


年 的 九 月 份 或 十 
特定 的 事项 触发 。 


流程 (Business Process Flows，BPF) 功 


扮演 的 角色 不 同 ， 他 们 需要 执行 的 步 又 可 外 
批量 导入 、 执 行 数据 分 挫 等 任务 ， 也 可 外 


行业 务 流程 中 定义 的 任务 。 根 据 用 户 在 业务 流 


完成 具体 的 工作 事项 ， 


其 他 


6 流程 往往 根据 一 定 的 周期 或 由 特定 的 事项 触发 而 
份 周期 性 地 执行 


。 企 业 的 


能 组 件 ， 可 
程 中 


如 数据 手工 录入 、 数 据 
j 户 完成 的 工作 事项 进行 审批 。 


7.1.1 了 解 业务 处 理 流程 

业务 处 理 流程 有 两 个 层面 的 功能 。 一 方面 ， 业 务 处 理 流程 固化 了 企业 的 业务 流程 ， 定 义 
了 业务 流程 的 执行 路 线 及 相应 责任 人 ; 男 一 方面 ， 这 一 功能 在 执行 业务 流程 时 承担 了 对 流程 
的 跟踪 与 管理 功能 。 在 预算 管理 过 程 中 ， 同 一 个 业务 流程 往往 会 被 多 次 重复 执行 ， 甚 至 需要 
在 不 同 的 实体 同时 并 发 地 执行 。 为 了 实现 这 一 功能 ， 系 统 区 分 了 业务 流程 模板 与 流程 实例 两 
个 不 同 的 概念 。 

7.1.1.1 流程 模板 与 流程 实例 


在 系统 实现 时 ， 将 业务 流程 


定义 成 业务 处 


的 相关 人 员 。 
业务 流程 中 的 各 种 相关 任 


务 ， 


业务 处 理 流程 模板 是 在 


省 将 一 


以 将 工作 状态 的 更 改 规 贝 
管理 


上 与 业务 流 
员 完 成 业务 流程 模板 的 定义 后 ， 


业务 处 理 流程 。 每 一 次 


动 一 个 业务 处 理 流程 实例 后 , 流程 中 相关 的 人 员 将 
提醒 他 们 按照 要 求 完 成 相关 的 任务 。 每 个 月 


自己 相关 的 任务 。 
例如 ， 系 统管 理 
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员 创 建 一 个 称 为 “ 


i 程 结 


企业 范围 内 唯一 的 业务 流 
列 预定 义 好 的 应 
合 起 来 ， 


昌 户 根据 自己 的 角 


里 流程 模板 。 业 务 处 理 流程 模板 定义 了 业务 流 


会 按照 流程 的 先后 次 


j 度 报 


”的 业务 处 理 流 程 模板 ， 


口 


以 协 


程 包含 的 若干 步骤 〈 这 里 称 为 活动 )、 步 骤 之 间 的 相互 关系 《并行 或 串 行 ) 以 及 完成 这 些 步 又 
程 的 规范 ， 包 含 了 计划 和 合 3 
任务 指派 给 各 个 用 户 。 
tk 同 完 成 对 业务 处 理 流程 的 控制 。 

可 以 在 管理 屏幕 中 基于 该 业务 流程 模板 执行 相应 的 
务 流程 的 执行 在 系统 中 都 会 生成 业务 处 理 流程 模板 的 一 个 实例 。 
序 在 系统 中 收 到 
色 和 数据 访问 权限 ， 


可 


管理 员 还 


启 
通知 ， 
八 只 能 看 到 和 


调 每 个 月 度 各 


类 人 员 的 报告 活动 。 该 管 
定期 间 (如 2 
况 下 ， 每 年 有 12 个 “ 


系列 活动 。 


员 和 类 别 维度 成 员 ， 但 
处 理 流 程 实例 的 关键 ， 相 同 
7.1.1.2 ”管理 业务 处 理 流程 模板 
在 系统 的 管理 员 界 面 9 


012 年 11 月)， 


] 肥 


LE 员 或 其 他 用 户 可 以 基于 “月 度 报告 ”业务 处 理 流程 模板 为 一 个 特 


创建 一 个 具体 执行 的 业务 流程 。 这 就 是 一 个 流 


报告 ”的 业务 流程 实例 ， 每 个 月 份 有 一 个 实例 。 


又 如 ， 一 个 业务 处 理 流 程 模板 定义 了 每 个 月 各 部 门 经 理 录 入 月 


每 个 月 月 末 或 者 下 个 月 月 初 ， 管 理 员 为 每 个 部 门 经 理 
据 的 业务 流程 实例 。 在 这 个 例子 中 ， 每 个 业务 处 至 


流程 实例 的 上 下 文 
有 具有 不 同 的 实体 维度 成 员 。 因 此 ， 不 同 的 实体 是 识别 和 跟踪 这 
流程 同时 在 各 个 业务 单位 并 行 地 运行 。 


度 预 全 


圳 一 个 


Pp 提供 了 业务 处 理 流程 的 管理 功能 。 


流程 实例 。 


处 理 流程 ”区 域 ， 管 理 界 面 分 为 两 个 功能 项 ， 一 个 是 “流程 模板 ” 男 
这 些 管理 功能 ， 管 理 员 可 以 创建 和 管理 业务 处 理 流程 模板 以 及 由 这 些 模 


选择 “流程 模板 ” 打开 流程 模板 列表 界面 ， 如 图 7-1 所 示 。 
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oEPM10_DEMO_PL" 的 管理 


泛 和 楼 型 流程 模板 
bP 安全 十 条 进 打开 测 除 着 训 
bP 规则 客 格 
~ 业务 外 更 沪 程 -- 
AddEntty 
流程 模板 
Annual Budget 
这 程 文 便 
Financial Conso' [ul 
，》 功 朋 


egal ConsoldatonV1 


Local Data Entry and Reportng 


i 


流程 模板 管理 


界面 主体 窗 
(1) 名 称 : 业务 流程 模板 名 称 。 


二 部 号 时 过 拷 本 | 豚 运 | 版 本 三 出 新 
搞 适 楼 
Add Entty Consolidation_P 
Annual Budget Financiasl 
Financial Consoldation Process Consoldation 
Intercompany Matching Procass V1 iCMatching 
Legal Consoldation - Corporate Tasks (FRS) Consoldation 
Legal ConsoldationV'1 Consokdation 
Local Data Entry and Reporting (FRS) Consoidation 
Process Description Financial 
Planning Deme-Overview Consoldation_p 
Planning Consoidation_P 
Sales Planning by Product Enigy and Channel SalesPlanning 


图 7-1 流程 模板 列表 界面 


列 出 了 系统 中 现 有 的 业务 流程 模板 ， 


(2) 描述 : 对 业务 流程 模板 的 说 明 。 


(3) 模型 : 业务 流程 模型 关联 的 数据 模型 。 


TS 


前 要 指定 一 个 数据 模型 》 


(4) 维 : 关联 模型 中 的 


(5) 状态 : 显示 业务 流程 模板 是 否 有 效 。 


进入 管理 上 


TIWE 


CATEGORY 


TIME 


CATEGORY 


TIME 


TINE 


CATEGORY 


CATEGORY 


TINE 


TINE 


CATEGORY 


TME 


TIME 


TME 


TME 


TME 


显示 了 以 下 信息 。 


一 个 业务 流程 可 以 包含 对 多 数 
用 于 定义 业务 流程 执行 的 上 下 文 。 
对 度 ， 指 定 用 于 定义 业务 流程 执行 的 上 下 文 。 


lu 


程 实例 。 在 这 


相关 实际 数据 的 一 
录入 部 门 的 实际 数 
ee 


模型 的 操作 ， 


(6) 当前 版 


和 
(1) 编辑 \ 


显示 业务 流程 模板 的 当前 版 本 ， 


可 能 是 “草稿 ”或 者 “已 部 署 ”。 


， 可 以 对 业务 流程 模板 进行 以 下 操作 。 


模板 ， 或 者 单 击 


务 流程 模板 : 可 以 通过 单 击 “ 新 建 ”或 “复制 ”按钮 创建 一 个 新 的 业务 流程 
“打开 ”按钮 打开 现 有 的 流程 模板 进行 编辑 。 


(2) 删除 和 归档 流程 模板 : 对 于 当前 版 本 是 “草稿 ”的 流程 模板 ， 管 理 员 可 以 单 击 “ 删 


除 ” 按 钮 进行 有 


噶 除 。 如 果 当 前 版 本 为 “已 部 署 ” “删除 ”按钮 会 显示 为 “存档 ”按钮 ， 管 理 


员 可 以 归档 流程 模板 。 归 档 流 程 模板 时 ， 基 于 模板 的 所 有 业务 流程 实例 必须 已 完成 。 


(3) 验证 光 
整 性 ， 并 将 验 说 


(4) 取消 流程 模板 锁定 : 如 果 光 
E 击 “取消 锁定 ”按钮 进行 解锁 。 

(5) 部 署 模板 或 者 新 建 版 本 : 如 果 模 板 没有 被 锁定 ， 并 且 状 态 为 有 效 ， 管 理 员 可 以 使 用 
如 果 业 务 模 板 已 部 署 ， 但 管理 员 需 要 对 其 进行 修 


“部 署 ” 以 便 它 可 以 被 用 于 创建 流程 实例 。 


充 程 模板 : 管理 员 创 建 一 个 新 的 流程 模板 并 保存 时 ， 系 统 会 自动 验证 模板 的 完 
EF 结果 显示 在 状态 列 中 。 如 果 流 程 模 板 是 无 效 的 ， 管 理 员 可 以 通过 单 击 “ 验 证 ” 
按钮 对 选择 的 模板 重新 进行 验证 。 


改 ， 需要 使 ) ] 


~ 


7.1.2 编辑 业务 处 理 流程 模板 
本 节 在 3.1.1.1 小 节 介绍 了 一 个 年 度 预 算 编 制 流程 的 业务 场景 ， 并 在 后 续 的 章节 里 详细 介 


绍 了 其 中 的 销售 预算 编制 的 模型 、 表 单 和 自动 讨 


人 力 资源 预算 、 


制 流 程 为 例 ， 
7.1.2.1 


业务 处 理 流 程 模板 流程 设置 
在 图 7-1 所 示 的 流程 模板 管理 
并 单 击 工具 栏 中 的 “打开 ”按钮 ， 系 统 进 入 业务 处 


充 程 模板 被 锁定 ， 


会 显示 在 “当前 版 本 ” 列 。 管 理 员 可 以 


新 建 版 本 ”创建 新 的 版 本 ， 基 于 新 版 本 进行 修改 。 
(6) 查看 模板 所 有 版 本 : 管理 员 可 以 单 击 
会 弹出 “模板 版 本 ”窗口 ， 显 示 当 前 模板 的 所 有 版 本 ， 


“版 本 ”按钮 查看 选择 模板 的 所 有 版 本 。 系 统 


包括 不 活动 的 版 本 ， 即 已 归档 的 版 本 。 


| 算 功 能 。 示 例 预算 编制 流程 的 其 他 部 分 ， 如 
用 预算 、 资 本 文 出 预算 及 财务 报表 预算 等 ， 都 需要 经 过 建 模 、 表 单 设计 和 
功能 设计 等 阶段 。 在 所 有 工作 都 完成 后 ， 可 以 使 用 业务 处 理 流 程 将 这 些 零散 的 用 户 界 面 和 系 
统 操 作 按 业务 执行 的 顺序 关联 起 来 ， 让 系统 自动 实现 流程 的 管理 。 下 面 ， 仍 然 以 年 度 预算 编 
详细 介绍 如 何在 系统 里 创建 或 编辑 业务 处 理 流程 模板 。 


界面 中 ， 选 择 列表 中 的 “Annual Budget” 业 务 流程 模板 ， 


里 流程 模板 编辑 界面 ， 如 图 7-2 所 示 。 


业务 处 理 ; 


程 模板 编辑 : 


选项 卡 上 ， 管 理 需 


(1) 输入 业务 处 理 流程 的 名 称 、 0 


(2) 选择 与 此 流程 相关 的 模型 


界面 包括 “流程 设置 ”与 “活动 ”两 个 选项 卡 。 在 “流程 设置 ” 
对 要 提供 以 下 详细 信息 。 


每 个 流程 实例 的 执行 都 有 特定 的 上 下 文 ， 如 特定 的 时 间 、 


0 因此 ， 需要 指定 一 个 模型， 该 模型 所 包含 的 维度 正 是 定义 流程 执行 上 下 文 必 


黄 型 里 的 “时 间 ” 维 度 。 如 果 


ee 
处 理 流程 实例 的 时 间 维 

(3) 选择 流 
边 的 按钮 ， 弹 日 
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户 选择 了 一 个 计划 模型 ， 而 该 模型 的 时 间 维 度 
， 则 基于 这 个 模型 的 业务 处 理 流 程 也 将 是 按 月 执行 的 。 该 模型 控制 着 业务 


度 和 定义 活动 上 下 文 可 用 的 维 
程 上 下 文 使 用 的 维度 : 指定 模型 后 ， 
上 “选择 维 ”对 话 框 ， 如 图 7-3 所 示 。 
对 话 框 列 出 了 指定 模型 的 所 有 维度 供用 户 选 择 。 


度 。 


维 字 段 由 灰色 变 为 可 用 。 单 击 维 字 段 右 


管理 员 可 以 选择 一 个 或 者 多 个 维度 。 当 


一 个 业务 处 理 流程 被 执行 ， 生 成 流程 实例 时 ， 系 统 会 要 求 用 户 输入 这 些 维度 的 成 员 。 这 些 维 


度 及 其 成 员 选 择 构成 了 流程 执行 时 每 个 任务 的 共同 上 下 文 。 在 对 话 框 中 ， 系 统 已 自动 选择 了 


“时 间 ” 维 度 ， 因 为 执行 所 有 流程 时 都 需要 指定 特定 的 时 间 维 度 成 员 。 
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关闭 
流程 模板 :Annual Budget 
流程 设置 到 


名 竹 :[Annual Budget 


描述 : | Annual Budaet 


模型 和 维 
选择 此 流程 的 异型 和 流程 上 下 文 ; 每 次 启动 该 流程 时 ， 系 统 将 要 求情 户 提供 给 的 位 : 
模型 : | Financial 下 维 : | CATEGORY, TIME 
流程 澳 控 者 
衣 程 监控 者 是 可 以 将 挖 从 此 杠 板 创建 的 所 有 实例 的 用 户 
创建 二 例 时 ， 其 中 一 个 用 户 将 负 志 完成 该 实例 
用 户 : | ADMIN; 


图 7-2 流程 模板 编辑 界面 


(4) 选择 流程 监控 者 : 流程 监控 者 可 以 在 用 户 界 面 “ 流 程 监控 器 ”9 


单 击 用 户 字段 右 侧 的 按钮 ， 系 统 弹出 如 图 7-4 所 示 的 对 话 框 。 


j 户 。 


监控 基于 当前 模板 


创建 的 所 有 业务 流程 实例 。 这 里 指定 的 流程 监控 者 只 能 查看 流程 实例 ， 不 能 对 这 些 流程 实例 
进行 任务 操作 。 当 管理 员 在 生成 流程 实例 时 会 定义 可 以 执行 和 审查 流程 的 用 六 


np Me 乱 苦 半 户 和 角色 
| ACCOUNTP ”i 
| AUDITP as 一 
习 CATEGORY | EE 
CURRENCY pe Ee 
ENTITY | | 
PRODUCT -人 
| 
1 臣 节 
站 
图 7-3 “选择 维 ” 对 话 杠 图 7-4 “选择 用 户 ”对 话 框 


图 7-4 所 示 的 对 话 框 中 有 “用 户 ” 和 “角色 ”两 个 选项 卡 ， 管 理 员 可 以 指定 单个 用 户 ， 
或 者 将 拥有 某 个 角色 的 所 有 用 户 添加 到 流程 监控 者 列表 中 。 从 用 户 或 者 角色 列表 中 选择 指定 
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的 用 户 或 角色 ， 并 单 击 “ 添 加 ”按钮 将 选择 的 
单 击 “ 确 定 ”按钮 完成 操作 。 
7.1.2.2 ”定义 业务 处 理 流程 模板 中 的 活动 


户 或 角色 添加 到 “选择 用 户 和 角色 ”列表 中 。 


在 图 7-2 所 示 的 编辑 界面 中 ， 选 择 “ 活 动 ”选项 卡 ， 可 以 定义 业务 处 理 流程 模板 包含 的 


活动 ， 如 图 7-5 所 示 。 
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号 PM10_DEMO_PL" 的 管理 

覃 存 ， 关闭 

流程 模板 :Annual Budget 
Ss + 


过 新 于 刑 你 
[1_ ntate Budget 到 Set Targ 本 


名 隆 Iniiate Budcet $ Set Targets 


指 售 -| niiaze the budqet process by e: 

2 Revenue 去 COS 旋 和 由 户 
3. HR Budget 

买 动 雄 ENTITY 
4 Expense Budoget - pp 
5 Capital Experdiure Budget 加 成 员 : | 扰 轴 总 部 
6. Balance Sheet& Cash Fl 执行 者 : | BPF_entRy_reviewer 
7. Consolidation 8 Review 回 定义 乞 个 三 呐 的 热 行者 的 属性 

如 要 市 长 者 
齐全 和 
六 员 的 囊 核 和 的 属性 


定义 每 


执行 者 识 气 重 质 为 三 


开 自 条 人 


中 全 部 
从 当先 前 所 有 活动 


允许 育 桓 应 权限 的 


图 7-5 编辑 流程 模板 中 的 “活动 ”选项 卡 


在 右边 主体 窗口 中 进行 编辑 ， 也 可 以 选择 列表 中 现 有 的 活动 进行 5 


在 界面 右边 的 编辑 窗口 中 ， 管 理 员 可 以 对 
(1) 输入 活动 名 称 和 指令 。 


(2) 选择 驱动 维 : 管理 员 可 以 从 下 拉 列 表 中 选择 驱动 维度 。“ 纪 
业务 处 理 流程 模板 相关 模型 里 除 流程 上 下 文 以 外 的 所 有 维度 。 每 一 个 活动 都 只 有 一 个 驱动 维 。 
(3) 指定 驱动 维度 成 员 : 单 击 成 员 字 段 右 边 的 按钮 ， 弹 出 如 图 7-6 所 示 的 对 话 框 。 


通过 以 上 对 话 框 及 成 员 选 择 器 ， 管 理 员 
可 以 选择 一 个 单一 成 员 ， 某 个 成 员 以 下 的 所 
有 叶子 成 员 或 所 有 子 成 员 ， 或 者 选择 维度 的 
所 有 成 员 。 管 理 员 可 以 添加 多 个 选择 条 件 。 
驱动 维 及 其 成 员 决 定 了 当前 活动 执行 的 范 
围 。 只 有 选中 的 维度 成 员 才 可 以 成 为 当前 活 
动 执 行 的 上 下 文 维度 成 员 。 


I 
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“活动 ”选项 卡 进行 以 下 设置 。 


niering Currency raies， copymg data, et 


c 


《对 于 所 有 流程 上 下 文 ) 均 已 充 或 时 ， 才 能 


活动 已 充 成 ， 对 可 以 对 相同 上 下 文 局 


局 户 生息 况 淆 动 


在 活动 编辑 界面 的 左 方 列表 中 ， 显 示 了 当前 业务 处 理 模板 包含 的 所 有 活动 。 管 理 员 可 以 
单 击 “ 活 动 ” 列 表 上 方 的 “新 建 ” 按 钮 ， 在 “活动 ”列表 中 出 现 名 为 “新 活动 ”的 项 目 ，3 


i 辑 。 


区 动 维 ” 下 拉 列 表 显示 了 定义 


Ht 


| initiate Budget & Set Targets: 活动 一 短 件 得 辑 器 x 


ma 


pa 


”| | 集团 总 六 口 


- 瓯 证 | 取消 | 


7-6 ”选择 活动 驱动 维 成 员 


(4) 选择 执行 者 :“ 执 行者 ”下 拉 列 表 中 显示 了 当前 驱动 维度 的 所 有 可 用 的 属性 。 驱 动 维 
度 必 须 包含 一 个 执行 者 属性 。 执 行者 属性 的 取 值 必须 是 系统 用 户 或 者 团队 名 称 ， 如 果 执 行者 
有 多 个 用 户 和 团队 ， 可 以 使 用 逗号 分 隔 。 管 理 员 在 “执行 者 ”下 拉 列 表 里 选择 当前 驱动 维度 


的 执行 者 属性 ， 将 执行 者 属性 中 的 用 户 或 者 团队 指定 为 当前 活动 的 执行 者 。 当 流程 启动 时 ， 


当前 活动 会 自动 被 分 配给 相应 的 执行 者 。 
(5) 选择 审核 者 : 这 是 一 个 可 选项 ， 管 理 员 可 以 通过 


“EE 


TH 女 核 者 ” 复 选 框 决定 是 否 启 


用 这 一 功能 。 如 果 启 用 了 “需要 审核 者 ”功能 ， 当 前 活动 由 


执行 者 执行 完成 后 ， 需 要 由 审核 


的 属性 ， 其 取 值 必须 是 系统 用 户 或 者 团队 名 称 。 


者 进行 审查 或 者 批 。 审 核 者 可 以 批准 或 者 拒绝 该 活动 ， 被 拒绝 的 活动 会 退回 到 执行 者 进行 
重新 处 理 ， 只 有 被 批准 通过 的 活动 才能 完成 ， 进 入 后 续 活 动 。 审 核 者 属性 同样 也 是 好 


区 动 维度 


(6) 定义 开启 条 件 : 业务 处 理 流程 模板 中 的 活动 是 有 严格 的 执行 顺序 的 。 一 般 来 说 ， 在 
业务 流程 的 上 一 个 活动 结束 时 ， 系 统 会 自动 开启 流程 中 的 下 一 个 活动 。 从 活动 的 定义 过 程 中 


可 以 发 现 ， 我 们 定义 了 驱动 维 及 其 多 个 成 员 ， 这 就 意味 着 ， 


每 个 活动 在 执行 时 会 根据 驱动 维 


及 其 成 员 的 定义 同时 启动 多 个 活动 实例 ， 并 将 其 分 配给 驱动 维 成 员 相 应 的 执行 者 执行 。 在 这 


种 情况 下 ， 如 何 判 断 上 一 个 活动 结束 及 是 否 启动 当前 活动 ， 
1) 全 部 : 只 有 当 上 一 个 活动 的 所 有 实例 都 已 经 完成 时 ， 


有 以 下 两 个 选项 。 
才 启 动 当前 活动 。 


2) 已 匹配 : 如 果 对 应 于 特定 上 下 文 的 上 一 个 活动 实例 完成 ， 就 可 以 启动 与 相同 上 下 文 对 
应 的 当前 活动 实例 。 只 有 当 上 一 活动 和 当前 活动 具有 相同 的 驱动 维度 及 成 员 时 ， 才 能 使 用 这 


一 选 ] 项 。 


以 示例 的 年 度 预算 编制 业务 流程 为 例 ， 在 集团 总 部 完成 设 定 目标 后 ， 由 下 属 的 各 个 单 人 


的 各 个 单位 ) 不 一 样 ， 所 以 对 于 活动 “Revenue & COS”， 
图 7-7 所 示 。 
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编制 各 自 的 销售 预算 。 由 于 上 一 步骤 的 执行 主体 《集团 总 骨 


Bh) 与 当前 步 又 的 执行 主体 〈 下 属 
开启 条 件 只 能 设置 成 “全 部 ”如 


tt 


“EPMM10_DEMO_PL" 的 管理 
终 闭 


流程 模板 :Annual Budget 


wcaet 
习 全 区 
愉 雪 先前 所 有 活动 《对 于 所 有 流 伍 上 下 文 ) 均 已 元 成 时 ， 才 能 
局 支 芒 活动。 
已 区 杞 
如 时 对 于 特 恋 上 下 文 前 一 活动 已 元 成 ， 对 可 以 对 烟 同 上 下 文 馈 
惑 忒 适 二 


图 7-7 销售 预算 活动 设置 示例 
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完成 销售 预算 编制 之 后 ， 进 入 人 力 资 源 预 算 的 编制 。 在 执行 业务 蓝图 时 有 两 个 选项 : 一 
是 需要 所 有 下 属 单位 都 完成 销售 预算 编制 后 , 才能 进行 人 力 资源 预算 的 编制 。 这 时 , 活动 “HR 
Budget” 的 开启 条 件 需要 设置 成 “全 部 ”。 另 一 个 选项 是 ， 单 个 下 属 单位 完成 销售 预算 编制 后 ， 
就 可 以 着 手 编制 本 单位 的 人 力 资 源 预算 ， 而 不 必 等 其 他 单位 完成 销售 预算 。 这 时 ， 活 动 “HR 
Budget” 的 开启 条 件 需要 设置 成 “已 逻 配 ”， 如 图 7-8 所 示 。 


Planning and Consolidation | nus Feng Lin ( 


"EPM10_DEMO_PL" 的 管理 
关闭 


流程 模板 :Annual Budget 


iiate Budget 8 
捐 市 : | hput exempt and d associsted format 
Revenue & C 
0 轩 产 开启 条 
3. HR Bodget 
xpense Budget 园 巧 媳 ，| ENTITY - 全 部 
式 员 一 以 当先 昔 所 有 活动 (对 于 所 有 流 各 上下文 已 兆 戚 时， 才能 
各 玉 此 活 功 
oo 执行 者 
Walion & A 已 匹配 


如 妥 对 于 待定 上 下 文 骸 一 活动 已 完成 ， 对 吾 以 对 相间 上 下 文 启 


工作 区 


现 


7-8 ”人 力 资源 预算 活动 设置 示例 


(7)“ 人 允许 重启 ” 复 选 框 : 选中 该 复 选 枉 ， 则 在 活动 结束 后 ， 有 相应 权限 的 用 户 可 以 将 其 
重新 打开 。 用 户 必须 是 业务 流程 实例 的 所 有 者 ， 或 者 同时 是 当前 活动 和 上 一 个 活动 的 参与 者 
(执行 者 或 审核 者 )， 才 能 重新 打开 上 一 个 活动 。 业 务 流程 的 最 后 一 个 活动 一 旦 结束 ， 不 能 被 
重新 打开 。 

完成 活动 的 维和 用 户 设置 后 ， 可 以 单 击 “ 预 览 活动 实 例 ” 系统 会 显示 “活动 预览 ”窗口 ， 
显示 当前 设置 会 生成 的 活动 实例 的 数量 及 详细 列表 。 

7.1.2.3 ”定义 活动 工作 区 


一 个 “活动 ”可 以 包含 多 个 系统 操作 〈Action)。 管 理 员 可 以 为 活动 创建 活动 工作 区 ， 并 
在 活动 工作 区 中 指定 当前 活动 包含 哪些 系统 操作 。 在 “活动 ”选项 卡 界面 下 面 的 工作 区 中 ， 


管理 员 可 以 为 当前 活动 的 执行 者 和 审核 者 创建 工作 区 。 

以 销售 预算 编制 活动 “Revenue 多 COS” 为 例 ， 单 击 如 图 7-7 所 示 的 “工作 区 ”区 域 中 
的 “编辑 ”按钮 ， 系 统 弹出 编辑 工作 区 界面 ， 如 图 7-9 所 示 。 

工作 区 的 名 称 与 当前 活动 的 名 称 相同 。 工 作 区 的 上 下 文 维度 是 由 业务 流程 模板 定义 中 的 
上 下 文 维度 和 驱动 维度 决定 的 。 管 理 员 可 以 在 工作 区 编辑 界面 中 添加 新 的 视图 ， 设 置 视图 的 
格式 。 与 编辑 网 页 界面 中 的 工作 区 一 样 ， 用 户 可 以 使 用 “添加 内 容 ” 和 “添加 新 报表 ”功能 
对 工作 区 进行 编辑 ， 参 见 4.3.1 节 。 此 外 ， 业 务 流程 模板 中 的 活动 工作 区 还 可 以 使 用 “添加 超 
级 链接 ”功能 。“ 添 加 超级 链接 ”功能 提供 了 从 工作 区 到 SAP 计划 与 合并 系统 其 他 操作 的 超 
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级 链接 ， 可 以 链接 到 各 种 类 型 的 系统 操作 。 
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Revenue & COS 国 活 加 内 容 | 启 : 康吉 新 | 


< 一 得 Annual Budget a 

em | [BACTUAL 2004.TOTAL | [ScoNso | 十 
图 Review Poticies & Procedures 
转 EnterUnis & Rates 一 
图 REPORT - Comparative P&L 
国 REPORT - Product Line KPis Review Poiicies Enter Units & Rat. REPORT - Comp. REPORT - Produ 


转 REPORT - Version Comparison 


REPORT - Versio 


网 


7-9 编制 工作 区 界面 


在 如 图 7-9 所 示 的 工作 区 中 ， 除 了 “概览 ”视图 以 外 ， 其 他 视图 都 是 通过 工作 区 右上 方 
的 “添加 超级 链接 ”按钮 添加 的 。 以 我 们 熟悉 的 销售 数据 输入 表单 和 销售 单价 及 单位 成 本 输 
入 表单 为 例 , 选择 工作 区 中 的 “Enter Units & Rates” 视 图 ， 并 在 中 间 的 主体 窗口 中 选择 “Enter 
Units & Rates ”项目 ， 界 面 右 边 出 现 “ 编 辑 超级 链接 ”窗口 ， 显 示 “Enter Units & Rates” 项 目 
的 明细 设置 ， 如 图 7-10 所 示 。 


上 
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Revenue & COS 


Revenue & COS 国 活 加 内 容 ”| [性 添加 新 报表 您 添加 起 级 起 接 | 国 保存 
完成 - - Annual Budget 
信人 概 区 外 


名 称 
Enter Units & Rates 


国 REPORT - Comparative P&L 


REPORT - Product Line KPls 


省 壕 
司 REPORT - Version Comparison 描述 


Enter units, average seling prices, and cost rates to derive the revenue & COS budget. 


目标 操作 
Microsoft Excel ~ 
打开 特定 输入 工作 每 了 


名 称 : | S01-REVENUECOS xlbx 


于 文件 夫 : [BUDGET\ 
团队 
目标 上 下 文 
模型 [Financial ~ 
ACCOUNTP: [使 用 工作 区 上 下 广 了 
AUDITP: | 使 用 工作 区 上 下 文 
CATEGORY: | 使 用 工作 区 上 下 文 


图 7-10 编制 超级 链接 


在 “编辑 超级 链接 ”窗口 中 ， 可 以 进行 以 下 定义 。 
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(1) 指定 超级 链接 的 名 称 和 描述 。 
(2) 指定 目标 操作 系统 将 


先 在 第 一 个 下 拉 列 


标 操 作 分 成 若 


表 中 选择 操作 类 别 ， 有 如 下 选项 。 


1 ) Microsoft Excel。 
2) Microsoft Word 。 
3) Microsoft Powerpoint 。 


以 上 3 个 选项 可 以 使 用 EPM 加 载 项 的 各 项 系统 操作 ， 参 见 第 5 章 的 详 


4) 数据 管理 器 : 


细 介 绍 。 


介 引 


项 操作 ， 参 见 第 9 章 和 第 11 章 对 合 3 


5) 合并 : 可 以 进行 合并 保存 的 
| 


8) 审计 线索 : 
9) 外 部 资源 


2) 打开 特定 和 


3) 打开 特定 输 


民 表 。 
合 入 工作 短 。 


4) 脱 机 分 发 朋 


有 务 器 向 导 。 


5) 发 布 工作 短 向 导 。 


6) 打开 报表 库 。 


7) 打开 输入 工作 短 库 。 


根据 指定 的 具体 目标 操作 ， 生 


定 特定 的 维度 成 员 


(4) 相关 操作 : 对 于 大 部 分 目标 操作 ， 月 


图 7-11 所 示 。 


单 击 “相关 操作 ”区 域 下 方 的 “编辑 ”按钮 ， 系 统 弹 出 “相关 操作 ”对 话 术 


所 示 。 


F 类 别 ， 每 个 类 别 又 包含 若干 具体 操作 。 首 


可 以 链接 到 数据 管理 器 的 各 项 操作 ， 参 见 10.1 节 关 于 数据 管理 器 的 详 


6) 库 和 文档 : 使 用 库 和 文档 ， 参 见 4.3.2 节 和 4.3.3 节 的 详细 介绍 。 
7) 工作 状态 和 备注 : 修改 工作 状态 或 者 管理 备注 , 参见 4.2 节 与 4.1.2.2 小 节 的 详细 介绍 。 
打开 各 种 系统 审计 线索 报表 ， 参 见 第 14 章 的 介绍 。 
: 可 以 打开 URL 或 者 进行 贯穿 钻 取 ， 人 参见 5.3.2.2 站 
每 个 操作 类 别 中 有 多 个 操作 ， 以 Microsoft Excel 为 例 ， 有 如 下 具体 选项 : 
1) 发 布 特定 工作 短 。 


的 详细 介绍 。 


o 


单 击 对 话 框 左上 方 的 “新 建 ” 按 钮 ， 在 左边 的 有 


路 径 。 在 如 柜 


管理 员 还 需要 指定 目标 操作 的 目标 上 下 文 。 
理 员 可 以 指定 工作 的 数据 模型 ， 并 选择 是 使 用 工作 区 的 上 下 文 ， 或 者 从 成 员 选 择 对 话 框 中 ] 


项 功能 饼 


E 员 还 需要 指定 更 多 信息 。 以 “打开 特定 输入 工作 筹 ” 为 
例 ， 选 择 “ 打 开 特 定 输入 工作 舌 ” 后 ， 管 理 员 还 需要 输入 工作 敌 文 伯 
的 示例 中 ， 系 统 将 这 一 操作 指向 服务 器 输入 工作 敌 文 件 夹 的 “BUDGET” 子 文人 
作 敌 “S01-REVENUECOS.XLTX”。 

(3) 目标 上 下 文 : 对 于 大 部 分 目标 操作 ， 


7-10 所 示 
F 夹 的 输入 工 


玖 


< 
I 


昌 户 可 以 定义 和 当前 操作 相关 的 其 他 操作 ， 如 


EE， 如 图 7-12 


j 表 窗口 会 显示 默认 名 称 头 


“相关 操作 ” 


的 相关 操作 ， 在 右边 区 域 中 可 以 对 相关 操作 进行 编辑 。 例 如 ， 可 以 将 5.4.1.2 小 节 介绍 的 “分 


摊 功 能 ”作为 当前 工作 憩 的 相关 操作 ， 如 


AAA 
三 


谨 理 员 可 以 添加 多 个 相关 操作 ， 并 赋予 不 同 的 名 称 。 
员 晤 


aran 
三 况 刁 世 
a 


J 以 重复 以 上 1) 一 〈4) 步骤 ， 定 义 更 多 的 操作 。 完 成 定义 后 
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图 7-13 所 示 。 


， 保 存 退 出 。 


Revenue & COS 


| 


的 概 竟 


司 Review Policies & Procedures 


Enter Units & Rates 


恒 
国 REPORT- Comparative P&L 


REPORT - Product Line KPls 


REPORT - Version Comparison 


图 关内 容 ”| [ 澡 添加 新 报表 ”| 名 添加 起 级 链接 | 国 保存 


程 Annual Budget 。 悦 兰 汉 二 4 
向 
一 一 - 
| 名和 和 
| Enter Units & Rates 


| 描述 : 
| [Enter units, average seling prices, and cost rates to derive the revenue & COS budget. 
| 目标 操作 
| |Microsoft Excel bs 
| | 末 开 特定 输入 工作 等。 ~ 
Ew 
名 称 : [S01-REVENUECOS xix | 
于 文件 夹 : [BUDGET\ ] 
| mm: | ] 
| 目标 上 下 文 
模型 : [Financial ” 
ACCOUNTP: [使 用 工作 区 上 下 文 EJ] 
AUDITP: [使 用 工作 区 上 下 六 口 ] 
CATEGORY: [合用 工作 区 上 下 六 Ee] 
CURRENCY: | 口 | 
ENTITY: | 使 用 工作 区 上 下 文 口 | 
| PRODUCT: | 使 用 工作 区 上 下 文 Ee| 
| 相关 操作 
| 己 定 义 0 个 相关 提 作 [ 编 纤 | 


图 7-11 编制 相关 操作 


i oner 


图 7-12 相关 操作 对 话 框 


一 给 | 局 户 选 托 区 超级 链接 时 要 执行 的 操作 


Microsoft Excel v 


一 给 ~ 


态 定 | 取 汶 


1 


图 7-13 ”相关 操作 示例 
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如 果 当 前 活动 局 月 
以 选择 “与 执行 者 相 
> 为 审 


区 ”选项 


定 工 作 


核 者 定义 另外 的 活动 工作 


7.1.2.4 部署 业 务 处 理 流 程 模板 


在 完成 所 有 活动 上 
板 时 ， 系 统 会 自动 对 流程 模板 进行 验证 ， 以 决定 流程 模板 的 状态 是 
创建 或 者 修改 后 的 流程 模板 的 状态 


的 定义 后 ， 


区 ， 定 义 活动 的 方 没 


去 是 一 样 


日 了 “需要 审核 者 ” 选项 ， 管理 员 还 需要 为 审核 者 定义 作 区 。 管 里 可 
同 ” 选 项 ， 将 执行 者 相同 的 工作 区 指定 给 活动 的 审核 者 ， 或 者 选择 “ 特 


的 。 


保存 业务 处 理 


流程 模板 ， 系 统 返 


出 现在 流程 模板 列表 中 。 如 果 新 


以 单 击 工 


击 工 


具 栏 上 方 的 “验证 
有 效 的 流程 模板 进行 
栏 的 “部 署 ” 按 钮 ， 流 程 模板 的 “当前 版 本 ”1 
板 “Annual Budget” 为 例 ， 部 署 


部 署 以 


”按钮 对 流程 模板 


回 管理 界 


面 。 保 存 流程 模 


个 
站 
ss 三 | 
SAE 


后 才 可 以 用 于 生成 流程 实例 。 从 列 


行 验证 。 系 统 会 提 


供 流程 模板 存在 的 
表 中 选择 流程 模板 ， 并 


效 。 新 建 的 流程 模板 
“无 效 ” 的 ， 管 理 员 可 


问题 。 


后 的 界面 如 图 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin 


7-14 所 示 。 


“草稿 ”更 新 为 “已 部 署 ”。 


以 流程 模 


“EPWM10_DEMO_PL" 的 管理 


》 泛 和 和 术 尝 流程 模板 
》 安 全 | 加 流程 模 祭 己 部 办 
b 癌 巴 中 新建 打开 存 眉 复 惠 
下 业务 处 一 演 各 训 标 
= | < 
流程 失 倒 Annual Budyet 
》” 苏 院 


Financial Consoidation 


Inter 


Legal Co 


7.1.3 ”启动 业务 处 理 流程 


完成 业务 处 理 流程 模板 的 定义 并 对 其 进行 部 署 ， 
没有 启动 业务 流程 的 真正 执行 。 在 4 


前 器 _ 少 新建 版 本 锭 证 三 本 全 刚 新 

描 趟 模型 状态 当前 版 本 
Add Entiy Consolidation_P TME 无 当 和 己 部 叶 
Annual Budget Financial CATEGORY, TME 大 有 这 已 前 财 
Financial Consolidation Process Consolidation TME 无 区 语 已 部 团 
Intercompany Matching Procsss V1 ICMatching CATEGORY, TIME 乱 有 次 已 剖 哮 
Legal Consoidation - Corporate Tasks (FRS) Consolidation TME 元 歼 已 前 团 
Legal ConsoldationV1 Consolidation TME 和 全 有 次 已 普 团 
Local Data Entry and Reporting (FRS) Consoldation CATEGORY, TME 无 如 已 部 对 
Process Description Financisl CATEGORY, TIME 生 有 如 和 已 部 号 
Planning Demo-Dverview Consolidation Pp TIME 无 的 少 章 各 

Pianning Consoldation_P TE 多 有 总 己 痢 屠 
Sales Planning by Product, Enty and Channe SalesPlanning CATEGORY, TIME E> 已 彰 屠 


呈 


7-14 


“ee 
一 流程 ， 以 开 
7.1.3.1 


i 程 模板 启 寻 


流程 实例 。 


用 户 分 配 相 应 了 
图 7-15 所 示 。 
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户 可 以 在 管 开 


例如 ， 对 于 年 度 预算 编制 流程 ， 需 要 
始 下 一 年 度 预算 的 编制 工作 。 
启动 业务 处 理 流程 实例 

E 员 界面 中 启动 业务 处 班 
[ 作 。 进 入 管理 


部 署 业务 处 理 流程 模板 


务 上 要 求 启动 流程 


流程 o 


上 定 了 业务 


只 是 确 


i 程 将 如 何 执 行 ， 但 并 


时 ， 


需要 由 管理 


员 根 据 已 部 署 的 业务 


在 每 年 的 9、10 


份 局 动 


启动 业务 处 理 流程 后 ， 系 统 会 自动 为 相关 


E 员 界面 ， 并 选择 “业务 处 理 流程 ”下 方 的 


“流程 实例 ” 界面 如 


PE 


“选择 流程 ”列表 
的 活动 ”列表 中 列 H 


管理 


| 

LT 
说 
型 
FF 
这 
中 


| 
| 


Planning and Consolidation | Hus Feng Lin (0 


3EPM10_DEMO_PL" 的 管理 

》” 准 祝 长 至 

， 安全 

，》 规 则 文 澡 

一 业务 处 吾 状 程 和 
演 程 样板 


} 功能 


流程 实例 


到 示 。 | 所 有 模板 ~ | 十 新 建 


图 7-15 


| 


务 处 理 流程 实例 列表 


AddEntty 
Annual Budget 


Financial Consokdation 


Intercompany Matching Process 


Legal Consoldation 


Legal ConsolidatonV'1 


Local Data Entry and Reporting 


New Process 
Pianning 
Plannin9V1 
Sales Plannm9 


it 栏 里 的 “新 建 ”按钮 ， 系 统 弹出 如 图 7-1 


以 下 流程 的 活动 : Annual Budget 


Intiate Budget 8 Set Targets 
Revenueg& COS 

HR Budget 

Expense Budget 

Capial Expendture Budget 
Balance Sheet 8 Cash Flow 


Consoldetion 8 Review 


6 所 示 的 对 话 框 。 


下 一 步 . 斋 取 注 


P 显示 了 


下 文 设置 界面 ， 如 图 7-18 所 示 。 


员 可 以 在 上 下 文 下 拉 列 表 中 选择 流程 实例 的 所 有 者 。 和 


图 7-16 ”选择 业务 处 理 流程 


己 部 署 的 流程 模板 。 选 择 一 个 流程 模板 ， 系 统 会 在 “以 下 流程 
选 定 流程 模板 的 所 有 活动 。 单 击 “ 下 一 步 ” 


按钮 ， 如 图 7- 


击 “下 一 步 ” 


根据 设置 流程 模板 时 指定 的 业务 流程 上 下 文 维度 ， 在 选择 上 下 文 对 话 框 中 
每 个 维度 指定 一 个 成 员 ， 形 成 当前 流程 实例 的 上 下 文 。 


单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 检 查 流 程 实例 生成 的 活动 实例 及 其 用 户 分 配 ， 如 图 


17 所 示 。 
按钮 ， 


7-19 所 示 。 
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流程 实证 一 新 奸 


也 绎 坊 各 也 择 亲 有 老 起 绎 二 下 文 起 到 性 买 


选择 上 下 文 


为 流程 "Annual Budget 的 所 垃 亿 志和 反 上下文 


CATEGORY [ 强 理 皮 之 2 口 


TME | 2012.TOTAL [| 


网 上 一 步 | 下 一 步 测 三 上 | 到 酒 | 


了 过 纯 计 但 宇和 供 并轨 鸡 


选择 所 有 者 
霹 摇 洛 苛 凶 训 成 六 安全 的 局 户 


名 称 : L- 洒 | 


全 反 赵 燃 号 拓 六 有 有 鲁 于 择 上 下 文 起 素 分 更 襄 他 共 衣 区 

检查 分 配 
访 香 垃 双 "Annual Budget 肖 第 用 主 2. 2012 TOTAL' 和 将 主 成 以 下 37 个 活动 实例 。 
En Er rr 
活动 上 下 文 热 行 看 市 节 者 

aate Budget 8 SetTargets 。。 信 困 站 学 HuaFengtn | 

Revenue & COS 0201 公 司 Hua Feng Lin 

Revenuve $ COS 0202 公 司 Hus Feng Ln 

Revenve & COS 0203 公 司 Hus Feng Ln i 

Revenve 8 COS 0204 公 司 Hua Feng Lin 

Revenue & COS 0205 公 司 Hua Feng Lin 

Revenve & COS 0206 公 司 Hua Feng Lin 

Revenue & COS 0207 公 司 Hua Feng Ln 

Revenue& COS 0208 公 司 Hua Feng Ln 

Revenue & COS 0203 公 司 Hus Feng Lin 

Revenue & COS 0211 公 司 Hua Feng Lin 

Ravenua A CNS 1242 公 司 Hun Fana | in 4 


Pe PE 


图 7-19 检查 活动 实例 用 户 分 配 


系统 会 根据 流程 模板 中 的 活动 ， 以 及 每 个 活动 的 驱动 维度 及 


动 实例 会 显示 在 “活动 实例 ”列表 


pA 


| 


成 员 ， 生 成 活动 实例 。 活 


o 


执行 者 和 审核 者 是 根据 驱动 维度 成 员 的 执行 者 属性 


和 审核 者 属性 
行者 和 审核 者 。 


得 到 的 。 管 


员 可 以 检查 生成 的 实例 及 月 


有 户 分 配 是 否 正确 ， 也 可 以 手工 修改 执 


单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 审核 并 


要 信 忆 0 


钮 ， 完 成 新 建 流程 实例 。 


ES 
日 


动 界 面 ， 如 


图 7-20 所 示 。 对 话 框 显示 流程 实例 的 主 


] 户 可 以 选择 是 否 马 上 启动 流程 实例 。 


Ei 


fF“ 完成 ”按钮 及 下 一 界面 的 “关闭 ” 按 


寺 择 流程 过 择 新 有 对 过 择 上 下 文 巡 训 分 素 囊 炳 共计 芭 
| | | 
| 审核 并 启动 
i 
| 可 以 创建 流程 实例 "Annual Budget, 预算 闫 水 2, 2012,TOTAL"。 | 
| 所 有 者 闻 是 Hua Feng Lin。 
半生 成 37 个 活动 
洁 标 是 桔 在 创建 此 流 秆 实 便 后 立即 启动 它 。 
筷 功 演 程 福全 
间 击 * 充 成 "以 亿 好 流 香 文 绚 。 
相 上 一 步 } | 完成 || 双 注 | 站 
图 7-20 审核 并 启动 流程 实例 
7.1.3.2 ”管理 业务 处 理 流程 实例 
返回 流程 实例 列表 后 ， 启 动 的 流程 实例 显示 在 列表 中 ， 如 图 7-21 所 示 。 


Planning and Consolidation | HuaFengLin ( 


主页 管理 
“EPM10_DEMO_PL” 的 管理 

深入 型 流程 立 例 

， 安全 豆 示 :| 所 有 模板 


之 全 


E32 


wv 业务 外 理 流 壁 


AnnualBudget 一 预算 版 本 2 2012 TOTAL 


琉 程 柑 板 
流 企 实例 
} 功 阴 


区 


7-21 


查看 


~ | 十 新 奸 


开始 3 更 改 分 配 ”至 入 
所 有 者 


Hua Feng Lin 


启动 的 业务 处 理 流程 实例 


如 果 流 程 实例 列 表 中 的 肖 


i 程 实例 很 多 ， 可 以 使 用 “ 显 


示 ” 下 拉 列 表 对 显示 的 流程 实例 按 
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业务 流程 进行 过 滤 ， 只 显示 指定 
生成 的 所 有 流程 实例 进行 管理 。 


状态 显示 为 “已 暂 挂 (suspended)”，| 
流程 实例 的 状态 将 改变 为 “运行 中 (Active)” 反之 , | 
行 中 ”的 流程 暂停 下 来 。 业 务 流程 活动 的 执行 者 和 审核 者 寿 


成 的 实例 。 志 
其 主要 功能 如 下 : 
(1) 开始 或 暂 挂 流程 实例 。 如 果 在 启动 流程 实例 时 没有 选择 启动 流程 


j 户 也 可 以 在 这 一 界面 中 单 和 


E 流 程 实例 列表 界面 中 ， 丢 


E 员 可 以 对 已 


列 ， 流 程 实例 的 
按钮 启动 流程 。 
j 户 也 可 以 单 击 “ 暂 挂 ” 按钮 将 处 于 “ 运 


于 “已 暂 挂 ”状态 的 业务 流程 。 只 

(2) 重新 分 配 流程 参与 者 。 在 这 一 界面 中 ， 管 得 
户 。 选 择 一 个 流程 实例 ， 并 单 击 “ 更 改 分 配 ” 按 钮 ， 系 统 对 
所 示 。 使 用 这 一 向 导 , 管理 员 可 以 修改 流程 实例 的 所 有 者 ,以 及 流程 所 有 活动 实例 的 执行 者 


和 审核 者 。 


加 


更 改 演 程 文 吝 折 有 考 


选择 所 有 者 
选 反 将 能 够 充 成 该 实 询 的 后 户 : 


名 称 ; Hua Feng Lin 


了 管理 


Annual Budget: 流程 实例 一 更 改 分 配 


图 7-22 


| 内 


户 界 面 中 看 不 到 处 
员 和 流程 实例 的 所 有 者 可 以 看 到 这 些 流程 实例 。 


ds 


E 员 还 可 以 重新 分 配 参 与 业务 流程 的 用 


新 分 配 业 务 处 到 


出 到 更 改 分 配 向 导 ， 如 图 7-22 


(3) 重 置 流程 实例 。 在 业务 流程 实例 开始 执行 后 ， 可 以 让 业务 流程 从 第 一 个 活动 开始 重 


新 执行 ， 称 为 重 置 流程 实例 。}| 


看 不 到 这 些 流 程 。 


7.2 ”执行 业务 处 理 流 程 


瑞 


用 户 完 成 各 自 相 关 的 系统 操作 。 


务 流程 实例 


但 重 置 流程 只 改变 业务 流程 的 执行 过 程 ， 并 不 改变 对 了 


HI 由 


(4) 归档 流程 实例 。 管 理 员 可 以 将 已 完成 或 者 不 活动 〈 已 暂 挂 ) 的 
档 ， 运 行 中 的 业务 流程 是 不 能 归档 的 。 业 务 流程 实例 归档 后 


理 员 启动 业务 流程 实例 后 ， 系 统 会 自动 根据 业务 处 理 


和 置 后 ， 所 有 月 


新 将 所 有 活动 执行 一 次 。 
之 前 执行 流程 实例 修改 过 的 数据 。 


实例 进行 归 


系统 会 自动 跟踪 与 管理 业务 流程 的 执行 ， 


流程 中 的 各 个 活动 实例 的 完成 | 


况 ， 自 动 触发 | 


务 流 程 中 的 下 一 个 活动 。 


昌 户 界面 中 都 将 


流程 模板 的 定义 ， 提 示 相 关 业 务 
它 会 根据 业务 处 理 


业务 流程 活动 的 执行 者 和 审核 者 


相关 的 各 项 活动 。 业 务 流程 实例 的 所 有 者 可 以 在 月 
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Dj 


以 通过 用 户 界 面 中 的 “活动 ”界面 查看 或 执行 与 自己 


昌 户 界面 “流程 监控 器 ”中 查看 与 管理 业务 


流程 实例 。 


7.2. 


查看 


行者 或 者 审 


1 
在 系统 管理 


执行 业务 处 理 流 
员 启 动 业 务 流程 实例 后 ， 


旦 活动 


7.2.1.1 


Planning 


分 配给 自己 的 活动 ， 用 户 需 要 根据 
查看 用 户 相 关 的 活动 

作为 业务 用 户 登 录 系 统 ， 并 选择 用 户 界面 中 的 “活动 ”项 
核 者 的 业务 处 理 流程 活动 实例 ， 如 


and Consolidation | hua Feng Ln 四 


业务 流程 相关 的 业务 月 
系统 要 求 ， 完 成 相关 的 业务 操作 。 


区 


7-23 所 示 。 


开始 页 活动 
ES ss -Si 

护理 全 祝 甘 京 程 上 人 下文 需要 操作 完 威 流程 管理 器 

三 Annual Budget 琪 复 版 本 2, 2012TOTAL ”二 0137 Hua Feng Lin 

文档 

合并 中 心 

车 计 乒 素 

详细 信息 : Annual Budget 一 神算 版 本 2, 2012.TOTAL 
县 示 ; 全 部 了 | 启动 | 损 作 4。 | 黄 启 [a 

名 簿 由 下 家 壳 要 操作 状态 受 分 配 者 
Initiate Budget 8 Set Targets 条 而 关 半 。 办 执行 已 电动 Hus Feng Lin 
Revenue & COS 0201 公 司 局 将 处 理 Hua Feng Lin 
Revenue 8 COS 0202 公 司 竺 处 硬 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0203 公 司 局 将 人 处理 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0204 公 司 特色 理 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0205 公 司 | Hus Feng Lin 
Revenue $ COS 0206 公 司 凤 待 你 理 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0207 公 司 局 将 处理 Hua Feng Lin 
Revenue ga COS 0208 公 司 局 和 桂 多 再 Hua Feng Lin 
Revenue 8 COS 0209 公 司 柠 外 再 Hua Feng Un 
Revenue 8 COS 0211 公 司 待 处 理 Hua Feng Lin 
Revenue 8 COS 0212 公 司 竺 公理 Hua Feng Lin 


要 用 户 进行 操作 ， 


有 活动 。 


(1) 名 称 : 

(2) 上 下 文 : 
(3) 需要 操作 : 
(4) 状态 : 
@ 已 启动 : 
@ 己 提交 : 


JI 世人 


列表 显示 了 指定 业务 流程 


区 
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查看 与 执行 活动 


活动 界面 的 主体 窗口 分 为 上 下 两 部 分 。 上 半 部 分 显示 了 与 月 
确 地 说 ， 是 业务 处 理 流程 模板 实例 。 


A 
六 


程 ， 在 窗 口 的 下 半 前 


程 的 所 有 者 。 
分 显示 该 流程 


昌 户 相关 的 所 有 业务 流程 
列表 显示 了 流程 的 名 称 ， 流 程 实例 的 流程 上 下 文 ， 是 否 
程 的 完成 情况 以 及 流 
在 业务 流程 列表 中 选择 一 个 流 


户 在 自己 的 用 户 界 面 中 可 以 


， 用 户 可 以 查看 到 自己 作为 执 


准 


/ 


中 与 当前 用 户 相关 的 所 


显示 活动 实例 的 名 称 。 
显示 活动 实例 对 应 的 驱 亏 


中 与 当前 


用 户 相 关 的 所 有 活动 实例 。 


思维 成 员 。 


显示 活动 实例 需要 用 广 


! 进 行 何 


种 操作 ， 如 执行 或 审核 。 


显示 活动 实例 的 状态 。 活 动 可 以 有 以 下 几 种 状态 。 
说 明 当 前 活动 实例 需要 被 完成 或 者 被 提交 。 
活动 实例 操作 已 被 执行 ， 等 待 审核 者 批准 。 


其 显示 以 下 详 旨 


内 容 。 
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: 活动 实例 已 完成 。 


启 : 活动 实例 被 重新 打 


o 
0 


只 有 当 一 个 活动 实例 处 于 


。 重 新 打开 后 ， 其 状态 变 为 


Cy 


@ 待 处 理 ， 说 明 当前 活动 实例 正在 等 
行 操作 。 


EE 网 在 提交 审核 者 
状态 由 “已 提交 ” 变 为 “已 拒绝 ”， 
@ 已 迟延 : 如 果 活动 实例 的 j 
“已 迟延 ”状态 与 “ 待 处 到 
迟延 ”状态 的 活动 实例 进行 操作 。 
(5) 受 分 配 者 : 即 活动 的 参与 者 。 


负责 完成 该 活动 操作 的 人 。 审核 者 是 必须 验 记 
干 个 人 用 户 或 用 户 团 队 。 如 果 有 多 个 受 分 配 者 , 列表 


重启 2 


待 其 前 置 活动 完成 。 用 户 不 能 对 待 处 理 状 ; 


L 


完成 状态 时 才能 被 


阅 时 ， 审 
重新 加 


疙 三 饶 住 


核 者 拒绝 了 活动 实例 的 结果 ， 该 活动 实例 


到 等 待 执 行者 操作 的 状态 。 
上 一 个 活动 被 重新 打开 , 则 该 活动 实例 的 状态 变 为 “已 迟延 ” 
”状态 类 似 ， 都 


前 置 活动 完成 。 用 户 不 能 对 “已 


配 者 的 明细 。 当 执行 者 或 审核 者 是 多 个 


澡 沪 并 季 


访 


7.2.1.2 ”执行 用 户 活动 


如 果 用 户 是 活动 的 执行 者 ， 用 户 负 责 
这 时 ， 


打开 活 


月 
动 实例 的 活动 工作 


x 


,在 如 图 


的 活动 的 


而 闫 十 傈 


j 户 时 , 这些 


活动 的 参与 者 包括 活动 的 执行 者 和 审核 者 。 执 行者 
E 活 动 操 


核 者 可 以 是 
看 多 个 受 


行 


芷 结果 的 人 。 执 行者 和 
会 显示 超级 链接 供用 户 查 
j 户 可 以 同时 对 相同 的 活动 实例 


“需要 操作 ” 列 上 会 显示 “执行 ”标志 。 


有 户 可 以 单 击 活动 实例 名 称 或 者 上 下 文 的 链接 ， 或 者 单 各 
7-23 所 示 的 界面 


必 Set Targets” 后 ， 系 统 自动 启动 所 有 下 属 单 
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六 的 销售 


Ff 工具 栏 上 的 “启动 ”按钮 ， 
FP, 在 执行 完成 活动 实例 “Initiate Budget 
编制 工作 ， 如 图 7-24 所 示 。 


也 入 


居中 


开始 责 活动 
寺 征 灼 镀 提 演 在 上 下 文 EET 流程 管理 到 
座 Annual Budget 预算 版 水 2, 2012.TOTAL C 113 Hua Feng Lin 
会 基 中 必 详细 信息 : Annual Budget - 预算 版 本 2, 2012.TOTAL 
车 寺 可 家 呈 示 [全 区 ”| | 操作 /| 草包 王刚 断 
儿 葵 上 下 文 二 要 纵 作 拓 记 挟 攻 医 专 
Iniiate Budget & Set Targets 全 于 兰 芝 四 已 完 这 Hua Fang Lin 2 
Revenue 8& COS 0201 公 司 看 藉 行 同 已 所 动 Hua Feng Lin 
0202 公 司 入 名 行 同 已 窟 动 Hua Fang Lin 
ey 03 公 司 看 扣 行 同 己 息 动 Hua Feng Lin 
EV 204 公 司 三 执行 同 己 皂 动 Hua Feng Lin 
ev 05 硬 执行 同 已 护 动 Hua Feng Lin 
eV 206 公 司 硬 执行 加 已 总 动 Hua Feng Lin 
Rev 0207 公 司 [1 执 岗 已 者 动 Hua Feng Lin 
ev 0208 公 司 国粹 局 已 启动 Hua Feng Lin 
ev 0209 公 司 加 闲 行 同 已 证 动 Hua Feng Lin 
e 211 公 司 国 亲 局 己 启动 Hua Feng Lin 
- 212 公 司 看 共 行 局 三 中 动 Hua Feng Lin 
Rev 13 硬 执行 同 已 所 动 Hua Feng Lin ye 


到 
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7-24 自动 启动 后 续 活动 


下 面 ， 仍 然 以 销售 预算 为 例 ， 了解 业务 处 理 流程 中 的 活动 是 如 何 执行 的 。 单 击 图 7-24 中 
的 “0201 公司 ”对 应 的 活动 。 系 统 打 开 活 动 “Revenue 多 COS” 对 应 的 活动 工作 区 ， 如 图 7-25 
所 示 。 


Revenue& COS 
Revenue & COS - 0201 公 司 


酌 兴 成 | 。 订 宫 己 让 又 市 言 对 -Hua FengLin | 讲 国 Annual Budget - 头 笔 晓 本 2. 2012TOTAL 切换 活动 4 
仿 拒 多 哆 | 蚤 复 酥 水 2 2012TOTAL 0201 公 号 ) 十 


国 Review Polcias & Procedures pm Enter Ungs & Rates 


| 
闻 Enter Unals & Rates Ea Enter units, average seiing prices, and cost rates to derve. 


图 REPORT - Comparative P&L 
园 REpPORT- Product Line KPs 


国 REPORT - Version Companson 


图 7-25 ”打开 活动 工作 区 


这 一 活动 工作 区 是 在 业务 处 理 流程 模板 中 定义 的 , 用 户 可 以 对 比 图 7-9 所 示 的 定义 界面 。 
根据 活动 工作 区 的 定义 ， 用 户 可 以 查看 工作 区 报表 ， 也 可 以 通过 超级 链接 进行 其 他 的 系统 操 
作 。 以 图 7-25 中 的 “Enter Units & Rates” 超 级 链接 为 例 ， 单 击 主体 窗口 中 的 “Enter Units & 
Rates” 超 级 链接 ， 系 统 根据 超级 链接 的 定义 ， 自 动 启动 Microsoft Excel 客户 端 ， 并 打开 指定 
的 输入 工作 敌 “S01-REVENUECOS.XLTX”， 如 图 7-26 所 示 。 


(a) [CRNTD A SOLREVENUECOS1 - Microsoft Excel t+ 5 
了 和 入 PM。 加 
i a calibri -| 1 3 ee es 知 葛 
a I ED la le 全 | 车 
RE 学 纤 5 NA 区 FE 生 元 有 有 
EPM 上下文 vx 


ACCOUNTE 000000 ~ 随和 铸 束 旺 。 [i Input ~ 某 入 名 熟 ~ CATEOOR 
C9 2 


EpM vx 
Business Process Flow 


流程 ;Manual Doaget 
活动 : Mvanne CE 


区 Pn “到 | ek KFR IE369 汪 RE 区 J 执行 话 动 的 目标 报 作 


13 Produd04 -产品 04 ] ] | "Enter Units Fate 和 相关 扬 作 
Promd05 -产品 05 | | | | | | ] 


SET | [ [ | | [ 执行 其 他 目标 提 作 


18 

9 | |- | | | | | 道 加 下 动工 作 区 ， 以 执行 其 他 目标 损人 作 * 
[0 和 CT 天 生计 7 中 ] el re 
2 Proouctt2 -产品 12 | | | | | | | SIfE | 


Promd13 -产品 13 | 


Promucts 产品 5 | 


图 7-26 打开 输入 工作 舌 


系统 打开 的 正 是 前 面 章 节 示 例 中 的 输入 工作 敌 ， 但 输入 工作 敌 的 上 下 文 栏 已 经 根据 实例 
工作 流 上 下 文 及 活动 驱动 维 的 定义 自动 更 新 了 维度 成 员 。 查 看 EPM 窗 格 ， 除 了 原来 的 “报表 
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布局 ”选项 卡 外 ， 增 加 了 “活动 ”选项 卡 。“ 活 动 ”选项 卡 中 显示 了 当前 的 流程 名 称 与 活动 名 

称 ， 执 行 活动 的 目标 操作 及 相关 操作 ， 还 提供 了 返回 活动 工作 区 的 链接 。 

在 完成 活动 工作 区 的 相关 操作 后 ， 用 户 可 以 单 击 图 7-25 活动 工作 区 左上 方 的 “完成 ” 按 

钮 。 关 闭 活动 工作 区 选项 卡 后 ， 图 7-24 中 的 活动 列表 的 状态 会 随 之 更 新 。 
7.2.1.3 ”审查 用 户 活动 
如 果 用 户 打开 的 活动 实例 需要 审核 者 进行 审核 ， 则 活动 工作 区 左上 方 会 出 现 “ 提 交 ” 按 

钮 ， 用 于 将 该 活动 提交 给 审核 者 审批 。 以 人 力 资源 预 和 在 用 户 完成 “0201 

公司 ”的 销售 收入 预算 编制 后 ,“0201 公司 ”的 人 力 资源 预算 活动 状态 变更 为 “已 启动 ”” 完 

成 人 力 资源 预算 的 录入 工作 后 ， 单 击 “ 提 交 ” 按 钮 提交 操作 结果 。 

使 用 审核 者 的 用 户 账号 登录 系统 ， 进 入 活动 列表 ， 活 动 实例 状态 会 随 之 更 新 ， 如 图 7-27 

所 示 。 


区 天 下 
Las 上 肛 E -J 
请 强 芋 式 者 1 3 焰 第 再 韶 
Annua Budger 下 复 相 本 2 2012 TOTAL [3 Hua FengU 
》 稀 刘 中 必 
CEE 译 贡 这 息 : Annual Bodget - 预算 版 本 2, 2012TOTAL 
里 采 ， [全 站 剖 作 | 委身 阁 吊灯 
EL 
PE Pr 
© ED 
© 卫 了 
Or 三 局 四 
pe PE 己 标 交 by 
全 司 | 
前 4 处 再 
本 处 地 
司 处 再 
司 竹 处 衣 
司 站 巩 
E 要 曙 浆 理 
图 竹 站 一 


图 7-27 等 待 审核 的 活动 实例 


示例 中 的 “0201 公司 ”的 “HR Budget” 活 动 实例 的 状态 已 变更 为 “已 提交 ” 需要 操作 
变 为 “审核 ” 通过 活动 名 称 或 者 上 下 文 的 链接 ， 或 者 单 击 “ 启 动 ” 按 钮 ， 可 以 进入 审核 者 的 
活动 工作 区 ， 如 图 7-28 所 示 。 
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Review Polcles Review HR Ass Enter Employee REPORT - Perso 


REPORT - Empio. REPORT - Mew 


图 7-28 审核 者 的 活动 工作 区 
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审核 者 活动 工作 区 的 操作 与 执行 者 活动 工作 区 类 似 ， 不 同 的 是 ， 在 工作 区 左上 角 的 操作 
按钮 是 “批准 ”或 者 “拒绝 ”。 审核 者 如 果 选 择 “ 批 准 ” 则 活动 状态 更 新 为 “已 完成 ” 如 果 
选择 “拒绝 ” 则 活动 状态 更 新 为 “已 拒绝 ” 活动 执行 者 会 看 到 这 一 活动 又 出 现在 其 活动 中 ， 
且 需 要 执行 操作 并 重新 提交 审批 。 

7.2.1.4 重启 已 完成 的 活动 

如 果 用 户 需要 对 已 完成 的 活动 进行 修改 ， 可 以 使 用 活动 列表 上 方 工具 栏 中 的 “重启 ” 按 
钮 重新 打开 已 完成 的 活动 。 单 击 “ 重 启 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 “要 重启 的 活动 选择 ”对 话 框 ， 如 
图 7-29 所 示 。 


| 


要 贡 身 的 活动 连 择 对 话 杠 


详细 信息 : Annual Budget 一 预算 版 本 2, 2012.TOTAL 选 定 的 要 重启 的 活动 列表 
> Ms 11 二 汪 上 下 文 
上 下 文 热 行者 填 柱 者 
Y HR Budget 
0201 公 司 Hua Feng Lin Hua Feng Lin 


图 7-29 ”选择 重启 的 活动 选择 


系统 会 自动 根据 业务 处 理 流程 模板 的 顺序 查找 当前 可 以 进行 重启 操作 的 活动 实例 。 即 这 
些 活动 实例 的 状态 为 已 完成 ， 且 后 续 活动 仍 处 于 激活 状态 。 激 活 状 态 包括 “已 启动 “已 重 
启 ^“ 已 提交 入“ 已 拒绝 ” 几 个 状态 。 

如 示例 中 的 “0201 公司 ”的 “HR Budget” 活 动 实例 的 状态 已 变更 为 “已 完成 ” 且 后 续 
活动 仍 没有 完成 。 在 对 话 框 中 从 左边 列表 中 选择 要 重启 的 活动 , 移入 右边 的 列表 中 ,并 单 击 
“重启 ”按钮 ， 重 新 打开 选择 的 活动 。 完 成 操作 后 ， 活 动 的 状态 更 新 为 “已 重启 ”， 处 于 激活 
状态 ， 而 后 续 活 动 的 状态 更 新 为 “已 迟延 ”， 变 为 不 激活 ， 不 能 进行 任何 操作 。 同 时 ,“ 要 重 
局 的 活动 选择 ” 对话 框 左边 的 可 重启 的 活动 列表 会 自动 刷新 ， 更 新 后 的 活动 列表 如 图 7-30 所 
示 。 

业务 流程 的 参与 者 在 业务 处 理 流程 实例 的 引导 下 ， 各 自 完成 自己 的 任务 ， 从 而 高 效 、 有 
序 地 完成 相应 的 业务 流程 。 


7.2.2 ”监控 业务 处 理 流程 


系统 提供 了 流程 监控 器 ， 流 程 实例 的 所 有 者 可 以 在 流程 监控 器 中 查看 到 相关 流程 的 执行 
情况 ， 并 可 以 进行 确认 业务 流程 实例 完成 和 重启 活动 等 操作 。 

7.2.2.1 ”监控 流程 实例 列表 

流程 实例 的 所 有 者 进入 用 户 界面 的 流程 监控 器 ， 如 图 7-31 所 示 。 
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Ea [zs EL 
流程 主 扩 天 流程 下 充 成 沉 竹 生理 倒 


这 Annual Budget 预 敌 版 本 2, 2012.TOTAL 2137 Hua Feng Lin 


最 示 : | 全 部 了 | 启动 绽 作 2 EE 剧 拓 
F 文 要 妈 作 庚 态 受 分 配 者 
Hua Feng Lin ’ 


Hua Feng Li 


Hua Feng Lin 


Hua Feng Lin 


硬 
党 


Revenus & CO 
HR Bugoet 多 个 受 分 配 者 


HR Budget 


员 


HR Budget 


4 
{ 
性 


HR Budgel 
HR Budget 


HR Budget 


HR Budoet 


HR Budget 


1 辣 居 天 司 天 天 司 郑 


FF 洲 游 区 
eo 


HR Budget 


图 7-30 重新 打开 活动 工作 区 


所 者 省 
< Annual Budget 叉 笋 版 必 2, 2012TOT 2 37 23.12.2011 Hua Feng Lin 


7-31 流程 监控 器 


流程 监控 器 的 流程 列表 显示 当前 用 户 作为 流程 实例 所 有 者 的 所 有 流程 实例 ， 并 提供 了 以 
下 详细 信息 。 
(1) 流程 : 显示 业务 处 理 流程 实例 的 名 称 。 

(2) 上 下 文 : 显示 流程 实例 上 下 文 。 可 用 于 区 分 同一 流程 模板 生成 的 不 同 流程 实例 。 同 
一 个 流程 模板 对 于 同一 上 下 文 在 同一 时 间 只 能 有 一 个 活动 的 流程 实例 。 

(3) 已 完成 百分比 : 系统 按照 活动 的 完成 比例 计算 流程 实例 已 完成 的 百分比 。 对 于 所 有 
活动 都 已 完成 的 流程 实例 ， 会 显示 “等 竺 完成” 状态， 流程 实例 所 有 者 可 以 单 击 工具 栏 中 的 
“完成 ”按钮 ， 确 认 流程 实例 的 完成 。 确 认 完 成 后 ， 已 完成 百分比 状态 更 新 为 “已 完成 > 如 
果 管 理 员 在 系统 管理 界面 中 将 流程 实例 暂 挂 ， 这 里 会 显示 “已 暂 挂 ”状态 。 
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(4) 已 完成 : 显示 已 完成 的 活动 数 。 
(5) 活动 数 :显示 业务 处 理 流 程 实例 总 的 活动 数 。 
(6) 开始 日 期 : 显示 业务 处 理 流程 实例 开始 的 日 期 。 
(7) 所 有 者 : 显示 业务 处 理 流程 实例 的 所 有 者 。 
通过 工具 栏 中 的 下 拉 列 表 ， 用 户 还 可 以 使 用 流程 名 称 或 流程 实例 的 状态 《〈 全 部 、 活 动 、 
已 确定 对 显示 的 进程 进行 过 小。 
7.2.2.2 ”监控 流程 活动 明细 
j 户 可 以 从 流程 实例 列表 中 双击 一 个 业务 流程 实例 ， 或 者 单 击 “ 打 开 ” 按 钮 打开 流程 实 
例 。 系 统 打 开 新 的 选项 卡 ， 显 示 流 程 实例 的 所 有 活动 ， 如 图 7-32 所 示 。 


ji 
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流程 监控 者 : Annual Budget 一 预算 版 本 2, 2012.TOTAI 活动 : 2 个 三 充 或 ，16 个 运行 守 ，19 个 告 处 一 |2137 


目 显示 组 ”分 组 依据 : | 活动 了 | 台 示 活动 :| 全 部 | | 革 启 过 刷新 

去 动 二 下 天 芝 球 滩 作 状态 杀 行 者 车 校 者 

了 Intiate Budget & Set Targets . 
Intiate Budget & Set Targets 和 夺 团 总 部 四 三 完成 Hua Feng Lin 

TY Revenue & COS 
Revenue & COS 0201 公 司 本 Hua Feng Lin 
Revenue &C0S 0202 公 司 全 共 行 局 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0203 公 司 重头 行 局 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0204 公 司 图 交行 园 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0205 公 司 @ 执行 园 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0206 公 司 @ 执行 局 Hua Feng Lin 
Revenus & COS 0207 公 司 二 共 行 局 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0208 公 司 和 其 行 局 Hua Feng Lin 
Revenus & COS 0209 公 司 国 其 行 局 | Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0211 公 司 闵行 局 | Hua Feng Lin 
Revenus & COS 0212 公 司 藉 行 局 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0213 公 司 图 基 行 局 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0214 公 司 全 交行 局 Hua Feng Lin 
Revenus & COS 0215 公 司 入 基 行 局 Hua Feng Lin 
Revenus & COS 0216 公 司 各 藉 行 局 Hua Feng Lin 
Revenue & COS E9902 和 执行 局 Hua Feng Lin 

TY HR Budget 
HR Budget 0201 公 司 全 交行 局 己 笛 启 Hua Feng Lin Hua Feng Lin 
HR Budget 0202 公 司 竺 处 演 Hua Feng Lin Hua Feng Lin 
HR Budqet 0203 公 司 局 竺 处理 Hua Feng Lin Hua Feng Lin 
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图 7-32 ”监控 流程 活动 明 乡 


< 


活动 列表 显示 了 活动 的 名 称 ， 活 动 上 下 文 〈《 即 驱动 维度 成 员 )， 需 要 采取 的 操作 ， 活 动 状 
态 ， 执 行者 和 审核 者 。 用 户 可 以 使 用 工具 栏 对 活动 列表 进行 以 下 操作 : 

(1) 对 活动 进行 分 组 显示 ， 从 工具 栏 的 “分 组 依据 ”下 拉 列 表 中 可 以 选择 使 用 活动 名 称 、 
活动 上 下 文 、 需 要 操作 以 及 活动 状态 对 活动 进行 分 组 。 


(2) 分 组 后 ， 用 户 可 以 单 击 “ 显 示 组 ”按钮 ， 在 界面 左 侧 显示 分 组 面板 ， 以 查看 特定 
分 组 的 所 有 活动 ， 如 图 7-33 所 示 。 用 户 可 以 单 击 工具 栏 中 的 “显示 网 络 ” 按 钮 返回 到 普 
通 视 图 。 
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流程 监控 者 : Annual Budget 一 预算 版 本 2, 2012.TOTAL 活动 : 2 个 已 完成 ，16 个 运行 中 ，19 个 竺 处 理 区 137 
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Revenue & COS 
Initiate Budget & Set Targets 


4711 计 动 上 上下文 忆 要 斤 作 5 考 理 柑 者 
Revenue & COS 0201 公 司 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0202 公 司 看 录 行 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 
gr Revenue & COS 0203 公 司 和 交行 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0204 公 司 国共 行 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0205 公 司 硬 如 行 Hua Feng Lin 
HR Budoet 
Revenue & COS 0206 公 司 【“ 处 行 Hua Feng Lin 
0/18 
Revenue & COS 0207 公 司 和 热 行 Hua Feng Lin 
Revenue & COS 0208 公 司 和 执行 Hua Feng Lin 
ense Bu 一 
Expense Budoet Revenue & COS 0209 公 司 二 其 生 Hua Feng Lin 
on Revenue & COS 0211 公 司 图 头 行 Huas Feng Lin 
Revenue & COS 0212 公 司 硬 要 行 Hua Feng Lin 
Capital Expenditure Budget Revenue & COS 0213 公 司 @ 承 生 Hus Feng Lin 
O11 Revenue & COS 0214 公 司 和 头 夏 Hua Feng Lin 
Revenus & COS 0215 公 司 和 庆生 Hua Fsng Lin 
Balance Sheet & Cash Flow Revenue & COS 0216 公 司 国 执行 Hus Feng Lin 
0/1 Revenue & COS E9902 图 执行 Hua Feng Lin 
| Consolidation & Review 4 Page 1| of 1 » 


图 7-33 分 组 显示 流程 活动 明细 


(3) 使 用 “显示 活动 ”下 拉 列 表 对 活动 进行 过 滤 。 用 户 可 以 显示 全 部 活动 、 需 要 操作 的 
活动 或 者 未 完成 的 活动 。 

(4) 单 击 “ 重 启 ” 按 钮 重新 打开 已 完成 的 活动 。 

此 外 ， 在 系统 的 审计 报表 功能 中 ， 提 供 了 关于 业务 处 理 流程 操作 、 流 程 实例 、 流 程 ; 
的 审计 报表 。 用 户 在 管理 员 界面 中 可 以 启用 这 些 报 表 。 启 用 后 ， 在 用 户 界面 中 可 以 查看 这 些 
报表 ， 辅 助 业务 处 理 流程 日 常 管理 。 在 其 中 的 流程 实例 审计 报表 中 ， 用 户 可 以 查看 已 归档 的 


HO 

r 王 

| 

式 站 


7.3 本章 小 结 


SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 业务 处 理 流 程 功能 组 件 ， 用 以 指引 不 同 的 用 户 按 系 统 定义 的 
次 序 执行 业务 流程 中 定义 的 任务 。 在 使 用 业务 处 理 流程 之 前 ， 系 统管 理 员 需 要 在 管理 员 界 面 
中 根据 业务 流程 定义 业务 处 理 流程 模板 ， 并 通过 启用 业务 处 理 流程 实例 来 开始 业务 流程 的 执 


TT 


216 


区 


行 。 业 务 用 户 在 系统 的 用 户 界 面 中 会 被 分 配 到 流程 相关 的 各 种 操作 。 

业务 流程 模板 可 以 包括 多 个 活动 。 活 动 是 业务 流程 需要 完成 的 特定 操作 步骤 。 活 动 之 
间 有 严格 的 前 后 关系 ,， 只 有 上 一 个 活动 结束 后 , 才能 开始 下 一 个 活动 的 操作 。 每 个 活动 对 应 
着 执行 者 活动 工作 区 或 审核 者 工作 区 。 每 个 工作 区 可 以 有 多 个 操作 , 这 些 操作 可 以 通过 超级 
链接 与 系统 的 所 有 操作 关联 起 来 ， 从 而 使 业务 流程 可 以 成 为 覆盖 所 有 系统 操作 的 引导 工作 


六 
Vi 


管理 员 启 动 业务 流程 实例 后 , 流程 的 参与 者 与 所 有 者 可 以 在 用 户 界面 中 执行 相关 的 操作 。 
流程 的 参与 者 可 以 通过 “活动 ”界面 查看 与 执行 与 自己 相关 的 各 项 活动 。 而 业务 流程 实例 的 
所 有 者 可 以 在 用 户 界面 “流程 监控 器 ”中 查看 与 管理 业务 流程 实例 。 
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活性 较 小 。 
解 集团 下 属 企 
进行 统一 合并 会 计 科目 等 


为 了 建立 原料 的 供 


的 中 、 小 公司 也 党 
国家 内 存在 着 活跃 
随 着 资本 的 国际 流动 ， 企 业 合 3 


第 8 章 


合并 报表 业务 蓝图 设计 


现代 大 公司 的 形成 和 扩展 , 往往 借助 于 企业 合并 与 合营 。 


进行 ， 无 论 在 发 达 
对 方 境内 公司 的 多 数 股权 他 


民 见 不 鲜 。 


对 于 集团 化 管理 的 企业 ， 
的 重点 之 一 。 但 日 


国家 之 间 、 在 发 达 国家 与 发 展 中 国家 之 间 ， 
| 建 子 公司 或 与 对 方 境内 的 企业 合营 以 扩大 跨 


家 公司 可 能 为 了 种 种 目的 (如 
应 基地 、 开 辟 或 扩大 产品 的 市 场 、 取 得 先进 的 工艺 技术 、 开 展 多 样 化 经 营 
等 )， 而 去 兼并 、 控 制 其 他 公司 或 与 其 他 公司 合营 。 西 方 国家 在 经 济 衰 退 时 期 ， 许 多 难以 支撑 
被 实力 雄厚 的 大 公司 所 吞并 。 股 份 有 限 公 
的 证 券 市 场 ， 通 过 股票 的 收购 和 让 售 ， 


司 的 股票 可 以 自由 转 
大 大 地 便利 了 企业 合 3 


让 9 特别 


| 
hl 


sw 


的 进 和 


不 仅 在 本 国 范围 内 进行 ， 而 且 早已 跨越 国界 ， 在 


世界 范围 


集团 视角 的 管理 报表 与 法 定 报表 是 集团 


日 于 下 属 单位 的 基础 数据 不 统 


复杂 等 现实 因素 ， 


“上 现 


i 目 人 公子 
出 具 口 


受 各 种 会 计 准 则 的 规范 和 约束 ， 在 J 
因而 ， 报 表 合并 业务 蓝 
有 的 数据 基础 、 


报表 也 往往 是 集团 报表 工作 的 一 大 难点 。 
与 预算 管理 相 比 ， 报 表 合 并 的 规范 性 较 强 ， 合 3 


或 是 在 发 展 中 国家 之 间 ， 通 ; 


国 经 营 的 情况 ， 


流程 相对 确定 ， 特 别 是 法 定 合并 报表 ， 


注 革 


财务 工作 与 信息 化 
、 信 息 化 水 平 参差 不 齐 、 内 部 股权 关系 


务 处 理 流程 和 方法 上 都 需要 严格 遵守 相关 会 计 规则 ， 灵 
图 设计 的 主要 工作 在 于 摸 清 现 有 数据 的 基本 各 
使 用 的 会 计 准 则 与 会 计 政策 的 差异 。 在 进入 合并 之 前 ， 要 
范 化 基础 工作 。 要 对 每 个 单 体 报表 进入 到 合 # 


4 况 ， 充 分 了 


报表 的 数据 处 理 过 


过 程 中 的 系统 操作 与 人 机 交互 


程 进行 梳理 ， 明 确 数 据 处 理 规则 ， 确 保 能 使 用 信息 化 手段 固化 报表 合并 业务 流程 。 最 终 的 业 
图 要 提供 明确 的 合并 报表 的 范围 、 流 程 和 方法 ， 以 及 合 3 


了 解 合并 报表 


合并 报表 是 与 集团 的 概念 直接 相关 的 。 母 公司 和 子 公司 之 间 发 生 的 业务 放 在 整个 企业 集 
于 企业 内 部 资产 的 转移 ， 没 有 发 生 损 益 。 
SN 司 和 子 公司 在 各 自 的 财务 报表 中 分 别 确认 了 损益 。 因 此 ， 在 编制 合并 财务 报表 时 应 该 编制 
调整 分 录 和 抵 销 分 录 将 有 关 项 目的 影响 予以 抵 销 。 合 3 


的 角度 看 ， 实 际 相当 


而 根据 会 计 核算 上 


报表 正 是 从 集团 视角 提供 


的 要 求 ， 母 


的 经 过 内 部 
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抵 销 后 的 报表 。 正 是 由 于 它 不 同 于 单 体 报 表 的 这 一 定位 和 特点 ， 合 并 报表 在 产生 后 经 历 了 自 
己 的 发 展 ， 产 生 了 自己 的 理论 及 编制 方法 。 
8.1.1 合并 财务 报表 的 特点 与 作用 

合并 财务 报表 又 称 合 并 会 计 报 表 〈 简 称 合并 报表 )， 是 指 用 以 综合 反映 以 产权 纽带 关系 而 
构成 的 企业 集团 某 一 期 间或 时 点 整体 财务 状况 、 经 营 成 果 和 资金 流转 情况 的 会 计 报表 ， 主 要 
包括 合并 资产 负债 表 、 合 并 利润 表 、 合 并 现金 流量 表 、 合 并 所 有 者 权益 《股东 权益 ) 变动 表 


人 
FE 


诈 财 务 报表 附注 。 合 并 报表 以 母 公司 和 子 公司 组 成 的 企业 集团 


司 和 子 公司 8 


独 纺 


由 的 个 别 财务 报表 为 基础 ， 通 


响 后 编制 而 成 的 
8.1.1.1 合 


合并 财务 报表 于 19 | 


o 


会 计 报表 的 历史 演变 
上 世纪 末 20 世纪 初 首 


用 
了 


a 


h 


项 石 油 托拉斯 公 


新 泽 西 州 公司 法 就 对 合并 报表 的 编 


定 母子 公司 合并 纳税 ， 使 得 


司 于 1886 年 编制 的 
央 有 所 规 


sr 


契 。 


易 委 员 会 规定 证 券 上 让 
公司 的 法 定义 务 ， 由 出 

受 美国 合并 财务 # 
重视 合并 财务 报表 的 作用 。 
式 ， 合 并 报表 开始 在 英国 
别 财务 报表 的 基 而 
发 行 债券 的 公司 、 
公司 法 中 也 要 求 企业 编制 集团 财务 报表 ,日 
判定 发 布 了 合并 财务 
员 会 早 在 20 世纪 70 年 


用 


并 


随 着 我 国企 


y 


公司 必须 编 和 


[9 


过 抵 销 


上 现在 美 


Ee 己 


区 Ko 


口 


区 


越 多 。 


第 


be 


家 在 


在 20 世纪 30 年 代 的 英 
流行 。1948 年 英国 


公司 法 规定 ， 


国 ， 控 股 公司 成 为 一 种 重要 的 企业 组 


内 部 交易 或 事项 对 个 


国 。 第 一 份 合 并 财务 报表 
， 以 后 就 逐渐 发 展 成 为 流行 的 惯例 。 在 1888 年 ， 美 国 
第 一 次 世界 大 战 期 间 ， 美 国 
大 部 分 控股 公司 都 开始 编制 合并 财务 
吓 和 提供 合并 财务 
有 报 合并 财务 报表 的 企业 越 来 
及 表 的 影响 ， 一 些 发 达 资 本 主义 国 


1940 自 
， 使 编制 合并 财务 报表 成 为 证 券 上 


为 一 个 会 计 主体 ， 以 母 公 


别 财务 报表 的 影 


美 


目 科 
的 
在 税法 中 强制 规 
E， 美 国 证 券 交 


日 
下 | 


次 世界 大 战 以 后 也 逐步 开始 


口 


二 


孙 
个 


个， 


企业 在 于 


tl 上， 公开 反映 企业 集团 财务 报表 。 
股票 上 市 公司 以 及 所 有 公营 企 


局 


此 编制 合并 财务 报 
本 从 1977 年 开始 , 要 求 编 


法 区 


证 券 交 易 委 员 会 了 


To 
央 和 公 


二 


总 


尺 中 期 即 开始 和 


表 准 则 及 规则 。 为 协调 各 国 
判定 发 布 合并 财务 报表 方面 的 ;# 


合并 财务 ] 


人 


的 编制 ， 
伟 则 。 


有 子 公司 时 必须 在 提供 


1965 年 ， 


1971 年 要 求 公 开 
德国 在 公共 
布 合并 财务 报表 ， 
国际 财务 准则 委 


体制 改革 的 深入 ， 一 些 股份 制 企 


上 开始 公开 发 行 股票 ， 


香港 i 
市 的 


PB 
需要 ， 


E 券 交易 所 上 市 交易 ， 或 到 纽约 等 国 
这 些 股 份 


外 训 
报 合并 财务 # 


制 企业 均 已 对 外 多 


6 企 y 


表 的 目的 、 范 转 
接轨 的 思想 。 


此 财务 信息 
了 《合并 会 计 报表 暂行 规定 》， 规 范 了 合 ; 


、 内 容 和 程序 等 ， 借 


鉴 了 


为 了 满足 匡 


并 有 有 
F 券 交易 市 场 上 市 交易 。 为 了 满足 国内 外 证 券 上 


E 上海、 深圳 、 


民 表 。 中 


国 订 


E 券 监督 管 
9 披露， 规定 上 市 公司 必须 披露 其 合并 财务 报表 。1995 和 
财务 报表 行为 。 它 明确 了 我 国企 业 集团 编制 合 
国际 会 计 准 则 的 一 些 方法 ， 体 现 了 与 国际 会 计 惯例 


FE2 月 ， 财 


委员 会 为 规范 上 
改 部 颁发 
报 


内 外 证 券 


1 场 和 有 关 


方 对 会 计 信息 


的 需要 ， 编 制 企 业 合 3 


到 世界 各 国 的 重视 。 合 并 财务 报表 的 积极 作 


财务 报表 日 


益 受 


接 控 制 的 经 济 资 源 ， 


母 公 司 的 股东 在 企业 集团 中 的 权益 。 
8.1.1.2 ”合并 财务 报表 的 特点 
合并 财务 报表 是 以 整个 企业 集 


个 别 财务 报表 《〈 指 企业 单独 编 


务 报 表 ) 为 基础 
表 比 较 ， 它 具有 

(1) 合并 财 
果 ， 其 反映 的 对 
意义 上 的 3 


对 象 是 企业 法 人 


的 个 别 财 务 报表 分 别 反 映 母 公司 


E 体 。 而 个 别 


， 抵 销 内 部 交易 或 
以 下 特点 。 
务 报表 反映 的 是 母 公 


j 是 不 言 而 喻 的 ， 它 能 提供 
以 及 整个 企业 集团 的 经 营 成 果 等 方面 的 综合 信息 ， 同 时 


团 为 一 个 会 计 主 体 ， 以 组 成 企业 集 
判 的 财务 报表 ， 为 了 与 合并 财务 报表 术 
项 对 个 别 财务 报表 的 影响 后 纺 


有 关 母 公司 直接 或 间 


也 全 面 地 反映 了 


区 别 ， 


象 是 由 若干 个 法 人 组 成 的 会 计 主体 ， 


。 对 于 由 母 公司 和 着 干 个 子 公司 旨 


三 


团 的 母 公司 和 子 公司 的 


将 其 称 为 个 别 财 


判 而 成 的 。 与 个 别 财务 报 


司 和 子 公司 所 组 成 的 企业 集团 整体 的 财务 状况 和 经 营 成 


经 济 意义 上 的 会 计 3 


候 


财务 报表 反映 的 则 是 单个 企业 法 人 的 财务 状况 和 经 营 成 


E 体 ， 而 不 是 法 律 
果 ， 其 反映 的 


成 的 企业 集团 来 说 ， 母 公司 和 子 公司 编 和 


本 身 或 子 公司 本 身 


| 


自 的 财务 状况 和 经 营 成 果 ， 而 合并 财务 
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报表 则 反映 母 公司 和 子 公 司 组 成 的 集团 这 一 会 计 主体 综合 的 财务 状况 和 经 营 成 果 。 


(2) 合并 财务 报表 是 由 企业 集 
就 是 说 ， 并 不 是 企业 集团 


都 需要 编制 个 别 财务 报表 。 
(3) 合并 财务 报表 是 
核 凭 证 、 


由 


编制 记 账 凭 证 、 


0 
J/ 


团 中 对 其 他 企业 有 控制 
中 所 有 企业 都 必须 编 人 
要 编制 合并 财务 报表 。 与 此 不 同 的 是 ， 个 别 财务 报表 是 由 


方法 体 


No 


也 有 关 资 料 ， 抵 销 有 3 


合并 财务 报表 却 不 同 ， 它 是 


(4) 合并 财务 报表 编制 有 
方法 和 程序 。 合 # 
通过 编 于 
据 合 并 财务 报表 各 项 目的 数额 编制 。 

合并 财务 报表 


独特 


也 不 同 于 汇总 财务 报表 。? 


业 报 送 的 财务 报表 ， 对 
编制 的 目的 不 同 。 汇 总 财务 报表 的 目 


个 


[总 财务 报 
《各 项 目 进行 加 总 编 融 


权 的 控股 公 


司 或 母 公司 编制 的 。 


判 合并 财务 报表 ， 更 不 


独立 的 法 人 


以 个 别 财务 报表 为 基础 编制 的 。 企 业 编制 个 
登记 会 计 账 短 到 编制 财务 报表 ， 都 
以 纳入 合并 范围 的 企业 的 个 别 财务 报表 为 基础 的 
会 计 事项 对 个 别 财务 报表 的 影响 而 编制 的 ， 
会 计 核算 方法 体系 之 外 ， 单 独 设置 一 套 账 短 体 系 。 
的 方法 。 
财务 报表 则 是 在 对 纳入 合并 范 
| 抵 销 会 计 分 录 将 企业 集团 内 部 的 经 济 业务 对 个 别 财务 报表 的 


别 财务 报表 的 编制 有 


各 
候 


企业 编 


目 


也 


社会 上 所 有 企业 都 需 
制 的 。 所 有 企业 


别 财务 报表 时 ， 从 设置 


在 


有 一 套 完整 的 会 计 核 


[一 
bh 


并 不 需要 在 现 


算 


> 


行 


回 


身 


E 


司 / 
系 Z 


向 予以 抵 销 ， 然 后 


主要 指 由 行 


| 的 财务 报表 。 合 并 财务 报表 


政 管理 部 门 根据 所 属 
与 其 相 比 ， 首 先 


围 的 个 别 财务 报表 的 数据 进行 汇总 的 基 而 


上 上 
1 ? 


企 


三 
候 


的 主要 是 满足 有 关 行 政 部 门 或 车 


家 掌握 了 解 整 个 行 } 


整个 部 门 所 属 企业 的 财务 经 营 情 


权 人 以 及 
范 
即 以 企业 是 否 归 其 
在 财务 上 归 其 管理 ， 
司 对 另 一 企业 的 控制 关系 作为 确 


他 有 关 方 面 了 解 企业 集团 


=| 三 = 
、 是 否 是 其 


管理 


贝 


围 的 依据 不 同 。 汇 总 财务 报表 的 编 报 范 


定编 报 范 


况 的 需要 ， 而 合并 财务 报表 则 主要 是 
整体 财务 状况 和 经 营 成 果 的 需要 。 其 次 ， 两 者 确 
围 主要 是 以 企业 的 财务 隶属 关系 作为 确定 的 依据 ， 
下 属 企业 作为 确 
则 都 包括 在 汇总 财务 报表 的 编 报 范围 之 内 ， 而 合并 财务 报表 则 是 以 母 公 
图 〈 即 合并 范围 ) 的 依据 ， 几 是 通过 投资 关系 或 协 


定编 报 范围 的 依据 


满足 公司 的 所 有 者 、 
定编 


， 几 属于 其 下 属 企 业 


下 


或 
债 


报 


》 


议 能 够 对 其 实施 有 效 控制 的 企业 就 属于 合并 财务 报表 的 编制 范围 。 最 后 ， 两 者 所 采用 的 编制 
方法 不 同 。 汇 总 财务 报表 主要 采用 简单 汇总 的 方法 编制 。 合 并 财务 报表 则 必须 采用 抵 销 内 部 


次 立 
页 、 内 音 


8.1.1.3 合并 会 计 报表 的 作用 和 意义 


当 一 个 企业 通过 对 男 一 个 企业 的 权益 愧 


bP 交 易 、 内 部 债权 债务 等 内 部 会 计 事项 对 个 别 财务 报表 的 影 1 


身后 编制 。 


投资 而 获得 对 被 投资 企业 的 控制 权时 ， 企 业 


间 形 成 的 这 种 控制 与 被 控制 关系 的 行为 称 为 控股 合并 。 通 常 把 拥有 控制 权 的 投资 企业 称 为 


股 企业 《公司 )， 或 简称 母 公 司 ， 把 受 控 


公司 。 


从 法 律 角度 来 看 ， 控 股 合并 后 的 控股 企业 与 被 控股 企业 仍然 是 相互 独立 的 法 律 实 体 ， 但 
它们 实际 上 形成 了 一 个 统一 的 经 济 实体 。 为 了 
果 、 财 务 状况 以 及 现金 流转 情况 ， 需 要 由 控股 企业 为 
上 编制 的 用 以 综合 反映 由 控股 企业 与 被 控股 企业 组 成 的 企业 集团 的 整体 经 营 成 
果 、 财 务 状况 以 及 现金 流转 情况 的 财务 报表 就 是 合并 财务 


从 经 济 角 度 来 看 ， 
经 济 实体 的 经 营 成 
这 种 由 控股 企 ， 


司 和 子 公司 组 成 的 企业 集团 


心 
综合 


会 计 原 则 的 要 求 。 因 为 从 法 律 形 式 来 看 


? 合并 3 


来 看 ， 它 却 是 一 个 统一 的 经 济 实体 。 
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全 面 地 反映 这 一 统 


» 


之 


控 


所 的 被 投资 企业 称 为 被 控股 企业 (公司 )， 或 简称 子 


编制 一 套 财务 报表 。 


表 。 相 应 地 ， 在 会 计 上 将 由 母 公 
称 为 合并 主体 。 编 制 合并 财务 报表 体现 了 “实质 重 于 形式 ”这 一 
FE 体 不 是 一 个 统一 的 法 律 实体 ， 而 从 经 济 实质 


为 合并 主体 编制 财务 报表 ， 显 
因为 现行 会 计 实务 并 不 为 合并 主体 设置 账簿 体系 ， 也 不 为 
主体 不 是 记 账 主体 。 由 于 要 为 合并 主体 编制 合并 财务 提 
所 引起 的 合并 财务 报表 的 编 


看 待 的 。 由 此 可 见 ， 由 控股 合 3 


然 是 将 其 当做 一 个 特殊 的 会 计 主体 〈 报 告 主 体 ) 来 看 待 的 。 


进行 日 常 的 会 计 核算 ， 因 而 合 ; 
表 ， 所 以 是 将 其 当做 一 个 报告 主体 来 
出 ， 涉 及 会 计 主 体 ( 报 告 主体 ) 


的 变更 。 合 并 财务 报表 是 由 母 公司 编制 的 ， 且 它 可 以 为 有 关 方 面 提供 对 决策 有 用 的 会 计 信息 ， 


弥补 母 公司 个 别 财务 报表 的 不 足 。 
Ei 


权 人 等 有 关 方 面 对 会 计 信息 的 需要 。 
对 决策 有 用 的 信息 。 作 


(1) 为 集团 公司 的 股东 提 作 


务 状况 与 经 营 成 果 ， 因 为 集团 公司 的 财务 ; 


般 来 说 ， 编 


开 财 务 报表 是 为 了 满足 相关 投资 者 、 债 


司 的 股东 最 为 关心 合并 主体 的 财 


伏 况 与 经 营 成 果 帮 


E 很 大 程度 上 受 子 公 司 相应 方面 的 


影响 。 由 于 控股 关系 的 存在 ， 子 公司 的 僵 亏 事实 上 就 是 母 公 


对 合并 财务 报表 的 需要 是 第 一 位 的 。 


(2) 为 集团 公司 的 长 期 债权 人 提供 对 决策 有 用 也 


司 的 僵 亏 。 因 此 ， 集 团 公 司 股东 


司 、 子 公司 的 一 利 能 力 与 财务 状况 ， 就 必然 要 关心 整个 合 六 
的 信息 。 外 界 对 于 企业 管理 


(3) 为 企业 管理 者 提供 有 用 


体 为 基础 的 ， 企 业 所 能 分 配 的 红利 也 通常 是 基于 合并 主 


表 提 供 的 信息 对 企业 管理 者 也 具有 


(4) 为 有 关 政 府 管理 机 关 提 


。 集 团 公司 的 债权 人 需要 评估 母 公 
体 的 经 营 成 果 与 财务 状况 。 


非常 重要 的 意义 。 


V 绩 的 评价 往往 是 以 整个 经 济 实 
I 业绩 来 计算 的 ， 因 此 合并 财务 报 


共有 用 的 信息 。 企 业 的 控股 合并 容易 形成 市 场 垄 断 或 竞争 上 


的 优势 ， 从 而 可 能 对 整个 国民 经 济 产生 重大 影响 。 为 此 ， 有 关 法 规 为 了 维护 正当 竞争 ， 常 常 


对 企业 的 市 场 占 有 率 规定 一 个 上 


场 占 有 情况 及 其 对 国民 经 济 的 影响 提供 参考 依据 。 


另外 ， 合 并 财务 报表 有 利 了 


避免 一 些 企业 集团 利用 内 部 控股 关系 ， 人 为 粉饰 财务 报表 的 


情况 发 生 。 控 股 公司 的 发 展会 带 3 
属 关系 ， 运 用 内 部 转移 价格 等 手段 转移 利润 成 亏损 。 例 如 ， 低 价 向 子 公 司 提供 原材料 、 高 价 
收购 子 公司 产品 ， 出 于 避税 考虑 而 转移 利润 ， 通 过 高 价 对 企业 集团 内 的 其 他 企业 销售 ， 低 价 
购买 其 他 企业 的 原材料 ， 转 移 亏 损 等 。 
交易 所 产生 的 收入 及 利润 予以 抵 销 , 使 财务 报表 能 反映 企业 集团 客观 真实 的 财务 和 经 营 情况 ， 


系列 新 的 问题 ， 一 些 控 股 


因此 ， 通 过 编制 合并 财务 报表 ， 可 以 将 企业 集团 内 音 


限 。 而 合并 财务 报表 可 以 为 有 关 政 府 管理 机 关 评 价 企 业 的 市 


公司 利用 对 子 公 司 的 控制 和 从 


有 利于 防止 和 避免 控股 公司 人 为 操纵 利润 、 粉 饰 财务 报表 的 现象 发 生 。 
8.1.2 合并 财务 报表 的 合并 理论 概述 


编制 合并 财务 报表 要 以 一 定 的 到 


识 合并 财务 报表 的 观点 或 看 问题 的 角度 ， 即 如 何 看 待 由 母 公 司 与 其 子 公司 所 组 成 的 企业 集团 


(合并 主体 或 称 报告 主体 ) 及 其 内 部 联系 。 
合并 财务 报表 的 目标 理论 要 解决 两 大 问题 : 


财务 报表 是 主要 为 解释 受托 经 济 
财务 报表 现 有 代表 性 的 理论 有 主体 理论 、 所 有 者 理 i 


论 为 基础 。 所 谓 合 # 


财务 报表 的 合并 理论 实际 上 是 指认 


并 财务 报表 主要 为 谁 服务 ， 二 


责任 还 是 为 决策 者 提供 


是 合 
有 用 信息 ， 或 者 兼 而 有 之 。 对 于 合 j 


并 


8.1.2.1 主体 理论 
1. 主体 观 的 理论 渊源 
主体 观 源 自 企业 主体 理论 。 


母 公司 理论 。 


企业 主体 理论 的 基本 立论 是 : 会 计 主 体 是 与 其 终极 所 有 者 相 


互 分 离 、 独 立 存在 的 个 体 。 从 产权 到 


论 的 角度 看 ， 


里 论 强调 的 是 法 人 财产 权 ， 而 不 是 终 
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极 财产 权 。 法 人 财产 权 指 法 人 有 独立 于 其 


最 终 所 有 者 的 权利 和 义务 ， 在 所 有 者 投入 资本 后 ， 


与 之 相关 的 资产 和 负债 的 产权 已 经 过 户 至 法 人 主体 ， 任 何 所 有 者 都 不 能 对 法 人 主体 的 财产 提 


所 有 者 意志 的 支配 的 。 


出 要 求 权 ， 而 法 人 主体 对 财产 的 占用 、 使 用 、 处 置 和 分 享 收益 的 权力 不 是 绝对 的 ， 是 受到 其 


企业 主体 理论 认为 : 一 个 会 计 主体 的 资产 、 负 债 、 所 有 者 权益 、 收 入 、 费 用 以 及 形成 这 
些 报表 要 素 的 交易 、 事 项 或 情况 都 独立 于 终极 所 有 者 ， 它 们 是 会 计 主 体 所 固有 的 ， 故 不 应 将 
会 计 主体 与 其 终极 所 有 者 的 法 律 和 经 济 行为 混为一谈 。 

根据 企业 主体 理论 ， 资 产 是 会 计 主体 自身 收取 一 定 商 品 、 劳 务 或 其 他 未 来 经 济 利益 的 权 


利 ， 负 债 是 会 计 主 体 自 身 的 偿付 义务 ， 而 资产 与 负债 的 差额 一 一 所 有 者 权益 是 会 计 主 体 对 其 
终极 所 有 者 的 义务 。 从 这 个 意义 上 说 ， 债 权 人 与 所 有 者 都 是 会 计 主 体 的 资源 提供 者 或 利益 当 


事 人 ， 只 不 过 债权 人 的 利益 索偿 权 优 先 于 所 有 者 。 同 样 ， 收 入 代表 会 计 主体 的 经 营 成 果 ， 费 


用 代表 会 计 主体 为 了 获得 收入 而 付出 的 代价 ， 净 收益 则 代表 会 计 主体 的 经 营 净 成 果 。 对 于 所 


有 者 来 说 ， 会 计 主体 的 净 收 益 并 不 会 自动 归于 所 有 者 ， 只 有 当 会 计 主 体 宣 布 发 放 现金 股利 时 ， 


净 收 益 才 成 为 所 有 者 的 财富 来 源 。 会 计 主 体 向 其 终极 所 有 者 派发 现金 股利 ， 既 减少 了 会 计 主 


体 的 财富 存量 ， 又 部 分 地 解除 了 会 计 主 体 对 其 所 有 者 所 承担 的 义务 。 
为 了 体现 企业 主体 理论 的 上 述 观 点 ， 会 计 的 基本 恒等式 应 为 “资产 = 负债 + 所 有 者 权益 ”。 


根据 这 一 恒等式 ， 所 有 者 不 再 是 财务 会 计 的 唯一 中 心 ， 而 是 与 债权 人 居于 同等 地 位 。 由 于 将 


债权 人 视 为 同等 重要 的 利益 当事人 ， 故 企业 主体 理论 十 分 强调 “资本 保全 ” 不 允许 所 有 者 在 


会 计 主体 存续 期 间 抽 回 资本 ， 以 免 侵害 债权 人 的 正当 权益 。 
可 以 说 ， 企 业主 体 理 论 是 现代 财务 会 计 中 主体 假设 的 理论 基础 。 主 体 假 设 将 会 计 主 体 与 


其 终极 所 有 者 严格 区 分 ， 并 分 别 对 待 ， 而 会 计 主 体 的 资产 、 负 债 、 所 有 者 权益 、 收 入 和 费用 


以 及 与 之 相关 的 交易 、 事 项 或 情况 ， 必 须 与 其 终极 所 有 者 截然 分 开 ， 独 立 核算 ， 和 否则， 会 计 


主体 的 法 人 财产 权 将 难以 维护 。 
2. 主体 观 的 合并 理念 


在 合并 财务 报表 中 率先 引入 主体 观 的 是 英里 斯 。 默 里 效 教授 。 主 体 观 认为 ， 母 子 公司 之 


间 的 关系 是 控制 与 被 控制 的 关系 ， 而 不 是 


拥有 与 被 拥有 的 关系 。 根 据 控制 的 经 济 实质 ， 母 公 


司 对 子 公司 的 控制 意味 着 母 公司 有 权 支 配子 公司 的 全 部 资产 (而 不 仅 是 所 拥有 的 资产 ) 的 运 
用 ， 有 权 统 御 子 公司 的 经 营 决策 和 财务 分 配 决策 。 由 于 存在 控制 与 被 控制 的 关系 ， 母 子 公司 


在 资产 的 运用 、 经 营 和 财务 决策 上 ， 便 成 为 独立 于 其 终极 所 有 者 的 一 个 统一 体 ， 这 个 统一 体 


就 应 当 是 编制 合并 财务 报表 的 主体 。 编 制 合并 财务 报表 的 目的 是 为 了 满足 合并 主体 所 有 股东 


的 信息 需求 ， 而 不 仅 是 为 了 满足 母 公司 的 信息 需求 。 具 体 地 说 ， 合 并 财务 报表 是 为 了 反映 合 


并 主体 所 控制 的 资源 。 


根据 这 一 观点 ， 当 母 公司 合并 非 全 资 子 公 司 的 财务 报表 时 ， 应当 将 该 子 公 司 的 全 部 资产 


负债 、 所 有 者 权益 予以 合并 。 同 样 地 ， 在 合并 利润 表 上 ， 也 应 当 将 子 公司 的 全 部 收入 、 费 用 
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点 全 部 予以 合并 和 摊 销 。 


“完全 合并 法 ” 其 主要 特点 如 下 : 
因 收 购 兼并 形成 的 资产 、 负 债 升 ( 贬 ) 值 及 商 誉 ， 


(2) 母子 公司 之 间 的 交易 及 其 未 实现 损益 ， 应 全 部 予以 抵 销 。 
(3) 在 合并 资产 负债 表 上 ， 母 公司 未 实际 拥有 的 所 有 者 权益 反映 为 少数 股东 权益 ， 并 作 
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样 的 价格 来 购买 子 公司 的 股权 , 故 少数 股东 的 股权 获得 价格 在 大 多 数 情况 下 只 
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8.1.2.2 ”所 有 者 理论 


1. 所 有 者 观 的 理论 
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净 权 益 。 业 主 理论 还 认为 ， 会 计 主 体 的 任何 收益 实质 上 是 终极 所 有 者 财富 的 增加 ， 会 计 主体 
的 任何 支出 都 可 以 看 做 是 终极 所 有 者 财富 的 减少 。 终 极 所 有 者 从 会 计 主体 获得 的 现金 股利 ， 
并 没有 改变 终极 所 有 者 的 财富 存量 ， 而 只 是 改变 财富 的 存储 空间 ， 即 现金 股利 的 分 派 导致 财 
富 发 生 位 移 ， 使 其 由 会 计 主 体 向 终极 所 有 者 转移 。 
业主 理论 所 依据 的 会 计 基本 恒等式 为 : 资产 -负债 = 所 有 者 权益 ， 它 突出 体现 了 确认 、 计 
量 和 报告 所 有 者 权益 是 财务 会 计 的 核心 目标 ， 因 此 业主 理论 又 称 所 有 者 权益 中 心 论 。 此 外 ， 
根据 业主 理论 会 计 主体 没有 特别 强调 资本 保全 ， 故 应 当 允 许 其 终极 所 有 者 按照 自己 的 意愿 决 
定 是 否 抽 回 资本 。 

业主 理论 与 现代 会 计 的 主体 假设 是 格格 不 入 的 ， 它 认为 把 会 计 主体 的 交易 、 事 项 或 情况 
与 其 终极 所 有 者 截然 分 开 ， 是 没有 实质 性 的 经 济 意义 的 。 换 言 之 ， 它 认为 会 计 主 体 与 其 终极 
所 有 者 的 分 离 是 形式 上 的 ， 两 者 的 统一 才 是 实质 。 因 此 ， 在 会 计 核 算 上 强调 主体 假设 显然 与 
“实质 重 于 形式 ”的 原则 相悖 。 

2. 所 有 者 观 的 合并 理念 

所 有 者 观 认为 ， 母 子 公司 之 间 的 关系 是 拥有 与 被 拥有 的 关系 ， 编 制 合 并 财务 报表 的 目的 
是 为 了 向 母 公 司 的 股东 报告 其 所 拥有 的 资源 。 这 里 所 说 的 资源 是 一 种 净 资 源 的 范畴 ， 即 正 资 
源 《〈 资 产 ) 与 负 资 源 (负债) 之 间 的 差额 。 合 并 财务 报表 只 是 为 了 满足 母 公司 股东 的 信息 需 
求 ， 而 不 是 为 了 满足 子 公司 少数 股东 的 信息 需求 ， 后 者 的 信息 需求 应 当 通 过 子 公司 的 个 别 报 
表 了 予以 满足 。 

根据 这 一 观点 ， 当 母 公司 合并 非 全 资 子 公司 的 财务 报表 时 ， 应 当 按 母 公 司 实 际 拥 有 的 
股权 比例 ， 合 并 子 公司 的 资产 、 负 债 和 所 有 者 权益 。 同 样 ， 非 全 资 子 公司 的 收入 、 成 本 费用 
及 净 收 益 也 只 能 按 母 公司 的 持 股 比例 予以 合并 。 所 有 者 观 主张 采用 比例 合并 法 ,其 主要 特点 
如 下 : 

(1) 在 组 建 母 子 公司 联合 体 的 过 程 中 因 收 购 兼 并 而 形成 的 资产 、 负 债 升 ( 贬 ) 值 及 商 誉 ， 
按 母 公司 的 持 股 比例 合并 和 摊 销 。 

(2) 母子 公司 之 间 的 交易 及 其 未 实现 损益 ， 按 母 公司 的 持 股 比例 抵 销 。 

(3) 合并 财务 报表 上 既 不 会 出 现 “ 少 数 股 东 权 益 ” 也 不 会 存在 “少数 股东 损益 ”。 

3. 对 所 有 者 观 的 评述 
在 所 有 者 观 下 ， 按 比例 合并 法 编制 的 合并 财务 报表 强调 的 是 合并 母 公 司 所 实际 拥有 的 ， 
而 不 是 母 公司 所 实际 控制 的 资源 。 这 种 做 法 固然 稳健 ， 但 显然 违背 了 控制 的 实质 。 控 制 一 个 
主体 实际 上 是 控制 该 主体 的 资产 ， 即 按照 控制 者 的 意愿 和 利益 运用 或 指导 被 控制 主体 全 部 资 
产 的 运用 。 由 于 控制 具有 排他 性 〈 共 同 控制 除外 )， 当 母 公司 控制 了 子 公司 时 ， 它 不 仅 有 权 直 
接 统 御 其 所 实际 拥有 资产 的 运用 ， 而 且 可 以 统 御 子 公司 全 部 资产 的 运用 。 因 此 ， 按 所 有 者 观 
采用 比例 合并 法 编制 的 合并 财务 报表 ， 和 忽略 了 企业 并 购 中 的 财务 杠杆 作用 ， 即 母 公司 通 过 控 
制 略 高 于 50% 的 股权 , 甚至 不 需要 50% 的 股权 , 即 可 统 御 子 公司 100% 资 产 的 运用 并 使 母 公 司 
从 中 获 益 。 此 外 ， 子 公司 的 盘 利 能 力 是 全 部 资产 与 负债 的 组 合 等 一 系列 因素 共同 作用 的 结果 ， 
作为 一 个 独立 的 法 人 ， 子 公司 的 资产 和 负债 、 收 入 和 成 本 费用 是 一 个 不 可 分 割 的 整体 ， 比 例 
合并 法 将 子 公司 的 报表 要 素 按 母 公司 持 股 比例 人 为 地 分 割 成 两 个 部 分 〈 合 并 部 分 和 非 合 并 部 
分 )， 故 所 形成 会 计 信息 的 经 济 意义 令 人 生 疑 。 
下 是 由 于 上 述 局 限 性 ， 按 照 所 有 者 观 设计 的 比例 合并 法 在 实务 工作 中 的 应 用 受到 大 多 数 
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会 计 准 则 制定 标准 的 限制 。 目 前 ， 比 例 合 并 法 只 在 欧洲 大 陆 少 数 国家 (如 和 荷兰、 法 国 ) 运用 。 
但 是 ， 当 一 个 公司 由 两 个 或 两 个 以 上 主体 联合 控制 ( 即 共同 控制 和 共同 控制 下 的 合营 企业 )》 
时 ， 该 公司 既 不 存在 单一 的 控股 母 公 司 ， 也 没有 少数 股东 ; 既 不 存在 统一 控制 ， 也 不 存在 单 
一 的 经 济 主 体 。 在 这 种 情况 下 ， 按 照 不 强调 法 定 控制 和 单一 经 济 主 体 ， 而 只 强调 拥有 关系 的 
所 有 者 观 ， 采 用 比例 合并 法 对 被 共同 控制 主体 的 财务 报表 进行 合并 不 失 为 权宜 之 计 ， 但 其 违 
反 资 产 不 可 分 割 性 的 次 端 仍然 无 法 得 到 解决 。 

8.1.2.3 ”和 母 公司 理论 

1. 母 公司 观 的 理论 渊源 

严格 地 说 ， 母 公司 观 并 没有 独立 的 、 逻 辑 一 致 的 理论 基础 ， 它 仅 是 所 有 者 观 和 主体 观 的 
折 中 。 母 公司 观 的 理论 渊源 既 有 业主 理论 的 成 分 ， 也 有 主体 理论 的 色彩 。 有 具体 到 合并 财务 报 
表 的 运用 ， 母 公司 观 是 通过 对 所 有 者 观 和 主体 观 扬长 避 短 ， 继 承 了 所 有 者 观 的 合理 内 核 ， 同 
时 吸收 了 主体 观 的 合理 外 延 而 形成 的 。 

(1) 在 合并 财务 报表 方面 ， 母 公司 观 继承 了 所 有 者 观 关 于 合并 财务 报表 是 为 了 满足 母 公 
司 股东 的 信息 需求 而 编制 的 理论 ， 和 否定 了 主体 观 关 于 财务 报表 是 为 合并 主体 的 所 有 资源 提供 
者 编制 的 理论 。 
(2) 在 报表 要 素 合 并 方法 方面 ， 据 弃 了 所 有 者 观 狭隘 的 “拥有 观 ” 采纳 了 主体 观 主张 的 
视野 更 加 开阔 的 “控制 观 ”。 

(3) 在 少数 股东 权益 确认 方面 ， 则 明显 体现 了 对 所 有 者 观 和 主体 观 的 折 中 和 修正 ， 既 反 
对 所 有 者 观 将 少数 股东 权益 完全 排除 在 合并 财务 报表 之 外 的 保守 做 法 ， 又 反对 主体 观 全 额 确 
认 子 公司 可 辨认 净 资 产 的 升 ( 贬 ) 值 并 按 股权 比例 分 摊 给 少数 股东 的 激进 做 法 。 

(4) 在 商 誉 确认 方面 ， 考 虑 到 商 誉 是 不 确定 性 最 高 的 无 形 资 产 ， 完 全 秉承 了 所 有 者 观 的 
稳健 惯例 。 

(5) 在 消除 集团 公司 间 交 易 及 其 未 实现 损益 方面 ， 又 认同 了 主体 观 的 做 法 。 
因此 ， 很 难说 母 公司 观 到 底 更 接近 于 所 有 者 观 ， 还 是 倾向 于 所 有 者 观 。 从 理论 上 来 说 ， 
母 公司 观 由 于 缺乏 主见 和 人 逻辑 严谨 性 而 撑 色 于 主体 观 和 所 有 者 观 。 但 从 实务 上 来 看 ， 母 公司 
观 在 合并 财务 报表 编制 实务 方面 的 可 操作 性 是 主体 观 和 所 有 者 观 不 能 相 媲 美的 。 

2. 母 公司 观 的 合并 理念 

母 公司 观 的 基本 合并 理念 主要 包括 以 下 几 个 方面 : 

(1) 编制 合并 财务 报表 的 目的 是 为 了 向 母 公司 的 股东 反映 其 所 控制 的 资源 。 

(2) 子 公司 的 少数 股东 为 合并 主体 提供 了 不 可 分 割 的 经 济 资 源 ， 少 数 股 东 对 子 公 司 净 资 
产 及 净利 润 的 相应 权益 ， 应 该 明确 体现 。 

(3) 子 公 司 资产 、 负 债 以 及 净 资 产 的 账面 价值 与 母 公 司 对 这 些 净 资产 的 购买 价格 是 两 个 
独立 的 因素 ， 后 者 包括 母 公 司 为 了 获得 控股 权 而 额外 支付 的 溢价 。 子 公司 的 账面 价值 是 不 可 
分 割 的 ,应 100% 了 予以 合并 ， 而 母 公 司 购买 价格 超过 子 公 司 净 资 产 账 面 价值 的 部 分 只 与 母 公 司 
的 投资 活动 有 关 ， 因 而 应 当 按 母 公司 持 股 比例 予以 合并 。 

鉴于 此 ， 在 编制 合并 财务 报表 时 ， 子 公司 的 净 资 产 及 相关 资产 和 负债 宜 采用 双重 计价 基 
础 一 一 成 本 《账面 价值 》 与 市 价 〈 公 人 允 价 值 )。 
于 母 公司 综合 运用 了 完全 合并 法 和 比例 合并 法 对 报表 要 素 进 行 合 并 ， 按 照 这 种 观念 合 
并 拥有 的 非 全 资 子 公 司 的 财务 报表 时 ， 有 具有 以 下 主要 特点 : 


(1) 子 公司 的 资产 


、 负债 、 译 


资产 、 收 入 和 费 
资产 、 负 债 的 升 〈 贬 ) 值 以 及 商 誉 按 母 公司 


应 100% 了 予以 合并 。 
的 持 股 比例 确 


认 和 合并 。 


， 但 逆流 《〈 指 子 公 司 对 母 公司 的 名 


o 


(2) 

(3) 集团 内 公 
100% 了 予以 抵 销 
持 股 比例 予以 抵 销 

(4) 在 合 3 
为 一 个 单独 项 目 列 
为 合并 收益 的 一 个 


扣 减 项 目 。 


3. 对 母 公 司 观 的 评述 


母 公 司 观 可 以 看 做 是 所 有 者 观 和 主体 观 的 折 中 和 修了 
的 优点 ， 克 服 了 这 两 种 极端 的 合并 观念 固 


也 使 母 公司 观 丧 失 


负债 
+ 合并 股东 权益 ” 


性 质 〈 负 债 或 所 有 者 权益 ) 产生 困惑 。 这 


的 出 


独立 的 、 自 


有 的 局 限 性 ， 
成 体系 的 理论 基础 。 特 别 是 母 公 司 观 因 要 求 采 
(成 本 与 市 价 ) 而 遭受 学 术 界 的 批评 。 此 儿 
权益 之 间 的 做 法 被 认为 是 一 种 回避 了 矛盾 的 做 法 ， 使 合 ; 


债 对 股东 权益 比率 
法 回避 。 


、 股 东 权 益 报 酬 率 等 财务 指标 时 ， 对 少数 股东 权益 掀 


8.1.2.4 ”我 国 合并 财务 报表 的 理论 定位 


我 国 
我 国 合 } 


! 列 示 方 法 平添 了 
+ 股东 权益 ”这 一 基本 会 计 恒 等 式 ， 导致 新 的 恒等式 “合并 资产 = 合并 负债 + 少 数 股东 权益 


现 。 尽 管 这 一 恒等式 并 不 难 


至 


理解 ， 但 在 计 


因而 在 实务 中 广 为 采 


新 的 报表 要 素 ， 动 揪 


公司 间 交 易 及 顺 流 〈 指 母 公司 对 子 公司 的 销 货 ) 交易 所 形成 的 未 实现 损益 应 
9 货 ) 交易 所 形成 的 未 实现 损益 则 按 母 公司 的 


资产 负债 表 上 ， 少 数 股东 权益 既 不 作为 负债 ， 也 不 作为 所 有 者 权益 ， 而 是 作 


示 于 负债 与 所 有 者 权益 之 间 ， 在 合并 利润 表 上 ， 少 数 股 东 应 将 享有 损益 作 


E， 它 继承 了 所 有 者 观 和 主体 观 各 自 
j。 折 中 和 修正 
j 双 重 计价 基础 
， 母 公司 观 将 少数 股东 权益 列 示 于 负债 与 少数 股东 
-财务 报表 的 使 用 者 对 少数 股东 权益 的 
了 “资产 - 


负债 比率 、 净 资产 比率 、 负 
FE 质 的 认定 问题 仍然 无 


务 报表 的 理论 定位 


观 ， 主 要 体现 在 以 
(1) 在 合 # 


财务 报表 编制 


不 十 分 清晰 ， 
下 几 个 方面 


它 既 不 是 所 有 者 观 ， 


1995 年 颁布 实施 了 《合并 财务 报表 和 暂行 规定 》( 以 下 简称 暂行 规定 )， 极 大 地 促进 了 
财务 报表 理论 与 实务 的 发 展 。 然 而 从 暂行 规定 规范 的 内 容 和 方法 上 看 ， 我 


国 合 并 财 


张 合 并 财务 报表 是 


为 母 公司 的 股东 编制 的 。 


b 不 是 主体 观 ， 更 不 是 纯粹 的 母 公司 


目的 的 表述 方面 ， 暂 行规 定 采 纳 的 是 所 有 者 观 和 母 公 司 观 ， 主 


(2) 从 报表 要 素 的 合并 方法 上 看 ， 和 暂行 规定 综合 体现 了 主体 观 和 所 有 者 观 的 合并 ， 对 于 


控股 子 公 司 的 财务 
求 采 用 比例 合并 法 


(3) 在 计价 基础 方面 ， 暂 行规 定 认 同 了 所 有 者 观 和 母 公司 


报表 要 求 采 用 完全 比例 合并 法 ， 而 对 于 共同 控 人 


o 


关子 公司 的 财务 报表 ， 则 要 


计算 合并 价格 差 ( 其 中 包括 股权 购买 价 ) 中 所 强 涵 的 商 誉 以 及 资产 和 负债 账面 价值 与 公允 价 


值 之 间 的 差异 时 ， 


对 母 公司 所 拥有 的 那 部 分 将 


值 ， 对 于 少数 股东 


(4) 在 少数 股 
少数 股东 权益 单独 
(5) 在 抵 销 费 


资产 只 按 母 公司 


有 的 那 部 分 净 资 产 仍 维持 历史 成 本 基础 。 


的 持 股 比例 推算 并 确 


列 示 在 负债 与 股东 权益 之 间 。 


东 权 益 性 质 的 认定 方面 ， 和 暂行 规定 采纳 了 母 公 司 观 回 


团 


不 论 是 顺 流 交 易 ， 


内 公司 间 交 易 未 实现 损益 方面 ， 和 暂行 规定 则 完全 秉承 了 主体 观 


认 公 人 允 价 


避 了 矛盾 的 做 法 ， 即 将 


的 做 法 ， 


1g 


还 是 逆流 或 平流 〈 即 指 集团 内 部 的 


易 ， 均 100% 了 予以 抵 销 。 


(6) 在 收益 确 
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定 方面 ， 暂 行规 定 强调 反映 母 公司 股东 所 享有 的 净 收 益 ， 


个 子 公司 对 另 一 个 子 公司 的 人 


4 货 ) 交 


将 少数 股东 损益 


视 为 一 项 费用 ， 作 为 合并 净利 润 的 一 个 扣 减 项 目 ， 这 与 母 公司 观 的 合并 理念 如 出 一 入 。 
暂行 规定 具有 十 分 浓厚 的 实用 主义 色彩 ， 但 其 理论 定位 还 有 待 进一步 完善 。 

2006 年 ， 我 国 财政 部 颁布 的 《企业 会 计 准 则 第 33 号 一 一 合并 财务 报表 》 采 用 以 主体 理 
论 为 基础 编制 合并 财务 报表 ， 既 符合 我 国 的 实际 情况 也 反映 了 与 国际 会 计 准 则 的 趋同 ， 其 特 
点 如 下 : 

(1) 主体 理论 目前 已 经 成 为 合并 财务 报表 的 主流 理论 。 

(2) 主体 理论 考虑 了 其 他 报表 使 用 者 的 知情 权 。 
(3) 对 少数 股权 的 处 理 符合 我 国 对 会 计 要 素 的 定义 。 
(4) 主体 理论 100% 抵 销 ， 有 助 于 抑制 企业 利用 集团 内 的 关联 交易 操作 利润 的 现象 。 


8.2 ”确定 合并 范围 


企业 集团 的 形成 与 企业 合并 以 长 期 股权 投资 直接 相关 。 企 业 合 并 可 以 分 为 新 设 合 并 、 吸 
收 合并 与 控股 合并 。 无 论 是 新 设 合并 后 新 成 立 的 企业 ， 还 是 吸收 合并 后 继续 存在 的 企业 ， 都 
是 一 个 统一 的 法 律 主体 和 会 计 主体 ， 其 合并 后 财务 报表 的 编制 与 一 般 企业 相同 。 而 控股 合 3 
则 与 之 不 同 ， 因 为 它 形成 了 不 同 的 法 律 主 体 和 会 计 主 体 ， 需 要 纳入 报表 合并 范围 进行 报表 合 
并 。 而 长 期 股权 投资 也 会 造成 公司 间 复 杂 的 股权 关系 。 这 些 因 素 都 将 影响 合并 财务 报表 范围 
的 确定 。 


8.2.1 与 关联 方 有 关 的 几 个 概念 


通常 将 以 持 有 被 投资 公司 股权 而 进行 长 期 投资 分 为 3 个 层次 : 中 持 有 被 投资 公司 50% 以 
上 的 股权 的 为 控制 性 投资 ， 投 资 公 司 〈 母 公司 ) 能 绝对 控制 被 投资 公司 〈 子 公司 ) 的 财务 与 
经 营 决 策 ，@ 持 有 被 投资 公司 不 低 于 20% 但 不 超过 50% 的 股权 的 ， 投 资 公 司 能 对 被 投资 公司 
(联营 公司 ) 的 财务 与 经 营 决策 施加 重大 的 影响 ，@ 持 有 被 投资 公司 的 股权 不 足 20% 的 ,投资 
公司 不 具备 影响 被 投资 公司 财务 与 经 营 决策 的 能 力 ， 在 这 种 情况 下 ， 投 资 的 目的 被 认为 赚 取 
股利 收益 。 

8.2.1.1 控制 、 母 公司 和 子 公司 

控制 是 指 有 权 决 定 一 个 企业 的 财务 和 经 营 决 策 ， 并 能 据 以 从 该 企业 的 经 营 活动 中 获取 利 
益 。 控 制 具 有 以 下 特点 : 

(1) 决定 一 个 企业 的 财务 和 经 营 政策 是 控制 的 主要 标志 。 在 一 个 企业 的 日 常 经 营 活 
动 中 ， 确 定 经 营 方针 、 谋 划 经 营 策略 、 掌 握 资 金 调度 和 财务 政策 是 至 关 重 要 的 。 当 一 个 
企业 或 个 人 能 够 决定 某 个 企业 的 财务 和 经 营 政策 时 ， 则 可 认为 该 企业 或 个 人 能 够 控制 这 
个 企业 。 

《2) 获取 经 济 利 益 是 控制 的 目的 ， 这 与 投资 的 目的 相同 。 一 个 企业 或 个 人 控制 男 一 企业 
的 主要 目的 是 为 了 获取 一 定 的 经 济 利益 。 例 如 ， 通 过 使 用 被 控制 方 的 专 有 技术 ， 使 其 获得 超 
额 收益 ， 通 过 一 方 企业 控制 男 一 方 或 多 方 企业 ， 形 成 产 供销 一 体 等 。 

控制 可 以 采取 不 同 的 途径 ， 主 要 有 以 下 几 种 : 

(1) 以 所 有 权 方 式 达 到 控制 的 目的 ， 这 是 指 一 方 拥 有 男 一 方 半数 以 上 表决 权 资 本 。 它 包 
括 直接 控制 、 间 接 控制 、 直 接 和 间接 控制 。 


AU 
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然 


的 


(2) 以 所 有 权 和 其 
` 超 过 半数 ， 但 通过 


不 


财务 和 经 营 政策 ， 有 权 任 免 董 


下 纪 


会 议 上 有 半数 以 上 投票 权 。 


P29 


控 
关 
光 


企 


司 
如 
表 


(3) 以 法 得 
制 权 ， 但 
系 ， 但 通过 法 得 
他 关联 关系 的 企业 ， 则 承包 企业 
业 的 目的 。 

母 公 司 是 指 直接 或 间接 控制 其 


或 协议 形式 达到 控制 
通过 法 得 


有 
5 


岂 方式 达到 控制 的 目的 ， 这 是 指 
拥有 的 表决 权 资本 和 
资 者 的 协议 ， 拥 有 另 一 方 半数 以 上 表决 权 资 本 的 挖 于 


事 会 等 


~ 


他 方式 可 达到 控制 ， 
上 权 ， 根 据 章程 或 协议 
类 似 权 力 机 构 的 多 数 成 员 ， 


在 董 


方 拥有 男 一 方 表决 权 资本 的 比例 虽 
主要 包括 通过 与 


他 投 
， 有 权 控 制 另 一 方 


事 会 或 类 似 权力 机 构 


的 目的 ， 这 是 指 一 方 虽然 不 拥有 男 


可 通过 协议 (承包 合 


企业 的 企业 ， 母 公司 有 


可 以 只 控制 一 个 子 公司 ， 也 可 以 | 


司 时 


方 表决 权 资 本 的 


或 协议 形式 实质 上 能 够 控制 另 一 方 的 财务 和 经 营 政策 ， 即 不 具有 投资 
或 协议 形式 可 以 达到 控制 的 目的 。 例 如 ， 企 业 承 包 一 家 无 投资 关系 ， 也 
同 ) 达到 实质 上 


能 够 控制 被 承包 


个 或 一 个 以 上 的 子 公司 ， 母 公 


控制 多 个 子 公 S 司 是 指 被 母 公 


司 。 子 公 


果 一 方 直接 、 间 接 、 直 接 和 间接 


方 半 


决 权 资 本 的 比例 不 超过 半数 ， 但 


的 


、 


几 点 


资 
方 


位 的 母 公司 ， 被 投资 单位 为 投资 企 


日 通过 
业 昌 


他 方式 达到 控 和 
9 子 公司 。 


1 男 一 方 时 ， 


数 以 上 表决 权 资 本 ， 或 虽然 一 方 拥 
该 投资 企业 即 大 


\ 司 控制 的 企业 。 


?名 
风 


此 可 见 ， 存 在 投资 关系 ，j 
关键 。 即 当 一 方 与 男 一 方 具有 


存 
投资 与 被 投资 关系 ，# 


企 控 制 与 被 控制 关系 ， 是 确 


具有 控 


子 公司 。 
8.2.1.2 共同 控制 和 合营 企业 


< 同 控制 是 指 按 合同 约定 对 某 项 


点 : 


中 


经 济 活动 所 共有 的 控 


(1) 当 两 方 或 多 方 共同 决定 菜 项 经 济 活动 的 财务 和 经 营 决策 时 ， 


方面 作出 决定 。 
(2) 共同 控制 的 基本 方式 是 : 


人 此 
日 昌 


公营 个 、 
Kt. 


二 


各 方 对 系 ， 合 


本 的 比例 相同 ， 关 


并 按 合 同 约定 共同 控制 ， 或 者 合 


上 存在 投资 ; 
营 各 方 对 合 


虽然 所 持 表 决 权 资 本 的 比例 不 问 |， 但 


时 


合同 约定 


同 控制 。 


安 


(3) 共同 控 和 


是 
合营 企业 是 指 按 合同 规定 经 营 ; 
与 共 


日 


同 控制 


决策 ， 必须 | 
是 以 共同 控 币 


投资 各 方 


拇 


8.2.13 重大 影响 和 联营 企业 


重大 影响 是 指 对 一 个 企业 的 财务 经 营 政策 有 参与 决策 的 权利 ， 但 并 不 决定 这 


决策 的 途径 主要 包括 以 下 几 点 : 
(1) 在 董事 会 或 类 似 的 权力 机 构 9 
(2) 参与 政策 的 制定 过 程 。 
(3) 互相 交换 管理 人 员 ， 
当 一 方 提 
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合营 合同 来 约束 的 。 
舌 动 由 投资 
日 联系， 其 特点 在 于 ， 投 资 各 方 均 不 和 
< 同 作 出 决策 ， 
| 为 前 提 的 ， 而 投资 企业 可 


供 双 方 或 若干 方 共同 控 


并 且 由 合同 来 约束 


派 有 代表 。 


或 使 其 他 企业 依赖 于 本 企业 的 技术 资料 等 。 
上 有 另 一 方 20% 一 50% 表 决 权 资本 ， 或 者 一 方 虽然 只 拥有 另 一 方 20% 以 下 表决 权 


营 企业 存在 投资 


央 的 企业 。 由 此 可 见 ， 
人 
em 可 见 ， 合 
通过 与 其 他 投资 企业 一 起 达到 共同 


有 定 是 否 存 在 母子 公司 关系 
出 与 被 控制 关系 时 ， 才 构成 


制 。 共 同 控制 的 基本 特征 有 以 下 


营 中 的 任何 一 方 都 不 


营 各 方 所 持 表 决 权 
关系 ， 合 营 


Ss 
号 


白 


空 制 合营 企 


参 


Ea 


些 政 策 。 


资本 ， 但 实际 上 具有 参与 财务 和 经 营 决 策 的 能 力 时 ， 一 般 认 为 对 另 一 方 具 有 重大 影响 。 


联营 企业 是 指 投资 者 对 其 具有 重大 影响 ， 但 不 是 投资 者 的 子 公司 或 合营 企业 的 企业 。 由 
未 达到 控制 或 未 存在 共同 控制 的 情况 下 ， 如 果 投 
资 企业 对 被 投资 企业 能 够 施加 重大 影响 ， 则 该 被 投资 企业 就 为 投资 企业 的 联营 企业 或 称 为 联 


属 企业 、 附 属 企业 。 


此 可 见 ， 在 通常 情况 下 存在 


资 关 系 ， 但 3 


8.2.2 我国 会计 准则 对 合并 范围 的 规定 


我 国企 业 会 计 准 则 要 求 ， 合 # 
指 一 个 企业 能 够 决定 另 一 个 企业 上 


的 财务 和 经 营 政 策 ，3 


台 忆 
有 


财务 报表 的 合并 范围 应 当 以 控制 为 基础 加 以 确定 。 控 制 是 
居 以 从 另 一 个 企业 的 经 营 活动 中 获 


取 利 益 的 权力 。 控 制 的 主体 是 唯一 的 ， 而 不 是 双方 或 者 多 方 的 。 在 具体 应 用 控制 来 确定 企业 


全 
号 


Pe 


8.2.2.1 


母 公 司 拥 有 其 


范围 时 ， 有 以 下 几 种 情况 。 
母 公司 拥有 半数 以 上 表决 权 
半数 以 上 的 表决 权 的 被 投资 单位 应 当 纳 入 合 3 


母 公司 直 接 或 通过 子 公 司 间接 拥有 被 投资 单位 半数 以 上 的 表决 权 ， 表 明和 母 公司 能 够 控制 
被 投资 日 位 ， 应 当 将 该 被 投资 单位 认定 为 子 公司 ，2 


证 据 表 明 母 公司 不 外 


配方 案 和 弥补 亏损 方案 、 内 部 管 


人 人 


空 制 被 投资 单位 的 除外 。 


管理 制度 等 事项 持 有 的 表决 权 ， 不 包括 应 当日 
章程 、 增 加 或 减少 注册 资本 、 发 行 公司 债券 、 


内 入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 但 是 ， 有 


财务 报表 的 合并 范围 。 


表决 权 是 指 对 被 投资 单位 经 营 计划 、 投 资方 案 、 年 度 财务 预算 方案 和 决算 方案 、 利 油分 
机 构 的 设置 、 聘 任 或 解聘 公司 经 理 及 其 报酬 、 公 司 的 基本 


昌 股 东 大 会 〈 或 股东 会 ， 下 同 ) 行使 的 修改 公司 


公司 合 3 


、 分 立 、 解 散 或 变更 公司 形式 等 事项 


持 有 的 表决 权 。 表 决 权 比 例 通 常 与 其 出 资 比 例 或 持 股 比例 是 一 致 的 , 但 是 对 于 有 限 责任 公司 ， 


公司 章程 男 有 规定 的 除外 。 
通常 情况 下 ， 当 母 公司 拥 有 被 投资 单 


这 半数 以 上 表决 权时 ， 母 公司 就 拥有 对 该 被 投资 


位 的 控制 权 ， 能 够 主导 该 被 投资 单位 的 股东 大 会 ， 特 别 是 董事 会 ， 并 对 其 生产 经 营 活 动 和 财 


务 政策 实施 控制 。 


在 这 种 悍 


动 ， 子 公司 的 生产 经 营 活动 成 为 习 


况 下 ， 子 公司 在 母 公司 的 直接 控制 和 管理 


下 进行 日 


常生 产 经 营 活 


有 实 上 的 母 公司 生 产 经 营 活动 的 


个 组 成 部 分 ， 母 公司 与 子 


公司 生产 经 营 活动 已 一 体 化 。 拥 有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 ， 是 母 公司 对 其 拥有 控制 权 的 
最 明显 的 标志 ， 应 将 其 纳入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 


母 公司 拥有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 ， 通 常 包括 以 下 3 种 情 ; 
(1) 母 公司 直接 拥有 被 投资 单位 


如 图 


公司 的 子 公司 . 


如 图 


8-2 所 示 ， P 公司 志 


数 以 上 表决 权 。 
8-1 所 示 ，P 公司 直接 拥有 S 公司 80% 的 表决 权 ， 在 这 种 情况 下 ，S 公司 就 成 为 了 
P 公司 编制 合并 财务 报表 时 ， 贝 

(2) 母 公司 间接 拥有 被 投资 单 
通过 子 公 司 对 子 公司 的 子 公司 拥有 半数 以 上 表决 权 。 
有 S1 公司 80% 的 表决 权 , 而 S1 公司 又 拥有 S3 公司 70% 的 表决 


| 必须 将 $ 公司 纳入 其 合 3} 
六 半数 以 上 表决 权 。 间 接 拥有 


范围 。 


数 以 上 表决 权 是 指 母 公 司 


权 。 在 这 种 情况 下 ，P 公司 作为 母 公司 通过 其 子 公司 S1 公司， 间接 拥有 S3 公司 70% 的 表决 


其 合并 范围 


公司 的 子 公司 为 前 提 的 。 


权 ， 从 而 S3 公司 也 是 P 公司 的 子 公 司 ，P 公司 编外 


判 合并 财务 


民 表 时 ， 


这 里 必须 注意 的 是 , P 公司 间接 拥有 S3 公司 的 表决 权 


也 应 当 将 S3 公司 纳入 
成 控制 是 以 S1 公司 为 了 
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图 8-1 企业 集团 示例 一 


图 8-2 企业 集团 示例 二 


(3) 母 公 司 直接 和 间接 方式 合计 寺 


I 有 该 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 。 直 接 和 间接 方式 合 


计 拥 有 半数 以 上 表决 权 ， 是 指 母 公司 以 
时 又 通过 其 他 方式 (如 通过 子 公司 ) 拥 


直接 方式 拥有 某 一 被 投资 单位 半数 以 下 的 表决 权 ， 同 
有 该 被 投资 单位 一 部 分 的 表决 权 ， 两 者 合计 拥有 该 被 


投资 单位 半数 以 上 的 表决 权 。 如 图 8-2 所 示 ，P 公司 拥有 S2 公司 90% 的 表决 权 ， 拥 有 S4 公 


司 30% 的 表决 权 ;，S2 公司 拥有 S4 公司 


60% 的 表决 权 。 在 这 种 情况 下 ，S2 公司 为 P 公司 的 子 


公司 ，P 公司 通过 子 公 司 S2 公司 间接 拥 


合计 ，P 公司 共 拥有 S4 公司 90% 的 表决 权 ， 从 而 S4 公司 属于 了 公司 的 子 公司 ，P 公司 编制 


有 S4 公司 60% 的 表决 权 ， 与 直接 拥有 30% 的 表决 权 


合并 财务 报表 时 ， 也 应 当 将 S4 公司 纳入 其 合并 范围 。 


拥有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 是 


表决 权 ， 但 是 如 果 S 公司 被 政府 或 有 关 


证 据 表 明 母 公司 不 能 控制 被 投资 单位 的 除外 。 如 图 8-1 所 示 ， 尽 管 P 公司 拥有 S 公司 80% 的 


母 公 司 对 其 拥有 控制 权 的 最 明显 的 标志 ， 但 是 如 果 有 


部 门 接管 ， 在 这 种 情况 下 ， 对 $ 公司 的 控制 权 已 经 转 


移 至 政府 或 有 关 部 门 , P 公司 已 经 对 $ 公司 没有 了 控制 权 ，S 公司 不 是 了 公司 的 子 公司 , P 公 


司 也 不 是 $ 公司 的 母 公司 ，P 公司 不 应 当 将 $ 公司 纳入 其 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 


8.2.2.2” 母 公司 拥有 半数 以 下 表决 


权 


在 母 公司 没 有 通过 直接 和 间接 方式 拥有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 的 情况 下 ， 如 果 母 公 


通过 其 他 方式 对 被 投资 单位 的 财务 和 
公司 纳入 其 合并 范围 。 


到 


L 


青 况 是 指 母 公司 与 其 他 投资 者 共同 投资 
受托 管理 和 控制 该 被 投资 单位 ， 从 而 在 
半数 以 上 表决 权 。 在 这 种 情况 下 ， 母 公 


条 


使 该 被 投资 单位 成 为 事实 上 的 子 公司 ， 为 此 必须 将 其 纳入 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 


经 营 政策 能 够 实施 控制 时 ， 这 些 被 投资 单位 也 应 作为 


(1) 通过 与 被 投资 单位 其 他 投资 者 之 间 的 协议 ， 拥 有 被 投资 单位 半数 以 上 表决 权 。 这 种 


某 企 业 ， 母 公司 与 其 中 的 菜 些 投资 者 签订 书面 协议 ， 
被 投资 单位 的 股东 大 会 和 董事 会 上 拥有 该 被 投资 单位 
司 对 这 一 被 投资 单位 的 财务 和 经 营 政策 拥有 控制 权 ， 


(2) 根据 公司 章程 或 协议 ， 有 权 决 定 被 投资 单位 的 财务 和 经 营 政策 。 这 种 情况 是 指 在 被 


投资 单位 的 公司 章程 等 文件 中 明确 母 公 


司 对 其 财务 和 经 营 政策 能 够 实施 控制 。 企 业 的 财务 和 


经 营 政策 直接 决定 着 企业 的 日 常生 产 经 


营 活 动 ， 决 定 着 企业 的 未 来 发 展 。 能 够 控制 企业 财务 


和 经 营 政策 也 就 等 于 能 控制 整个 企业 


常生 产 经 营 活动 。 这 样 ， 也 就 使 得 该 被 投资 单位 成 为 


事实 上 的 子 公司 ， 从 而 应 当 纳 入 母 公司 


(3) 有 权 任 免 被 投资 单位 的 董事 会 或 类 似 机 构 的 多 数 成 员 。 这 种 情况 是 指 母 公司 能 够 通 
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的 合并 财务 报表 的 合并 范围 。 


过 任免 被 投资 单位 董事 会 的 多 数 成 员 控 4 


为 事实 上 的 子 公司 ， 从 而 应 当 纳入 母 公司 的 合并 财务 报表 的 合并 范 
数 )。 同 时 ， 需 要 注意 的 是 ， 在 这 种 情况 下 ， 


超过 半数 以 上 (不 包括 3 


判 该 被 投资 单位 的 


日 常生 产 经 营 活动 ， 被 投 


资 单位 成 


能 够 控制 被 投资 单位 ， 和 否则 该 条 件 不 适用 。 


(4) 在 被 投资 单位 董事 会 或 类 似 机 构 占 多 数 表决 权 。 这 种 情 


会 或 类 似 机 构 的 会 议 ， 从 而 主导 公司 董事 会 的 经 营 决 策 ， 使 该 公 
的 控制 下 进行 ， 使 被 投资 单位 成 为 事实 上 的 子 公司 。 因 此 ， 也 应 当 ; 


围 。 这 里 的 “多 数 ” 是 指 
董事 会 或 类 似 机 构 必 须 


务 报表 的 合并 范围 。 这 上 


在 这 种 情 
实际 工作 中 ， 


时 ， 不 能 仅仅 根据 投资 比例 而 定 ， 而 应 当 贯 彻 实质 重 于 
位 半数 或 以 下 的 表决 权 ， 满 足 上 述 4 个 条 件 之 一 ， 视 为 母 公司 能 够 控 人 
该 被 投资 单位 认定 为 子 公 司 ， 纳 入 合并 财务 报表 的 合 3 


有 的 “多 数 ” 是 指 超过 半数 以 上 不 包括 
况 下 ， 董 事 会 或 类 似 机 构 必 须 能 够 控 


各 


况 是 指 母 公司 能 够 控制 董事 
司 的 生产 经 营 活动 在 母 公司 
纳入 母 公司 的 合并 财 


和 


不 


在 判断 母 公司 对 子 公司 是 


口 


和 数 )。 同 样 ， 需 要 注意 
关 被 投资 单位 ， 否 则 该 条 件 不 适用 。 
成 控制 且 将 其 纳入 合并 财务 报表 的 合 3 
区 式 的 要 求 ， 即 母 公司 拥有 被 投资 
出 被 投资 单位 ， 应 当 将 
范围 。 但 是 ， 如 果 有 证 据 表明 母 公司 


的 是 ， 


范 


不 能 控制 被 投资 单位 的 除外 。 例 如 ， 尽 管 P 公司 有 权 任 免 S5 公司 由 11 人 董事 组 成 的 董事 会 


的 6 名 董事 ， 但 


是 如 果 公 司 章 程 规 定 ，S5 公司 所 有 


常生 产 经 营 活动 的 董事 会 表决 必须 经 全 
体 董事 的 过 半数 通过 ， 与 此 同时 ， 还 必须 经 第 二 大 股东 派出 的 至 少 1 名 董事 同意 ， 在 这 种 情 


况 下 ，S5 公司 董事 会 决议 的 形成 要 得 到 第 二 大 股东 派出 的 至 少 1 名 董事 的 同意 ， 实 质 上 了 公 


司 无 法 单方 面 主导 S5 公司 的 二 


司 不 符合 合 


者 事 会 ， 也 就 无 法 单方 
放 报 表 ; 准 则 所 规定 的 控 


公司 ，P 公司 也 不 是 S5 公司 的 母 公司 ， 


围 。 
8.2.2.3 


范 


换 的 可 转换 公司 债券 、 当 期 可 执行 的 认 股 权证 等 潜在 表决 权 
潜在 表决 权 是 指 当 期 可 转换 的 可 转换 公司 债券 、 当 期 可 执行 的 认 股 权证 等 ， 不 包括 
期 或 将 来 发 生 茶 一 事项 才能 转换 的 可 转换 公司 债券 或 才能 执行 的 认 股 权证 等 ， 


也 不 包括 诸如 行 权 价格 的 设 定 


(1) 
在 将 来 某 


或 权益 工具 。 


(2) 应 当 考 虑 影响 潜在 表决 权 的 所 有 事项 和 1 
他 合约 安排 等 。 但 
和 财务 能 力 对 潜在 表决 权 的 
仅 要 考虑 本 企业 在 被 投资 单位 的 潜在 表决 权 ， 还 要 同时 考虑 
单位 的 潜在 表决 权 。 
仅 要 考虑 可 能 会 提高 本 企业 在 被 投资 单位 持 股 比例 的 潜在 表决 权 ， 还 要 考虑 可 能 
会 降低 本 企业 在 被 投资 单位 持 股 比例 的 潜 
在 表决 权 仅 作为 判断 是 否 存在 控制 的 考虑 因素 ， 不 影响 当期 母 公 司 股东 和 少数 股 


独 考 虑 或 综合 考虑 的 


名 


(3) 不 


从 


投资 


(4) 不 


(5) 洪 
东 之 间 的 分 配 比例 。 


潜在 表决 权 
在 确定 能 否 控制 被 投资 单位 时 ， 应 当 考 虑 企业 和 


中 


因素 。 


使 得 在 任何 情况 下 都 不 可 能 转换 为 实际 表决 权 的 其 他 债务 工具 


是 ， 本 企业 和 


三 
页 和 


响 除 外 。 


8.2.2.4 ”特殊 目的 主体 


(1) 母 公 司 为 融资 、 


掉 控 制 | S5 公司 的 财务 和 经 营 政策 ，P 公 
剖 标 准 ，P 公司 不 能 控制 S5 公司 ，S5 公司 不 是 P 公司 的 子 


因此 不 应 当 将 S5 公司 纳入 其 合 # 


财务 报表 的 合并 


况 ， 包 括 潜在 表决 权 的 执行 条 球 、 需 要 单 
他 企业 或 个 人 执行 潜在 表决 权 的 意 


他 企业 持 有 的 被 投资 单位 的 当期 可 转 


表决 权 。 


他 企业 或 个 人 在 被 


销售 商品 或 提供 劳务 等 特定 经 营业 务 的 需要 直接 或 间接 设立 特殊 目 
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的 主体 。 这 是 从 经 营 
如 下 : 


活动 方面 判 


1) 设立 特殊 目的 主体 主要 是 为 了 向 母 公司 提供 长 期 资本 , 或 者 向 


司 的 主要 经 营 活动 或 核心 经 营 活 动 。 


2) 设立 特殊 目的 主体 主要 是 为 了 向 母 公司 提供 与 母 公司 主 


制 特殊 目的 主体 。 设 立 特殊 目的 主体 的 原因 


母 公司 融资 以 支持 母 公 


Ga 


一 致 的 商品 或 劳务 ， 如 果 不 设立 特殊 目的 主体 ， 这 些 商 品 或 劳务 必须 由 母 公司 自己 提供 。 
但 是 ， 特 殊 目 的 主体 对 母 公司 的 经 济 依 赖 ， 如 供应 商 与 客户 之 间 的 关系 ， 


六 丰 
空 制 | 。 


pr 


(2) 母 公 司 具有 
母 公司 能 否 控制 特殊 


控制 
目的 


主体 : 


用 伺 
1) 母 公 司 拥有 ' 


方面 终止 特殊 目的 主体 的 权力 。 


2) 母 公 


司 拥 有 变更 特殊 目的 主体 章程 


的 权力 。 


3) 母 公司 


对 变更 特殊 目的 主体 章程 


有 否决 权 。 


(3) 母 公司 通过 章程 、 合 同 、 协 议 
癌 断 母 公司 


经 济 利益 方面 } 


A 
等 具 


能 否 控 制 特殊 目的 主体 : 


1) 以 净 现 金 流量 、 收 益 、 


部 分 经 济 利益 的 权力 


2) 从 特殊 目的 主体 的 预期 剩余 权益 分 配 中 或 在 清算 中 获取 大 部 分 剩余 权益 


净 资 产 或 其 他 经 济 利益 的 方式 ， 获 取 由 


Oo 


(4) 母 公 司 通过 
面 判 断 母 公司 


1) 资本 提供 


全 | 2 
能 人 否 控制 


者 对 特殊 目的 主体 的 将 


章程 、 


特殊 目的 主体 : 


资产 不 享有 重大 利益 。 


2) 资本 提供 


者 不 具有 获取 特殊 目的 主体 未 来 经 济 利益 的 权力 。 


3) 资本 提供 


者 在 


实质 上 没有 承受 特殊 


4) 
司 通过 特殊 目的 主体 


资本 提供 者 获取 的 对 价 基本 上 类 似 于 贷款 人 通 


有 获取 特殊 目的 主体 大 部 分 利益 的 权力 。 这 是 


目的 主体 净 资 产 或 经 营 活动 的 
过 贷 球 或 权益 获取 的 回 


经 营 活动 或 核心 经 营 活动 相 


tp 


夺 


并 不 


成 


或 获得 控制 特殊 目的 主体 或 其 资产 的 决策 权 。 这 是 从 决策 方面 判断 


从 


特殊 目的 主体 分 配 的 大 


的 权力 。 


合同 、 协 议 等 承担 了 特殊 目的 主体 的 大 部 分 风险 。 这 是 从 风险 方 


固有 风险 。 
报 。 例 如 ， 母 公 


回报 率 或 信用 保护 。 


其 他 投资 者 实质 上 只 是 贷款 人 ， 因 


这 种 保证 使 母 公 司 保留 了 特殊 
为 其 他 投资 者 获 


pA 


~ 


8.2.2.5 ”所 有 子 公司 都 应 纳入 合并 范围 


母 公司 应 当 将 其 
公司 ， 不 论 子 公司 的 
子 公司 的 业务 性 质 与 
报表 的 合并 范围 。 

需要 说 明 的 是 ， 


| 


责 亚 


围 。 


全 部 子 公司 纳入 合并 财务 报表 的 合并 范 
规模 大 小 、 子 公司 向 母 公司 转移 资金 的 能 
母 公司 或 企业 集团 内 其 他 子 公 司 是 否 有 显 


若 被 投资 单位 是 受 所 在 


下 列 被 投资 单位 


不 是 母 公司 的 子 公 司 ， 不 应 当 


他 投资 者 保证 一 定 的 


直接 或 间接 对 向 特殊 目的 主体 提供 大 部 分 资本 的 其 
目的 主体 剩余 权益 风险 或 所 有 权 风 险 ， 而 
租 的 收益 或 遭受 的 损失 是 有 


口 枢 旦 


是 否 受 


国外 汇 管制 及 其 他 管制 ， 资 
外 子 公司 ， 则 其 财务 和 经 营 政策 仍然 由 母 公司 决定 ， 母 公司 也 能 从 
调度 受到 限制 并 不 妨碍 本 公司 对 其 实施 控制 ， 因 此 应 将 


入 母 公司 的 合并 财务 报表 的 合 3 


民 制 的 。 


由 母 公 司 控制 的 子 
到 严格 限制 ， 也 不 论 
， 都 应 当 纳 入 合并 财务 


调度 受到 限制 的 
营 活 动 中 获取 利 


全 
le 
红 


纳入 合并 财务 报表 的 合 


范围 : 


(1) 已 宣告 被 清 
理 整 顿 的 被 投资 单位 
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理 整 顿 的 原子 公司 。 已 宣告 被 清理 整顿 的 原 
， 该 被 投资 单位 在 上 期 是 本 公司 


子 公 
的 子 公 司 。 在 这 种 情况 下 ， 根 据 2005 年 


指 在 当期 宣告 被 清 


司 是 


修订 的 《公司 法 》 第 一 东 
东 大 会 指定 的 人 员 组 成 的 清算 组 或 人 民法 院 指 定 的 有 关 人 员 组 成 的 清算 组 对 该 被 
行 日 常 管理 ， 在 清算 期 间 ， 被 投资 单位 不 得 开展 与 清算 无 关 的 经 营 活动 ， 因 此 本 
控制 该 被 投资 单位 ， 不 能 将 该 被 投资 单位 继续 认定 为 本 公司 的 子 公司 。 


百 八 十 四 条 的 规定 ， 被 投资 单位 实际 上 在 当期 已 经 由 股东 、 董 事 或 股 
被 投资 单位 进 
公 


司 不 能 


并 此 


(2) 已 宣告 破产 的 原子 公司 。 已 宣告 破产 的 原子 公司 是 指 在 当期 宣告 破产 的 被 投资 单位 ， 


该 被 投资 单位 在 上 期 是 本 公司 的 子 公 司 。 在 这 种 情况 下 ， 根 据 《 企 业 破产 法 》 的 规定 ， 被 投 
资 单位 的 日 常 管理 已 转交 到 由 人 民法 院 指 定 的 管理 人 ， 本 公司 不 能 控制 该 被 投资 单位 ， 不 能 
将 该 被 投资 单位 认定 为 本 公司 的 子 公 司 。 

(3) 母 公 司 不 能 控制 的 其 他 被 投资 单位 。 母 公司 不 能 控制 的 其 他 被 投资 单位 是 指 母 公司 
不 能 控制 的 除 上 述 两 种 情形 以 外 的 其 他 被 投资 单位 ， 如 联营 企业 等 。 


8.3 合并 财务 报表 的 方法 与 程序 


8.3.1 国际 上 常用 的 合并 方法 
8.3.1.1 处理 长 期 股权 投资 的 传统 国际 惯例 


在 以 上 的 论述 中 ， 


已 经 指出 了 以 持 有 被 投资 公司 股权 而 进行 长 期 投资 的 3 个 层次 ， 即 控 


制 、 共 同 控制 和 重大 影响 。 对 以 上 3 个 不 同 层次 的 长 期 股权 投资 ， 在 会 计 处 理 上 要 采用 不 同 


的 方法 。 


(1) 持 有 股权 不 足 20% 的 长 期 投资 ， 其 会 计 处 理 采 用 成 本 法 。 
既然 这 类 长 期 股权 投资 的 目的 被 认为 不 过 是 赚 取 股利 收益 ， 其 计价 就 应 保持 在 取得 股权 


时 的 初始 成 本 基础 上 ， 


为 成 本 法 (cost method )。 
(2) 对 联营 公司 的 长 期 投资 ， 其 会 计 处 理 采用 权益 法 。 


其 投资 收益 则 是 每 年 从 被 投资 公司 派 得 的 股利 。 这 种 会 计 处 理 方法 称 


既然 对 联营 公司 


《 持 有 不 低 于 20% 但 不 超过 50% 的 股权 的 被 投资 公司 ) 的 长 期 投资 的 目 


的 在 于 对 它 的 财务 与 经 营 决 策 施 加 重大 影响 ， 其 投资 收益 应 该 是 在 这 些 公司 每 年 的 报告 净 收 
益 〈 或 净 亏 损 ) 中 应 享有 《或 应 分 担 ) 的 份额 ， 而 不 仅仅 是 派 得 的 股利 。 为 此 ， 投 资 公 司 要 


根据 持 有 的 股权 份额 ， 将 应 享有 《或 应 分 担 ) 的 联营 公司 当年 净 收 益 〈 或 净 损 失 ) 确认 为 投 


资 收益 (或 投资 损失 )， 


同时 作为 在 联营 公司 内 权益 的 增加 《或 减少 ) 而 增加 《或 减少 ) 长 期 


投资 的 价值 ; 在 有 投资 收益 的 情况 下 , 对 派 得 的 股利 ， 则 应 视 为 所 分 享 权 益 的 收回 而 冲 转 “长 
期 投资 ”账户 的 权益 增加 额 。 这 样 ， 对 联营 公司 投资 的 计价 基础 ， 也 就 不 再 是 取得 股权 时 的 
初始 成 本 ， 而 是 每 一 报告 期 末 在 这 些 联营 公司 中 的 实 享 权益 了 。 故 这 种 会 计 处 理 方法 称 为 权 


益 法 (equity method)。 


(3) 对 子 公 司 的 长 期 股权 投资 ， 其 会 计 处 理 采 用 权益 法 ， 并 且 全 面 合并 它们 的 财务 报表 。 
对 子 公司 〈 持 有 其 50% 以 上 即 多 数 股 权 的 被 投资 公司 ) 的 长 期 股权 投资 ， 其 会 计 处 理 当 然 


要 采用 权益 法 ， 即 把 控 
时 ， 在 企业 合并 后 的 每 一 个 会 计 年 度 ， 都 要 对 它们 的 个 别 财务 报表 进行 全 面 合并 。 需 要 说 明 的 
是 ， 尽 管 根据 实际 情况 ， 往 往 无 需 取 得 50% 以 上 的 股权 就 能 实际 上 控制 被 投资 公司 的 财务 与 经 


性 长 期 投资 的 计价 建立 在 对 这 些 子 公司 净 资 产 的 实 享 权益 基础 上 。 同 


营 决 策 ， 但 控制 权 的 标准 仍然 没有 完全 握 弃 “超过 50% 为 绝对 控制 ”的 概念 。 
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8.3.1.2 ”共同 控制 下 的 权益 法 与 比例 合并 法 


合营 企业 与 共同 控制 是 相 联系 的 。 
财务 报告 》 给 出 的 定义 ， 
营 活动 的 合同 规定 。 企 业 


参与 共同 控制 的 其 他 投资 者 。 
企业 合营 有 多 种 的 


3 种 类 型 。 


共同 控制 实体 的 营运 方式 与 其 他 
费用 并 赚 取 收入 ， 它 可 以 以 自 


合营 中 共同 控 


民 据 第 31 号 国际 会 计 准 则 〈IAS 31)《 合 营 中 权益 的 


合营 是 指 两 个 或 若干 个 企业 从 事 某 项 共同 控制 〈joint control) 的 经 
制 的 任何 一 方 称 为 合营 者 ， 但 企业 合营 中 也 可 能 有 不 


其 中 ， 共 同 控制 实体 是 涉及 建立 公司 、 合 伙 或 其 他 实体 的 合营 ， 


攻 式 和 结构 ， 可 以 分 为 共同 控制 经 营 、 共 同 控制 资产 和 共同 控制 实体 


每 个 合营 者 在 其 中 拥有 


已 日 


各 自 的 权益 。 除了 在 合营 合同 中 规定 各 合营 者 如 何 确立 对 这 一 实体 的 


经 营 活动 的 共同 控制 外 ， 


企业 并 无 不 同 。 这 一 实体 拥有 合营 的 资产 ， 承 担负 债 ， 发 生 


的 名义 签订 合同 和 为 合营 活动 筹集 资金 。 合 营 者 按 议 定 的 条 


件 分 享 这 一 实体 的 经 营 成 果 ， 包 括 可 以 采取 分 享 合营 产品 的 方式 。 


< 同 控制 实体 常见 的 例子 


有 ， 两 家 企业 为 了 在 特定 行业 中 共同 经 营 它们 的 业务 ， 而 将 有 关 的 资产 和 负债 转 入 一 个 共同 


控制 实体 。 再 如 ， 企 业 在 外 国 与 该 国政 府 或 企业 等 机 构 联 合 ， 建 立 


# 同 控制 的 独立 实体 经 营 


业务 。 共 同 控 外 


如 ,为 了 纳税 不 


共同 控制 实体 


由 实体 也 可 以 在 共 


同 控制 经 营 中 ,为 共同 生产 产品 的 设计 、 才 


保持 自己 的 会 


同 控制 经 营 或 共同 控制 资产 的 合营 基础 上 形成 。 例 如 , 在 共 


销 、 发 售 和 售后 服务 组 建 一 个 共同 控制 实体 ; 又 


I 益 或 其 他 原因 ,将 诸如 石油 管道 之 类 的 共同 控制 资产 归 入 一 个 共同 控制 实体 。 


计 记 录 和 编制 、 提 供 自己 的 财务 报表 。 每 一 合营 者 对 这 一 实 
体 的 出 资 则 作为 长 期 股权 投资 记 入 合营 者 的 会 计 记录 并 列 入 其 财务 报表 。 对 共同 控制 实体 的 


长 期 股权 投资 的 会 计 处 理 ， 可 以 采用 权益 法 或 比例 合并 法 。 


1. 权益 法 
《国际 会 计 准 则 第 28 号 》 要 求 在 合并 报表 中 对 联营 企业 采用 权益 法 。 在 资产 负债 表 中 按 
照 成 本 加 上 投资 后 享有 的 被 投资 者 净 资 产 的 份额 计量 。 利 润 表 不 包括 详细 的 收入 和 费用 (对 
)， 只 列 示 联 营利 润 中 的 份额 。 《国际 会 计 准 则 第 31 号 》 人 允许 
， 男 外 一 种 可 选择 的 方法 是 比例 合并 法 
权益 法 : 未 合并 子 公司 ， 


Sy 
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b 弘 党 者 王 


的 经 营 政策 、 财 务 政策 施加 习 
那些 经 常 需要 公布 的 报表 ) 中 使 


于 子 公司 或 比例 合并 法 是 要 求 的 
有 旦 不 要 求 对 合营 主体 采用 权益 法 


号 意见 书 规定 在 披露 对 以 下 公司 的 投资 时 必须 采 | 
有 法 人 地 位 的 联营 企业 ， 以 及 拥有 对 方 公司 至 少 20% 但 不 超过 50% 的 表决 权 且 能 够 对 该 公司 
大 的 影响 的 公司 。 美 国 还 允许 权益 法 在 母 公司 财务 报表 〈 不 是 


文 持 对 共同 控 肯 


等 同 于 母 公司 对 其 集团 内 的 联营 公司 的 投资 ， 因 


Yn 


不 同 。 当 合营 


对 联营 公司 的 投资 那样 ， 仍 以 “ 


基础 上 。 对 共同 控 氏 


j， 也 可 以 用 于 编制 合并 财务 报表 。 


; 芭 


| 实体 的 投资 采用 权益 法 处 理 的 见解 是 ， 把 合营 者 对 共同 控制 实体 的 投资 


为 共同 控制 实体 与 母 公司 完全 控制 的 子 公 司 
是 某 一 集团 的 母 公 司 而 编制 合并 财务 报表 时 ， 对 共同 控制 实体 的 投资 ， 就 像 


长 期 股权 投资 ”项 目 列 入 合并 报表 ， 


其 计价 则 建立 在 权益 法 


出 实体 的 个 别 报表 ， 也 像 联营 公司 的 个 别 报表 那样 ， 并 不 进行 合并 。 


这 种 会 计 处 理 方法 ， 没 有 区 分 共同 控制 和 重大 影响 两 种 情况 。 共 同 控制 是 由 共同 控制 实 


体 的 合营 者 实施 的 ， 而 联营 公司 的 投资 


在 对 合营 公司 采 月 


股权 投资 项 目 ， 
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只 能 对 其 财务 与 经 营 决策 施加 重大 影响 。 

有 权益 法 会 计时 ， 母 公司 单独 列 出 财务 报表 中 对 其 所 属 合 营 公 司 的 长 期 
其 计价 也 就 以 权益 法 为 基础 ， 但 按照 2000 年 和 2003 年 修订 后 的 IAS 39， 也 
可 以 以 公允 价值 法 为 计价 基础 。 


2. 比例 合并 法 
支持 比例 合 # 


法 的 见解 则 认为 ， 共 同 控制 实体 毕竟 不 同 于 联营 公司 ， 其 个 别 报表 应 与 合 


营 者 的 单独 报表 


合并 。 但 共同 控制 实体 又 有 别 于 子 公 司 ， 所 以 它 的 个 别 报表 不 能 像 子 公司 那 


样 全 面 合 并 子 母 公司 的 报表 ， 而 只 能 按 合营 者 在 共同 控制 实体 的 各 项 资产 、 负 债 、 费 用 和 收 


入 中 所 占 的 份额 与 合并 财务 报表 合营 者 作为 某 一 集团 的 母 公 司 编制 的 类 似 项 目 逐 项 合并 


这 


就 是 比例 合并 法 (Proportional Consolidation Method)。 在 欧洲 大 陆 国家 ， 流 行 比 例 合并 法 。 


1990 年 发 布 的 第 31 号 国际 会 计 准 则 《合营 中 权益 的 财务 报告 》 推 荐 比例 合并 法 ， 将 其 


列 为 基准 方法 ， 认 为 比例 合并 能 更 好 地 反映 共同 控制 实体 中 合营 者 权益 的 实质 和 经 济 现 实 ， 


即 合营 者 对 共同 控制 实体 的 未 来 经 济 利益 的 份额 控制 。 但 第 31 号 国际 会 计 准 则 也 允许 在 报告 
共同 控制 实体 中 的 权益 时 采用 权益 法 ， 将 它 列 为 备 选 的 方法 。 但 IASB 在 2005 年 12 月 份 的 
会 议 上 ， 决 定 取消 对 共同 控制 实体 的 比例 合并 法 。 其 理由 是 ， 在 共同 控制 实体 中 的 权益 应 视 


为 一 种 约定 的 “整体 资源 协议 ” 不 能 分 拆 合 并 于 不 同 的 合营 者 ， 这 正 是 美国 FASB (Financial 
Accounting Standards Board， 财 务 会 计 准 则 委员 会 ) 只 允许 采用 权益 法 的 理由 。 
2007 年 9 月 13 日 ，IASB 发 布 了 命名 为 《共同 协定 》(Joint Arrangement) 的 第 9 号 征求 


意见 稿 ， 公 开 生 
人 


例 合 # 


E 求 意见 ， 并 预定 在 2009 年 1 月 作为 正式 准则 发 布 ， 用 以 取代 IAS 31， 现 在 比 
法 已 被 正式 废止 。 新 准则 中 还 对 《共同 协定 》 重 新 下 了 如 下 的 定义 :“ 共 同 协定 是 一 种 
契约 或 协定 ， 即 两 个 或 两 个 以 上 的 主体 共同 从 事 某 项 经 济 活动 ,并 
共同 协定 包括 共同 资产 协定 、 共 同 经 营 协定 和 合营 企业 协定 。” 


< 同 对 该 项 活动 进行 决策 。 


下 


如 前 所 述 , 《国际 会 计 准 则 第 31 号 》 要 求 对 共同 控制 的 经 营 活 动 和 资产 采用 比例 合并 法 ， 


并 将 其 作为 合营 主体 的 基准 处 理 方法 。 然 而 ， 对 于 合营 主体 〈 即 合营 本 身 是 单独 的 主体 ) 来 
说 ， 比 例 合并 法 可 能 并 不 合适 ， 因 为 投资 者 虽然 对 其 所 使 用 的 资产 有 重大 影响 ， 但 并 没有 控 


制 该 公司 的 折 


E 何 


资产 。 不 愿意 使 用 比例 合并 法 的 一 个 明显 原因 是 ， 与 权益 法 相 比 ， 它 会 增加 


集团 记录 的 负债 金额 。 另 一 方面 ， 它 也 增加 了 合并 的 现金 和 销售 额 。 


在 2005 年 采纳 国际 财务 报告 准则 编制 合并 报表 以 前 ， 欧 盟 成 员 国 各 公司 所 使 用 的 合并 


方法 多 种 多 样 。 法 国 的 规则 要 求 合 营 企 业 采 用 比例 合并 法 。 在 执行 第 七 号 指令 之 前 , 德国 禁 


止 使 用 比例 合并 法 。 现 在 会 计 指令 法 律 允许 但 不 要 求 对 合营 企业 采用 比例 合并 法 , 因此 某 些 


公司 集团 选择 采用 这 各 方法。 在 英国 ，《 财 务 报告 准则 第 9 号 》 不 允许 合营 主体 采用 比例 合 


并 法 。 


8.3.1.3 ”取得 控制 权 的 购买 法 与 权益 结合 ; 
母 公 司 为 了 取得 对 子 公 司 的 控制 权 ， 可 以 使 用 现金 、 其 他 资产 、 票 据 以 及 发 行 债券 或 优 


先 股 甚至 一 部 分 普通 股 ， 按 商定 的 购买 价格 去 收买 对 方 的 股份 ， 这 时 在 会 计 处 理 上 采用 的 方 
法 称 为 购买 法 (Purchase Method)， 或 译 为 收买 法 或 购并 法 。 母 公司 也 可 能 完全 用 自己 的 普通 


股 去 交换 对 方 几乎 全 部 的 普通 股 ， 按 双方 权益 的 账面 价值 入 股 ， 这 时 在 会 计 处 理 上 采用 的 方 


法 称 为 权益 结合 

以 上 的 叙述 说 明 ， 购 买 法 和 权益 结合 法 在 会 计 处 理 上 的 主要 差别 在 于 ， 母 公司 在 取得 
子 公司 股份 时 ， 按 照 购买 法 ， 其 购买 价格 可 能 高 于 或 低 于 子 公司 净 资 产 〈 股 东 权 益 ) 的 账面 
价值 ; 而 按照 权 


合并 。 


人 人 


法 (Pooling of Interest Method)， 或 译 为 权益 入 股 法 或 权益 联营 法 。 


益 结合 法 ， 则 不 过 是 双方 的 净 资 产 〈 股 东 权 益 ) 按照 各 自 的 账面 价值 的 简单 


购买 法 是 国 


际 流行 的 会 计 人 惯例 (包括 美国 ), 而 权益 结合 法 仅仅 是 美国 在 历史 上 曾 比 较 流 
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行 的 方法 。 只 有 美国 才 同 时 流行 过 购买 法 和 权益 结合 法 。 英 国 的 公认 会 计 准 则 虽然 也 允许 采 
用 权益 结合 法 ， 但 它 并 不 流行 。 

1. 购买 法 

购买 法 假设 一 方 〈 通 常 是 集团 的 母 公司 ) 购买 了 另外 一 个 主体 的 控制 权 。 这 是 企业 合并 
中 经 常见 到 的 情况 。 

根据 企业 合并 的 购买 法 , 将 这 一 业务 看 做 是 集团 购买 了 一 个 新 子 公 司 的 全 部 资产 和 负债 。 
因此 从 集团 的 角度 来 看 ， 有 必要 确定 这 些 资 产 和 负债 的 “成 本 ”。 该 成 本 不 太 可 能 是 子 公司 财 
务 报表 上 所 列 示 的 资产 和 负债 的 账面 价值 。 购 买 法 的 “成 本 ”按照 项 目的 公允 价值 (当前 市 
场 价格 ) 进行 计量 。 

通常 对 这 些 资 产 ， 购 买方 有 比 被 购买 方 更 好 的 用 途 ， 购 买方 支付 的 价格 往往 会 高 于 净 资 

产 的 公允 价值 。 超 出 的 这 部 分 就 形成 了 商 誉 。 

美国 公认 会 计 原则 和 国际 财务 报告 准则 都 要 求 集团 尽 可 能 去 辨认 无 形 资 J > 
的 部 分 作为 商 誉 。 因 此 ， 出 现 外 购 品 牌 这 样 的 无 形 资产 是 很 正常 的 。 此 外 ， 还 需要 对 或 有 负 


债 进行 定价 ， 但 是 对 或 有 资产 则 无 需 这 样 做 。 
2. 权益 结合 法 
当 美 国 


公司 通过 交换 股份 而 取得 子 公 司 的 股份 时 ， 在 某 些 
用 权益 结合 法 进行 合并 。 在 这 种 方法 下 ， 无 须 在 股权 取得 日 用 公允 价值 


情况 下 必须 (2001 年 以 前 ) 采 


重 估 资 产 〈 而 在 


他 


方法 下 则 必须 重 估 )， 也 不 发 生 合并 商 誉 。 在 收购 公司 的 由 


长 册 上 ， 对 


股份 的 名 义 价值 计价 。 合 并 留 


加 存 收 益 仅 


仅 是 相关 公司 的 留存 收益 之 和 。 


因为 没有 股份 的 收购 ， 所 以 不 区 
开始 ， 子 公司 取得 当年 的 全 部 利 
显然 权益 结合 法 可 能 导 
进行 计价 ， 且 不 存在 商 誉 的 摊 销 


又 分 取得 
润 都 要 纳入 合 # 
能 导致 较 低 的 报告 费用 ( 
)， 从 而 得 到 较 高 的 每 


前 和 取得 日 后 的 利润 。 同 样 ， 
利润 表 中 。 
因为 


股 年 报 收益 


子 公司 的 投资 按 所 取得 


按照 历史 成 本 价值 而 非 重 估价 值 对 折旧 
。 相 应 地 ， 


的 
当然 在 这 种 方法 下 ， 
从 收购 当年 的 第 一 天 


留存 收益 和 集 


团 


的 可 分 配 公积金 也 会 较 高 。 母 公 
权益 结合 法 会 
制定 机 构 和 管制 机 构 决 定 取消 该 


司 不 会 
带 来 比较 乐观 的 财务 报表 ， 因 


方法 。 


记录 由 于 合并 了 
此 
2001 年 美国 


i 形成 的 股权 溢价 。 
大 型 公司 集团 都 愿意 
财务 会 计 准 则 委员 会 


使 用 它 。 结 果 ， 人 准则 
发 布 了 《财务 会 计 概 


禁止 使 用 权益 结合 法 ， 从 此 所 有 的 企业 合并 都 必须 使 用 购买 法 进行 会 计 处 


业 


并 
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念 公告 第 141 号 》 
里 


。 同 时 ， 它 还 确定 了 在 购买 行为 


FASB 关于 废止 权益 结合 法 的 见解 是 鉴于 : 
(1) 相同 的 交易 应 采用 相同 的 会 


人 了 
品 


是 购买 企业 的 净 资 产 。 


ee 


不 明显 时 的 辨认 购买 的 标准 。 


于 


计 处 理 ， 购 置 资产 的 处 理 方法 就 是 “ 


前 后 的 经 营业 
由 于 美 匡 


绩 切 断 ， 将 购买 交 
废止 了 权益 结合 法 ， 


易 中 投 资 者 的 原始 成 本 作为 


新 的 起 点 。 


“购买 法 


” 即 认为 企 


后 业绩 有 一 个 较 好 的 概念 ， 即 将 合 


世界 各 国 流 行 的 企业 合并 的 会 


04 年 3 月 ，IASB 也 发 布 了 取代 


IAS 22 的 IFRS3《 企 业 合并 》， 废 上 


8.3.2 我国 会计 准则 对 长 期 股权 投资 的 处 理 


体 


我 
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国 在 2006 年 发 布 的 38 项 具体 会 
规则 。 其 中 相关 性 较 高 的 有 企业 会 


计 准 则 中 , 包含 了 
计 准 则 第 2 号 一 一 长 期 股权 投 


资 、 企 


了 


计 处 理 方 法 就 都 是 购买 法 了 。 
上 了 权益 结合 法 。 


表 合 并 相关 的 具 
会 计 准 则 第 19 


一 一 外 币 折算 、 企 业 会 计 准则 第 20 号 一 一 企业 合并 、 企 业 会 计 准 则 第 
RR、 企 业 会 计 准 则 第 33 号 一 一 合并 财务 报表 等 。 
8.3.2.1 区 分 同一 控制 与 非 同一 控制 下 取得 长 期 股权 投资 


好 1 由 


31 号 一 一 现金 流 


长 期 股权 投资 在 取得 时 ， 应 按 初 始 投 资 成 本 入 账 。 长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 ， 应 分 


企业 合并 和 非 企业 合并 两 种 情况 确定 


企业 合并 形成 的 长 期 股权 投资 ， 应 当 区 分 同一 控制 下 控股 合并 与 非 同 
确定 形成 长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 。 


控制 下 控股 合 3 


(1) 同一 控制 下 的 企业 合并 ， 合 并 方 以 支付 现金 、 转 让 非 现金 资产 或 承担 债务 方式 作为 
合并 对 价 的 ， 应 当 在 合并 日 按照 取得 被 合并 方 所 有 者 权益 账面 价值 的 份额 作为 长 期 股权 投资 
的 初始 投资 成 本 。 长 期 股权 投资 初始 投资 成 本 与 支付 的 现金 、 转 让 的 非 现 金 资 产 以 及 所 承担 


债务 账面 价值 之 间 的 差额 ， 应 当 调 整 资 本 公 积 ， 资 本 公 积 不 足 冲 减 的 ， 调 整 留存 收益 。 
合并 方 以 发 行 权 益 性 证 券 作为 合并 对 价 的 ， 应 当 在 合并 日 按照 取得 被 合并 方 所 有 者 权益 

账面 价值 的 份额 作为 长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 。 按 照发 行 股份 的 面值 总 额 作 为 股本 ， 长 

期 股权 投资 初始 投资 成 本 与 所 发 行 股份 面值 总 额 之 间 的 差额 ， 应 当 调整 资本 公 积 ， 资 本 公 积 


不 足 冲 减 的 ， 调 整 留 存 收益 。 


同一 控制 下 的 企业 合并 中 ， 被 合并 方 采 用 的 会 计 政策 与 合并 方 不 一 致 的 ， 合 并 方 在 合并 
应 当 按照 本 企业 会 计 政 策 对 被 合并 方 的 财务 报表 相关 项 目 进行 调整 ， 在 出 


则 规定 确认 。 


基础 上 按照 本 准 


合并 方 为 进行 企业 合并 发 生 的 各 项 直接 相关 费用 ， 包 括 为 进行 企业 合 # 


而 支付 的 审计 费 


用 、 评 佑 费用、 法 律 服务 费用 等 ， 应 当 于 发 生 时 计 入 当期 损益 。 为 企业 合并 发 行 的 债券 或 承 


担 其 他 债务 支付 的 手续 费 、 佣 金 等 ， 应 当 计 入 所 发 行 债券 及 其 他 债务 的 初始 


台 计 量 金额 。 企 业 


合并 中 发 行 权益 性 证 券 发 生 的 手续 费 、 佣 金 等 费用 ， 应 当 抵 减 权 益 性 证 券 溢价 收入 ， 滋 价 收 


入 不 足 冲 减 的 ， 冲 减 留存 收益 。 


和 合并 现金 流量 表 。 合 并 资产 负债 表 中 被 合并 方 的 各 项 资产 、 负 债 ， 应 当 按 


企业 合并 形成 母子 公司 关系 的 ， 母 公司 应 当 编 制 合并 日 的 合并 资产 负债 表 、 合 并 利润 表 


其 账面 价值 计量 。 


因 被 合并 方 采 用 的 会 计 政 策 与 合并 方 不 一 致 ， 按 照 本 准则 规定 进行 调整 的 ， 


应 当 以 调整 后 的 


账面 价值 计量 。 合 并 利润 表 应 当 包 括 参与 合并 各 方 自 合并 当期 期 初 至 合并 日 所 发 生 的 收入 、 


金 流量 表 应 当 包 括 参 与 合并 各 方 自 合并 当期 期 初 至 合并 日 的 现金 流量 


费用 和 利润 。 被 合并 方 在 合并 前 实现 的 净利 润 ， 应 当 在 合并 利润 表 中 单列 项 目 反 映 。 合 并 现 
2 
SF 


母 公司 在 报告 期 内 因 同 一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公 司 ， 编 制 合并 财务 报表 时 ， 应 当 调 


整合 并 资产 负债 表 的 期 初 数 ， 将 该 子 公司 合并 当期 期 初 至 报告 期 末 的 收入 、 
-A 


费用 、 利 润 纳 入 


合并 利润 表 ， 将 该 子 公司 合并 当期 期 初 至 报告 期 末 的 现金 流量 纳入 合并 现金 流量 表 。 


可 以 看 出 ， 同 一 控制 下 的 企业 控股 合并 形成 母子 公司 关系 ， 在 编制 合 ; 


财务 报表 时 ， 采 


用 权益 结合 法 。 


(2) 非 同 一 控制 下 的 企业 合并 ， 购 买方 应 当 按 照 确定 的 企业 合并 成 本 作为 长 期 股权 投资 


的 初始 投资 成 本 。 企 业 合并 成 本 包括 购买 方 付 出 的 资产 、 发 生 或 承担 的 负债 、 发 行 的 权益 性 
证 券 的 公允 价值 以 及 为 进行 企业 合并 发 生 的 各 项 直接 相关 费用 之 和 。 通 过 多 次 交换 交易 分 步 


实现 的 企业 合并 ， 合 并 成 本 为 每 一 单项 交易 成 本 之 和 。 


购买 方 对 合并 成 本 大 于 合并 中 取得 的 被 购买 方 可 辨认 净 资 产 公 人 允 价 值 份额 的 差额 ， 应 当 
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确认 为 商 誉 。 对 合 3 
当 对 取得 的 被 购买 方 
复核 ; 经 复核 后 合并 成 本 仍 小 于 合并 中 取 
额 应当 计 入 当期 损益 。 


成 本 小 于 合并 


4 目 


全 


取得 的 被 购买 方 可 辨认 净 资 产 公 人 允 价 值 份额 的 差额 ， 应 
项 可 辨认 资产 、 负 债 及 或 有 负债 的 公允 价值 以 及 合并 成 本 的 计量 进行 
的 被 购买 方 可 辨认 少 


资产 
贫 / 


公允 价值 份额 的 ， 


差 


企业 合并 形成 母子 公司 关系 的 ， 母 公司 应 当 设 置 备 查 短 ， 记 录 企 业 合 j 


各 项 可 辨认 资产 、 负 债 及 或 有 负债 等 在 购买 


中 取得 的 子 公司 
| 合并 财务 报表 时 ， 应 当 以 购 


日 的 公允 价值 。 编 第 


买 日 确定 的 各 项 可 辨认 资 


、 负 债 及 或 有 负债 的 公允 价值 为 基 而 


对 子 公 司 的 财务 报表 进行 调 


会 喇 从 


整 。 母 公司 应 当 编制 购买 日 


时 份额 的 差额 ， 以 按照 会 计 准 则 规定 处 天 
因 非 同一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公司 


E 


的 合并 资产 负债 表 ， 因 
贵 及 或 有 负债 应 当 以 公允 价值 列 示 。 母 公司 


贵 表 的 期 初 数 ， 但 应 当 将 该 子 公司 购买 日 至 # 


企业 合并 取得 的 被 购买 方 各 项 可 涂 认 资产 、 
司 的 合并 成 本 与 取得 的 子 公司 可 辨认 净 资 产 公 多 
结果 列 示 。 

， 编 制 合并 资产 负债 表 时 ， 不 应 当 调整 合 j 
告 期 未 的 收入 、 费 用 、 利 润 纳入 合并 利 


7 
vag) 


润 表 ， 


局 


区 


驻 


该 子 公 司 购买 日 至 报 


告 期 末 的 现金 流量 纳入 合 # 


现金 流量 表 。 


可 见 ， 对 于 非 同一 控 人 


计 准 则 采用 购买 法 。 


此 合 # 


出 下 的 企 


形成 母子 公司 关系 ， 在 编 


(3) 除 企业 合并 形成 的 长 期 股权 投资 以 外 ， 其 他 方式 


判 合并 财务 报表 时 ， 我 国 


区 和 


A 


取得 的 长 期 股权 投资 ， 以 支付 现 


得 


可 


取 
与 取得 长 期 股权 投资 
股权 投资 ， 应 当 按 照发 行 权益 怕 


的 长 期 股权 投资 ， 应 当 按 照 实际 支付 的 购买 价款 作为 初始 投资 成 本 。 初 始 投资 成 本 包括 
[ 接 相关 的 费用 、 税 金 及 
证 券 的 公允 价值 作为 初始 投资 成 本 。 投 资 者 投入 的 长 期 股权 


CH 
LLIo 


他 必要 文 


以 发 行 权 益 性 证 券 取 得 的 长 期 


资 ， 应 当 按 照 投资 合同 或 协议 约定 的 价值 作为 初始 投资 成 本 ， 但 合同 或 协议 约定 价值 不 公 
多 的 除外 。 通 过 非 货币 性 资产 交换 或 者 债务 重组 取得 的 长 期 股权 投资 ， 其 初始 投资 成 本 应 当 


按照 相关 企业 会 计 准则 确定 。 


8.3.2.2 ”采用 成 本 法 与 权益 法 对 长 期 股权 投资 的 后 续 计量 
我 国会 计 准则 规定 ， 长 期 股权 投资 在 持 有 期 间 ， 根 据 投资 企业 对 被 投资 单位 的 影响 程度 


存在 活跃 市 场 、 公 人 允 价 值 能 否 


可 靠 取 得 


行 划 分 ， 应 当 分 别 采用 成 本 法 及 权益 法 进 


A 
= 于 ji 过 


用 伺 


1. 成 本 法 
长 期 股权 投资 的 成 本 法 适用 于 以 下 情况 : 
(1) 投资 企业 能 够 对 被 投资 单位 实施 控 


。 在 成 本 法 及 权益 法 的 具体 应 用 范围 上 ， 我国 会计 准则 与 国际 会 计 准 则 有 不 同 的 规定 。 


(2) 投资 企业 对 被 投资 单位 不 具 
公允 价值 不 能 可 靠 计量 的 长 期 股权 投资 。 


采用 成 本 法 核算 的 长 期 股权 投资 应 当 按照 初始 投资 成 本 计价 。 
派 的 现金 股利 或 利润 ， 


宣 生 从 


长 期 股权 投资 的 成 本 。 被 投资 单位 


有 共同 控 人 


判 的 长 期 股权 投资 。 
所 或 重大 影响 ， 并 且 在 活跃 市 场 中 没有 报价 、 
追加 或 收回 投资 应 当 调 整 


确认 为 当期 投资 收益 。 投 资 
利润 的 分 配额 ， 所 获得 的 利 


且 . 喇 用 
企业 确认 投资 收益 ， 仅 限于 被 投资 单位 接受 投资 后 产生 的 累积 将 
润 或 现金 股利 超过 上 述 数 额 的 部 分 作为 初始 投资 成 本 的 收回 。 
2. 权益 法 


投资 企业 对 被 投资 单位 
对 联营 企业 投资 ， 应 当 采 上 月 


\ 有 共同 控 人 
昌 权 益 法 核算 。 


采用 权益 法 核算 时 ， 应 视 情况 调整 初始 投资 成 本 。 长 期 股权 
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判 或 重大 影响 的 长 期 股权 投资 ， 即 对 合营 企业 投资 或 
投资 的 初始 投资 成 本 大 于 投 


资 时 应 享有 被 投资 单位 可 辨认 净 资 产 公 人 允 价 值 份额 的 , 不 调整 长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 ; 


长 期 股权 投资 的 初始 投资 成 本 小 于 投资 时 应 享有 被 投资 单位 可 辨认 净 资 产 公 人 允 价 值 份额 的 ， 


其 差额 应 当 计 入 当期 损益 ， 


同时 调整 长 期 股权 投资 的 成 本 。 


投资 企业 取得 长 期 股权 投资 后 ， 应 当 按 照应 享有 或 应 分 担 的 被 投资 单位 实现 的 净 损 益 的 


份额 ， 确 认 投 资 损益 


3. 成 本 法 转 权益 法 


投资 企业 能 够 对 被 投资 单位 实施 控制 的 ， 被 投资 单位 为 其 


司 纳入 合并 财务 报表 的 合 3 


资 ， 应 当 采 


并 调整 长 期 股权 投资 的 账面 价值 。 
利润 或 现金 股利 计算 应 分 得 的 部 分 ， 相 应 减少 长 期 股权 投资 的 账 


8.3.3 合并 财务 报表 的 编制 程序 


投资 企业 按照 被 投资 单位 宣告 分 派 的 


上 价值 。 


子 公司 ， 投 资 企业 应 当 将 子 公 
范围 。 根 据 我 国 现行 会 计 准 则 ， 投 资 企业 对 子 公司 的 长 期 股权 投 
] 成 本 法 核算 ， 但 是 在 编制 合并 财务 报表 时 需要 按照 权益 法 进行 调整 。 


合并 财务 报表 应 当 以 母 公司 和 其 子 公 司 的 财务 报表 为 基础 ， 根 据 其 他 有 关 资 料 ， 按 照 权 


益 法 调整 对 子 公 司 的 长 期 股权 投资 后 ， 岂 
编制 合并 报表 的 准备 工作 

合并 财务 报表 的 编制 涉及 多 个 法 人 企业 实体 。 为 了 使 编制 的 合 
4 况 ， 必 须 做 好 一 系列 的 前 提 准 备 事项 。 这 些 前 提 准 备 事项 主要 有 以 下 


8.3.3.1 


反映 企业 但 
几 项 : 


团 的 真实 蛋 


母 公 司 编制 。 合 并 财务 报表 编制 有 其 


特殊 的 程序 。 


财务 报表 准确 、 全 面 地 


(1) 统一 母子 公司 的 财务 报表 决算 日 及 会 计 期 间 。 


财务 报表 总 反映 一 定 


务 报表 只 有 在 反映 财务 状况 的 日 
为 了 编制 合并 财务 报表 ， 必 须要 求 母 、 子 公司 的 财务 报表 决 
一 企业 集团 内 部 各 企业 的 财务 报表 


期 的 财务 状况 和 一 定 会 计 期 间 的 经 营 成 果 ， 母 公司 和 子 公 司 的 财 


a 


~ 


司 
司 


一 致 的 ， 可 以 要 求 其 为 9 


致 的 个 别 财务 报表 。 


i 制 合并 财务 报表 单独 多 


期 和 反映 经 营 成 果 的 会 计 期 间 一 致 的 情况 下 才能 进行 合并 。 

日 和 会 计 期 间 保持 一 致 ， 并 统 
决算 日 和 会 计 期 间 ， 以 便于 子 公司 提供 相同 日 期 和 会 计 期 
的 财务 报表 。 对 于 境外 子 公司 ， 由 于 当地 法 律 限 制 不 能 与 母 公 司 财务 报表 决算 日 和 会 计 期 
i 制 与 母 公司 财务 报表 决算 日 


和 会 计 期 间 一 


(2) 


统一 母子 公司 的 会 计 政 策 。 


会 计 政 策 是 
处 理 方法 ， 


保持 一 致 。 


(3) 对 子 公司 的 个 别 财 务 报表 i 


旨 企 业 进 行 会 计 核 算 和 编 
它 是 编制 财务 报表 的 基础 ， 也 是 保 记 
在 财务 报表 各 项 目 反 映 的 内 容 一 致 的 情况 下 ， 才 能 对 其 进行 加 总 ， 编 制 合 3 
在 编制 财务 报表 前 ， 应 统一 母 、 子 公司 的 会 计 政 策 ， 要 求 子 公司 所 采用 的 会 计 政策 与 母 公司 


的 子 公 


司 和 非 同 一 控制 合并 中 取得 的 子 公 司 


公司 的 个 别 财务 报表 ， 如 果 不 存在 与 母 公司 
司 的 个 别 财务 报表 进行 调整 ， 有 


该 子 公 


映 的 财务 报表 ， 只 需要 抵 销 


对 于 属于 非 同 


控制 下 企业 合并 


内 部 交易 天 


行 调整 。 


制 财务 报表 时 所 采用 的 会 计 原则 、 会 计 程 序 和 会 计 
FE 财 务 报表 各 项 目 反 映 内 容 一 致 的 基础 。 只 有 


财务 报表 。 为 此 ， 


在 编制 合并 财务 报表 时 ， 首 先 就 对 子 公司 进行 分 类 ， 分 为 同一 控制 下 的 企业 合并 中 取得 


两 类 。 对 于 属 了 


六 同 


控制 下 企业 合并 中 取得 的 子 


会 计 政策 和 会 计 期 间 不 一 致 的 情况 ， 则 不 需要 对 


不 需要 将 该 子 公司 的 个 别 财务 报表 调整 为 公允 价值 反 
合并 财务 报表 的 影响 即 可 。 
取得 的 子 公司 的 个 别 财务 报表 ， 除 了 存在 与 母 公司 会 
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计 政 策 和 会 计 期 间 不 一 致 的 情况 外 ， 还 应 当 根据 母 公司 为 该 子 


] 设 置 的 备查 短 的 记录 ， 以 


公司 
记录 的 该 子 公司 的 各 项 可 辨认 资产 、 负 债 及 或 有 负债 等 在 购买 日 的 公允 价值 为 基础 ， 通 过 纺 
制 调整 分 录 ， 对 该 子 公 司 的 个 别 财务 报表 进行 调整 ， 以 使 该 子 公司 
购买 日 公允 价值 确定 的 可 辨认 资产 、 负 债 及 或 有 负债 在 本 期 资产 负 
(4) 对 子 公 司 股 权 投资 采用 权益 法 核算 。 


] 的 个 别 财务 报表 反映 为 在 
责 表 日 的 金额 。 


i 


母 公司 对 子 公 司 长 期 股权 投资 的 基本 会 计 处 理 方法 有 两 种 ， 即 权益 法 与 成 本 法 。 权 益 法 


就 是 母 公 司 对 子 公司 
于 合并 财务 报表 的 编 
(5) 对 子 公司 外 


上 生 | 
由 Jo 


一 


是 股权 投资 的 核算 方法 之 一 。 在 采用 权益 法 核算 长 期 股权 投资 的 情况 下 ， 长 期 股权 投资 的 账 
面 价值 反映 其 在 被 投资 企业 权益 的 变动 情况 。 在 编制 合并 报表 时 进行 抵 销 处 理 的 项 目 之 一 ， 
长 期 股权 投资 与 子 公司 所 有 者 权益 的 各 项 目 相互 抵 销 ， 采 用 权益 法 有 利 


6 表示 的 财务 报表 进行 折算 。 


对 母 公司 和 子 公司 的 财务 报表 进行 合并 ， 其 前 提 必 须 是 母 、 子 公司 个 别 财务 报表 所 采用 
的 货币 计量 单位 一 致 。 在 我 国 ， 允 许 外 币 业 务 比较 多 的 企业 采用 某 一 外 币 作为 记 账 本 位 币 ， 


境外 企业 一 般 也 是 采用 其 所 在 国 或 地 区 的 货币 作为 其 记 账本 位 币 。 在 将 这 些 企业 的 财务 报表 
内 折算 为 母 公 司 所 采用 的 记 账 本 位 币 表示 的 财务 报表 。 我 国外 币 财务 


纳入 合并 时 ， 必 须 将 


Fa 


表 基 本 上 采用 的 是 现 


LU 


行 汇 率 法 。 


在 编制 合并 财务 报表 时 ， 子 公司 除了 应 当 向 母 公司 提供 财务 报表 外 ， 还 应 当 向 母 公司 提 
供 下 列 有 关 资 料 ， 采 用 的 与 母 公 司 不 一 致 的 会 计 政策 及 其 影响 金额 ， 与 母 公司 不 一 致 的 会 计 


期 间 的 说 明 ， 与 母 公司 、 


其 他 子 公司 之 间 发 生 的 所 有 内 部 交易 的 相关 资料 ， 所 有 者 权益 变动 


的 有 关 资 料 ， 编 制 合并 财务 报表 所 需要 的 其 他 资料 。 

8.3.3.2 ”编制 合并 资产 负债 表 

合并 资产 负债 表 应 当 以 母 公司 和 子 公司 的 资产 负债 表 为 基础 ， 在 抵 销 母 公 司 与 子 公司 、 
子 公司 相互 之 间 发 生 的 内 部 交易 对 合并 资产 负债 表 的 影响 后 ， 由 母 公司 合并 编制 。 


编制 合并 资产 负债 表 时 需要 进行 抵 销 处 理 的 主要 有 如 下 项 目 : 


(1) 长 期 股权 投资 与 子 公司 所 有 者 权益 的 抵 销 处 理 。 


母 公 司 对 子 公司 的 长 期 股权 投资 与 母 公 司 在 子 公司 所 有 者 权益 中 所 享有 的 份额 应 当 相 互 


抵 销 ， 同 时 抵 销 相应 的 长 期 股权 投资 减 值 准 备 。 


在 购买 日 ， 母 公司 对 子 公 司 的 长 期 股权 投资 与 母 公 司 在 子 公司 所 有 者 权益 中 所 享有 的 份 


额 的 差额 ， 应 当 在 商 誉 项 目 列 示 。 商 誉 发 生 减 值 的 ， 应 当 按 照 经 减 值 测试 后 的 金额 列 示 。 
各 子 公司 之 间 的 长 期 股权 投资 以 及 子 公司 对 母 公司 的 长 期 股权 投资 , 应 当 比 照 上 述 规定 ， 


将 长 期 股权 投资 与 其 对 应 的 子 公司 或 母 公司 所 有 者 权益 中 所 享有 的 份额 相互 抵 销 。 


(2) 内 部 债权 与 债务 的 抵 销 处 理 。 


母 公 司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 的 债权 与 债务 项 目 应 当 相互 抵 销 ， 同 时 抵 销 应 收 款 项 
的 坏账 准备 和 债券 投资 的 减 值 准备 。 


母 公 司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 的 债券 投资 与 应 付 债券 相互 抵 销 后 ， 产 生 的 差额 应 当 


计 入 投资 收益 项 目 。 


(3) 存货 价值 中 包含 的 未 实现 内 部 销售 损益 的 抵 销 处 理 。 


母 公司 与 子 公司 、 


子 公司 相互 之 间 销 售 商品 〈 或 提供 劳务 ， 下 同 ) 或 其 他 方式 形成 


的 存货 、 固 定 资产 、 工 程 物资 、 在 建 工程 、 无 形 资产 等 所 包含 的 未 实现 内 部 销售 损益 应 
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当 抵 销 。 


对 存货 、 


(4) 内 部 固 


定 资产 、 工 程 物资 、 在 建 
实现 内 部 销售 损益 相关 的 部 分 应 当 抵 销 。 
定 资 产 交 易 的 抵 销 处 理 。 


和 无 形 资产 等 计 提 的 跌价 准备 或 减 值 准 备 与 未 


母 公司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 发 生 的 其 他 内 部 交易 对 合并 资产 负债 表 的 影响 应 当 


抵 销 。 


子 公 


母 公司 


司 所 有 者 权益 中 不 属 
所 有 者 权益 项 目下 以 “少数 股东 权益 ”项 
在 报告 期 内 因 


调整 合并 资产 


负债 表 的 期 初 数 。 因 
产 负债 表 的 期 初 数 。 母 公司 在 报 


并 资产 负债 表 的 期 初 数 。 


8.3.3.3 


企业 为 会 计 3 


别 除 。 


NS 


(1) 内 部 营业 收入 和 内 部 营业 成 本 的 抵 销 处 理 。 


编制 合并 利润 表 
合并 利润 表 应 当 以 母 公司 
相互 之 间 发 生 的 内 部 交易 对 合并 利润 表 的 影 


FE 体 进行 会 计 核 全 
计 期 间 经 营 成 果 。 在 以 母子 公司 个 别 利润 表 为 基 丰 
也 必然 包含 有 重复 计算 的 因 


同一 控 


N 司 ， 


NS 


于 母 公 司 的 份额 ， 应 当 作为 少数 股东 权益 在 合并 资产 负债 表 中 


i 制 合并 资产 负债 表 时 ， 应 当 
判 下 企业 合并 增加 的 子 公司 ， 不 应 当 调 整合 并 资 


期 内 处 置 子 公司 ， 纺 


唱 合 3 


资产 负债 表 时 ， 不 应 当 调整 合 


和 子 公司 的 利润 表 为 基础 ， 在 抵 销 母 公司 与 子 公司 、 


素 。 因 此 ， 在 编制 合 3 


i 制 合并 利润 表 时 需要 进 4 


母 公司 


与 对 公司 |x 


子 公司 


相互 之 间 销 售 商品 所 产生 的 营业 收入 和 


母 公 


司 与 子 公司 、 子 公司 


的 营业 成 本 与 销售 方 的 营业 收入 相互 抵 销 。 


母 公 


司 与 子 公司 、 子 公司 
产 、 工 程 物资 、 在 建 工 程 、 无 形 
时 ， 应 当 将 各 项 资产 所 包含 的 未 实现 内 吝 


时 也 需要 将 这 些 


主要 有 如 下 项 目 : 


肖 售 商品 ， 期 末 未 实现 对 外 销售 而 形成 存货 、 


资产 等 资产 的 ， 在 抵 销 


《2) 内 部 购 进 商品 作为 固定 资产 、 无 形 资产 等 资产 使 用 时 的 抵 销 处 理 。 


在 对 母 公司 与 子 公司 、 


子 公司 相互 之 间 销 售 商品 


实现 内 部 销售 损益 进行 抵 销 
现 内 部 销售 损益 相关 的 音 
应 收 款项 计 提 的 坏账 准备 等 减 值 准备 的 抵 销 处 理 。 


(3) 内 冰 


的 同时 ， 也 应 当 对 


定 资 产 的 折旧 额 或 无 


分 


(4) 内 骨 


编制 合并 资产 负债 


内 部 应 收 款 项 计 提 的 坏 骨 
投资 收益 (条 


长 闪 


日 的 抵 销 处 理 。 


表 时 ， 需 要 将 内 部 应 收 账 蒜 与 应 付 账 款 相互 抵 销 ， 与 
备 等 减 值 准备 予以 抵 销 。 
| 息 收 入 〉 和 利息 费 月 


Tr 
所 
bs 
Sr 
坛 


子 公司 


母 公司 合并 编制 。 利 润 表 作 为 以 单个 
的 结果 , 分 别 从 母 公司 本 身 和 子 公司 本 身 反 映 其 在 一 定 的 会 
收入 和 费用 等 项 目的 加 总 金额 中 ， 
利润 


素 予 以 


营业 成 本 应 当 抵 销 。 
和 商品， 期 末 全 部 实现 对 外 销售 的 ， 应 当 将 购买 方 


固定 资 


销售 商品 的 营业 成 本 和 营业 收入 的 同 
销售 损益 予以 抵 销 。 


成 的 固定 资产 或 无 形 资产 所 包含 的 未 
资产 的 摊 销 额 与 未 实 


母 公司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 持 有 对 方 债券 所 产生 的 投资 收益 ， 应 当 与 其 相对 应 的 


发 行 方 利 奶 费 


相互 抵 销 。 


(5) 母 公司 对 子 公司 、 


(6) 母 公司 与 子 公 司 、 


内 他 内 部 交易 对 合 3 


子 公司 相互 之 间 持 有 对 方 长 期 股权 投资 的 投资 收益 应 当 抵 销 。 


子 公 司 相互 之 间 发 生 的 利润 表 的 影响 应 当 
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抵 销 


数 股 


o 


子 公 司 当期 


a 
局 


损 mm 


净 


东 损 益 ” 项 


列 示 。 


有 义务 承担 ， 并 且 少 数 股 东 有 能 力 予 以 弥补 的 ， 该 项 余额 应 当 ; 
或 协议 未 规定 少数 股东 有 义务 承担 的 ， 该 项 余额 应 当 冲 减 母 公司 的 所 有 者 权益 。 
I 润 ， 在 弥补 了 由 母 公司 所 有 者 权益 所 承担 的 


后 期 


间 实 现 的 条 


全 部 归属 于 母 公司 的 所 有 者 权益 。 


至 报告 期 末 的 收入 、 费 用 、 利 润 纳入 合并 利 


母 公司 在 报 


应 当 将 该 子 公 司 购 买 
处 置 子 公司 ， 应 当 将 该 子 公司 
8.3.3.4 ”编制 合并 现金 流量 表 


和 现金 等 价 物 流入 和 流出 的 报 
的 现金 流入 和 流 晶 
在 采用 直接 法 的 情况 下 ， 以 合 3 
流出 ;分 别 经 营 活动 产生 的 现金 
三 大 类 ， 以 反映 企业 集团 


进行 分 类 。 例 如 ， 母 公司 持 有 子 公司 向 
现 ， 母 公司 所 取得 的 现金 在 


告 期 内 因 


日 至 报告 期 末 的 收入 、 
期 初 至 处 置 


合并 现金 流 


量 表 是 综合 反映 母 公 司 及 


同一 控制 下 企业 合 3 


国 表 


中 属于 少数 股东 权益 的 份额 , 应 当 在 合并 利润 表 中 净利 润 项 目下 以 “ 少 
子 公 司 少数 股东 分 担 的 当期 亏损 超过 了 少数 股东 在 该 子 公司 期 初 所 
有 者 权益 中 所 享有 的 份额 ， 其 余额 应 当 分 下 列 情况 进行 处 理 : 


公司 章程 或 协议 规定 少数 股东 


减少 数 股东 权益 公司 章程 
该 子 公司 以 


。 因 


于 少数 股东 的 损失 之 前 ， 应 当 


于 
遍 


增加 的 子 公司 ， 应 当 将 该 子 公司 合并 当期 期 初 
非 同一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公司 ， 


费用 、 利 润 纳 入 合并 利润 表 。 母 公司 在 报告 期 内 


的 收入 、 费 用 、 利 润 纳入 合 3 


所 有 子 公司 组 成 的 企业 集 


全 


Nra 二 名 


流量 、 


需要 说 明 的 


是 ， 某 些 现金 流量 在 进 


行 抵 销 


。 现 金 流量 表 要 求 按照 收 付 实现 制 反映 
上 ， 其 有 关 经 营 生 产 活动 产生 的 现金 流量 的 编制 方法 有 直接 法 和 间接 法 两 种 。 
利润 表 有 关 项 目的 数据 为 基础 ， 调 整 得 出 企业 的 现金 流入 和 
资 活 动产 生 的 现金 流量 、 


在 一 定 会 计 期 间 的 现金 流量 情况 。 


处 理 后 ， 需 要 站 在 企业 集团 


购 3 


个 别 现金 流量 表 


利润 表 。 


团 在 一 定 会 计 期 间 现 金 
企业 经 济 业 务 所 引起 


上 县. 


金 流量 


金 流 


流 


筹资 活动 产生 的 现 


的 角度 ， 重 新 对 


商品 所 开具 的 商业 承 竞 汇票 向 商业 银行 请 求 贴 
反映 为 经 营 活动 的 现金 流入 ， 在 将 该 内 部 商品 


口 


购销 活动 所 产生 的 债权 与 债务 抵 销 后 ， 母 公司 向 商业 银行 申请 贴现 取得 的 现金 在 合并 现金 流 
量 表 中 应 重新 归 类 为 筹资 活动 的 现金 流量 列 示 。 

合并 现金 流量 表 应 当 以 母 公 司 和 子 公 司 的 现金 流量 表 为 基础 ， 在 抵 销 母 公 司 与 子 公司 、 
子 公 司 相 互 之 间 发 生 的 内 部 交易 对 合并 现金 流量 表 的 影响 后 ， 由 母 公司 合并 编制 。 编 制 合 3 
现金 流量 表 时 需要 进行 抵 销 处 理 的 项 目 如 下 : 

(1) 母 公 司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 当 期 以 现金 投资 或 收购 股权 增加 的 投资 所 产生 的 
现金 流量 应 当 抵 销 。 


(2) 母 公 司 与 子 公司 


利润 或 偿付 利息 支付 的 现金 相互 抵 销 。 


抵 销 


(5) 母 公司 

现金 净 额 ， 应 当 与 购 建国 
(6) 母 公司 

抵 销 。 
合并 现金 流 
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(3) 母 公 司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 以 现金 


o 


(4) 母 公司 


与 子 公司 


、 子 公司 相互 之 间 当 期 取得 投资 收益 收 到 的 现金 ， 应 当 与 分 配股 利 、 


结算 债权 与 债务 所 产生 的 现金 流量 应 当 


、 子 公司 相互 之 间 当 期 销售 商品 所 产生 的 现金 流量 应 当 抵 销 。 


与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 


ee 
定 资产 、 无 形 资产 


处 置 


与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 


当期 


发 生 的 其 他 


2 


表 补 充 资 料 可 以 根据 合并 资产 负债 表 和 合 3 


同 定 资 产 、 无 
和 其 他 长 期 资产 支付 的 现金 机 


他 长 期 资产 收回 
互 抵 销 。 
内 部 交易 所 产生 的 现金 流量 应 当 


资产 和 的 


利润 表 进行 编制 。 


母 公 司 在 报告 期 内 因 同 一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公司 ， 应 当 将 该 子 公司 合并 当期 期 初 
至 报告 期 末 的 现金 流量 纳入 合并 现金 流量 表 。 因 非 同 一 控制 下 企业 合并 增加 的 子 公 司 ， 应 当 
将 该 子 公 司 购买 日 至 报告 期 末 的 现金 流量 纳入 合并 现金 流量 表 。 母 公司 在 报告 期 内 处 置 子 公 
司 ， 应 当 将 该 子 公司 期 初 至 处 置 日 的 现金 流量 纳入 合并 现金 流量 表 。 

8.3.3.5 ”编制 合并 所 有 者 权益 变动 表 

合并 所 有 者 权益 变动 表 是 反映 构成 企业 集团 所 有 者 权益 的 各 组 成 部 分 当期 的 增 减 变动 情 
况 的 财务 报表 。 合 并 所 有 者 权益 变动 表 应 当 以 母 公 司 和 子 公司 的 所 有 者 权益 变动 表 为 基础 ， 
在 抵 销 母 公 司 与 子 公 司 、 子 公司 相互 之 间 发 生 的 内 部 交易 对 合并 所 有 者 权益 变动 表 的 影响 
后 , 由 母 公 司 合并 编制 。 合 并 所 有 者 权益 变动 表 也 可 以 根据 合并 资产 负债 表 和 合并 利润 表 进 
行 编制 。 
所 有 者 用 为 以 单个 企业 为 会 计 主 体 进 行 会 计 核 算 的 结果 ， 分 别 从 母 公 司 本 身 和 子 公司 本 
身 反 映 其 在 一 定 会 计 期 间 所 有 者 权益 构成 及 其 变动 情况 。 在 以 母子 公司 个 别 所 有 者 权益 变动 
表 为 基础 计算 的 各 所 有 者 权益 构成 项 目的 加 总 金额 中 ， 也 必然 包含 重复 计算 的 因素 ， 因 此 纺 
制 合并 所 有 者 权益 变动 表 时 ， 也 需要 将 这 些 重复 的 因素 予以 剔除 。 编 制 合并 所 有 者 权益 变动 
表 时 需要 进行 抵 销 处 理 的 项 目 主要 包括 以 下 几 项 : 

(1) 母 公司 对 子 公司 的 长 期 股权 投资 应 当 与 母 公司 在 子 公 司 所 有 者 权益 中 所 享有 的 份额 
相互 抵 销 。 
各 子 公司 之 间 的 长 期 股权 投资 以 及 子 公 司 对 母 公司 的 长 期 股权 投资 , 应 当 比 照 上 述 规定 ， 
将 长 期 股权 投资 与 其 对 应 的 子 公司 或 母 公司 所 有 者 权益 中 所 享有 的 份额 相互 抵 销 。 

(2) 母 公 司 对 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 持 有 对 方 长 期 股权 投资 的 投资 收益 应 当 抵 销 。 

(3) 母 公司 与 子 公司 、 子 公司 相互 之 间 发 生 的 其 他 内 部 交易 对 所 有 者 权益 变动 的 影响 应 
当 抵 销 。 
有 少数 股东 的 ， 应 当 在 合并 所 有 者 权益 变动 表 中 增加 “少数 股东 权益 ”栏目 ， 反 映 少 数 
股东 权益 变动 的 情况 。 


8.4 ”本 章 小 结 


SAP 计划 与 合并 系统 为 集团 化 企业 提供 了 出 具 集 团 视角 的 管理 报表 与 法 定 报表 的 解决 方 
案 。 合 并 报表 是 以 综合 反映 以 产权 纽带 关系 而 构成 的 企业 集团 某 一 期 间或 时 点 整体 财务 状况 、 
经 营 成 果 和 资金 流转 情况 的 会 计 报 表 。 合 并 报表 分 为 管理 合并 报表 与 法 定 合并 报表 。 报 表 合 
并 的 规范 性 较 强 ， 合 并 流程 相对 确定 ， 特 别 是 法 定 合并 报表 ， 受 各 种 会 计 准 则 的 规范 和 约束 ， 
在 业务 处 理 流程 和 方法 上 都 需要 严格 遵守 相关 会 计 规则 。 

国际 上 关于 合并 报表 编制 有 不 同 的 理论 基础 , 并 由 此 产生 了 不 同 的 合并 范围 及 合并 方法 。 
常见 的 报表 合并 方法 有 购买 法 、 权 益 结 合法 、 权 益 法 和 比例 合并 法 等 ， 并 应 用 于 不 同 的 持 股 
场景 。 我 国会 计 准则 规定 ， 合 并 报表 的 合并 范围 以 控制 为 基础 确定 ， 在 合并 方法 上 也 采用 了 
以 取得 控制 权 为 前 提 的 购买 法 和 权益 结合 法 。 我 国会 计 准 则 区 分 了 同一 控制 下 的 企业 合并 与 
非 同 一 控制 下 的 企业 合并 ， 并 开创 性 地 将 权益 结合 法 用 于 同一 控制 下 的 企业 合并 。 对 于 非 同 
一 控制 下 的 企业 合并 ， 我 国 采 用 了 广泛 使 用 的 购买 法 。 

长 期 股权 投资 是 确定 控制 关系 的 基础 ， 也 是 合并 抵 销 的 重要 内 容 。 


| 


dv 


图 


际 上 对 长 期 股权 投 
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资 多 采用 成 本 法 和 权益 法 进行 核算 。 我 国会 计 准 则 也 采用 了 同样 的 方法 ， 但 在 适用 范围 上 有 
所 不 同 。 对 于 取得 控制 权 的 长 期 股权 投资 ， 我 国会 计 准 则 要 求 使 用 成 本 法 进行 核算 ， 并 在 进 
入 合并 前 调整 为 权益 法 核 

合并 报表 以 母 公 \ 司 和 子 公 \ 司 组 成 的 企业 集团 为 一 个 会 计 主 体 ， 以 母 公司 和 子 公司 单独 编 
制 的 个 别 财务 报表 为 基础 ， 通 过 抵 销 内 部 交易 或 事项 对 个 别 财 务 报表 的 影响 后 编制 而 成 的 。 
合并 财务 报表 包括 合并 资产 负债 表 、 合 并 利润 表 、 合 并 现金 流量 表 和 合并 所 有 者 权益 变动 表 
等 ， 每 类 报表 的 编制 都 有 特定 的 方法 及 抵 销 项 目 。 
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了 供 合 3 
等 信息 


= 于 IB 


9.1 


9.1.1 


基于 合并 报表 业务 蓝图 进行 建 模 的 过 程 与 预算 系统 建 模 有 相似 之 处 , 也 有 
相似 之 处 在 于 两 者 的 建 模 过 程 都 需要 创建 维度 、 创 建 系统 模型 、 设 计 报表 与 答 
置 规则 以 使 用 系统 高 级 功能 、 
业务 使 用 的 合并 中 心 ， 用 户 在 这 些 界面 中 可 以 管理 
可 以 使 用 合并 监视 器 执行 并 管理 合并 业务 进程 。 


报表 合并 示例 场景 与 系统 建 模 


由 于 财务 
则 (International Financial Reporting Standards，IFRS) 提供 了 预定 义 的 业务 模型 和 相关 功能 ， 
称 为 SAP IFRS 入 门 套件 。 用 户 在 项 目 实施 过 程 中 ， 基 于 SAP IFRS 入 门 套件 ， 
计 准 则 进行 必要 的 修改 。SAP IFRS 入 门 套件 为 
入 门 套件 可 以 缩短 项 


SAP IFRS 入 门 套件 业务 场景 


第 9 章 合并 报表 建 模 与 准备 工作 


~ 


入 工作 禾 、 


特别 的 地 方 。 
配 


配置 4 


务 处 理 流程 等 。 不 同 之 处 在 于 ， 系 统 在 用 户 界面 中 提供 


合并 特有 的 合并 范 


目 


ww 


妥 表 合 》 


有 流程 相对 回 


定 的 特点 ，SAP 计划 与 合并 系统 基于 


j 户 提供 了 很 好 的 参考 模型 ， 使 


实施 周期 。 


国际 财务 # 


根据 不 


围 和 合并 方法 


及 告 准 


同 的 会 
j SAP IFRS 


SAP IFRS 入 门 套件 根据 财务 报表 合并 的 一 般 业 务 流程 ,将 报表 合并 分 为 合并 报表 准备 工 


作 、 收 集 个 别 报表 数据 、 进 行 合 并 操作 及 生成 合 3 
供 了 一 个 业务 处 理 流程 模板 ， 用 于 引导 和 管理 用 户 操作 。 


9.1.1.1 


据 。 SAP_IFRS 


管理 员 需要 在 管理 界面 中 


合并 报表 准备 工作 
在 合并 流程 开始 后 ， 集 团 总 部 负责 报表 合并 的 业务 人 


报表 4 个 主要 的 步 又， 并 且 为 每 个 步骤 提 


员 需 要 准备 一 些 合并 相关 的 基础 数 


提供 了 业务 处 理 流 程 模板 “C1 Preparatory tasks” 供 负 责 报表 合 》 
启动 相应 的 业务 处 理 流程 实例 。 


的 人 员 使 用 。 


进入 系统 管理 界面 ， 查 看 业务 处 理 流程 模板 “C1-Preparatory tasks” 的 定义 ， 
上 下 文 是 通过 Time 维度 定义 的 。 选 择 活动 定义 选项 卡 ， 如 图 9-1 所 示 。 
业务 处 理 流程 模板 “C1-Preparatory tasks” 只 包含 了 一 个 活动 “Preparatory tasks”。 活 动 


选项 卡 的 驱动 维度 是 Category 维度 ， 


示例 中 只 选择 了 一 个 维 成 员 Actual。 这 一 工作 是 由 集 


流程 模板 


团 总 部 负责 合并 的 人 员 统一 完成 的 ， 不 需要 每 一 个 参与 合并 的 实体 的 业务 人 员 参 与 。 所 以 在 
生成 业务 流程 实例 时 ， 系 统 只 会 针对 要 进行 合并 的 数据 生成 一 个 活动 实体 ， 供 相应 的 负责 人 
录入 合并 基础 数据 。 

查看 活动 工作 区 的 定义 ， 如 图 9-2 所 示 。 

“Preparatory tasks” 活 动工 作 区 只 包含 了 一 个 超级 链接 视图 “Preparatory tasks”， 这 一 视 
图 包含 的 目标 操作 如 下 : 


(1) Exchange rates: 输入 币 


汇率 。 使 用 网 页 界 


据 保存 在 与 合并 数据 模型 相关 联 的 汇率 模型 中 ， 参 见 第 12 章 。 


面 的 输入 工作 短 输 入 汇率 信息 ， 这 些 数 
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“SAP_IFRS" 的 管理 
美 疝 | | 全 交 遍 量 民 杭 已 校 胡 村， 因此 以 只 未 虱 式 打开 。 要 运行 更 改 ， 请 先 创建 一 个 新 二 本 《草本 
流程 模板 : C1 - Preparatory Tasks 
P= 闫 荔 
名 行 :[ Preparatory tasks 
1. Preparatory tasks 
指 全 
过 和 三 开启 条 件 
册 刘 
未 上 ES 当先 前 所 有 活动 《对 于 所 有 注 蛆 上下文) 均 已 放 成 时 ， 才 能 
执行 者 
定义 每 个 现 员 的 执行 者 的 局 训 果 对 于 特定 上 下 文 昔 一 活动 三 完 硫 到 可 以 对 相同 上 下 文 
市 说 者 
定义 每 个 或 员 的 市 校 者 的 属性 允许 有 相应 权限 的 同 户 重读 芝 运 动 
工作 区 
执行 者 查看 
市 桩 者 
I 人 a ee ee Ee ee 
图 9-1 合并 报表 准备 工作 活动 定义 
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= 


Preparat 


ory tasks 


区 


C1 - Preparatory Tasks 


2004.TOTAL ACTUAL 》 4 


change rates 


Enter exchange rates 


Create of modify permeters n the ownership manager 


Run copy opening for iocal currency snd reporting currency 


9-2 合并 报表 准备 工作 活动 工作 区 


(2) Perimeter: 在 所 有 权 管 
权 管 理 器 的 详细 介绍 。 


( 


10 章 的 详细 介绍 。 


9.1.1.2 ”收集 个 别 报表 数据 


接 下 来 的 个 别 报表 数据 的 收集 工作 是 | 


3) Copy opening: 将 记 账 本 位 


里 器 中 创建 或 范围 及 相关 参数 。 参 见 9.2.2 节 对 所 有 


并 范 


的 期 末 数 自动 结 转 到 本 期 期 初 。 参见 第 


本 


和 报表 币 种 上 期 


ut 


子 公 司 的 业务 人 员 完 成 提 作 


t 的 ， 需 要 系统 管理 员 


在 子 公 司 用 户 层 面 生 成 准备 合并 基础 数据 的 业务 处 理 流 程 实例 .SAP_IFRS 提供 了 业务 流程 模 
板 “L1l- Data Entry” 来 实现 这 一 任务 。 管 理 员 可 以 基于 这 一 模板 生成 业务 流程 实例 ， 局 动 合 
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并 业务 流程 中 的 基础 数据 准备 流程 。 
进入 业务 流程 配置 界面 ， 查 看 业务 处 理 模板 “L1- Data Entry” 的 定义 ， 其 流程 上 下 文 是 
使 用 Category 与 Time 维度 定义 的 。 选 择 活动 定义 选项 卡 ， 如 图 9-3 所 示 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 
保存 ， | 并 网 | 心 交流 理想 棉 已 被 部 本， 因 广 以 只 未 模式 打开 。 妥 进行 更 改 ， 请 先 他 寻 一 个 新 县 本 《 草 生 ) . 


流程 模板 :L1 - Data Entry 


指令 
准 和 加 二 启 条 
求 员 。 [ULENTTY 的 于 训 交 仅 当 先 靖 甩 有 二 对 于 所 有 流明 上 下 文 ) 均 已 光 成 时 ， 才 能 
执行 者 
定义 每 个 或 员 的 轨 行 者 的 属性 如 果 对 于 特定 上 下 文 前 一 运动 已 充 或 ， 则 可 以 对 相同 上 下 文 
市 核 者 
定义 每 个 起 贡 的 击 榜 考 的 后 性 允许 育 相 外 权限 的 用户 重启 广汉 区 
工作 区 
Di EE 
事 桩 者 


图 9-3 ”收集 个 别 报表 数据 业务 处 理 模板 


从 图 9-3 中 可 以 看 出 ， 该 流程 模板 只 包含 一 个 活动 “Data Entry”。 “Data Entry” 的 驱动 
维 是 实体 维度 ， 而 且 成 员 是 实体 维度 中 的 所 有 叶 成 员 。 所 以 在 生成 业务 流程 实例 时 ， 系 统 会 
针对 每 一 个 处 于 叶 成 员 地 位 的 实体 维度 成 员 生成 一 个 活动 实体 ， 供 相应 的 所 有 者 录入 合并 基 
础 数据 。 

查看 相应 的 活动 工作 区 定义 ， 如 图 9-4 所 示 。 
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Data entry 


L1 - Data Entry 


概 疯 ACTUAL 2004.TOTAL ALL_ENTITY ) + 
冯 mpor data ~ 
国 Enter data 图 Upload data import fie 

Valdate data 

Submi data 图 


Run data import package 


加 


9-4 ”收集 个 别 报表 数据 活动 工作 区 
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Tl 


收集 个 别 报表 数据 工作 
(1) 


区 包含 了 以 下 4 个 超级 链接 视图 
Import data: 批量 导入 数据 。 使 用 数据 管理 器 的 数 和 


o 


批量 导入 功能 实现 个 别 报表 数据 


的 批量 加 载 。 操 作 链 接 中 包含 了 “Import file” 和 “Import data” 两 个 目标 操作 。 这 两 个 操作 


是 批量 导入 数据 的 必要 步 又， 详 绢 
系统 定义 了 一 系列 输入 工作 敌 ， 用 户 可 以 使 用 这 些 输入 工作 


(2) Enter data: 输入 数据 。 
敌手 工 录入 数据 并 保存 到 系统 模型 中 。 


9.1.1.3 ”进行 合并 操作 


(3) Validate data: 校 验 数据 。 调 
输入 的 数据 进行 检查 。 参 见 第 6 章 及 第 

(4) Submit data: 提交 数 盾 
人 员 进 行 后续 处 理 。 数 据 提交 后 ， 子 公司 的 人 员 不 能 上 上 


在 完成 报表 合并 基础 信息 以 及 个 别 报表 数据 
以 开始 进行 报表 合并 操作 。SAP_IFRS 提供 了 业务 处 


| 功能 介绍 参见 第 10 章 。 


整 控制 过 程 功 能 ， 根 据 预 定义 的 规则 对 批量 导入 或 手工 


11 章 的 详细 介绍 。 
居 。 修改 数据 的 工作 状态 ， 将 数据 提交 给 集团 总 部 负责 合并 的 
有 对 数据 进行 修改 。 参 见 第 4 章 对 工作 
的 收集 工作 后 ， 负 责 报表 合并 的 业务 人 员 可 


报表 合 j 


F 的 人 员 使 用 。 管 理 员 需要 在 管理 
进入 系统 管理 界面 ， 查 看 业务 处 理 


程 模板 


下 文 是 通过 Time 维度 定义 的 。 


Planning and Cons 


“SAP_IFRS" 的 管理 


PE TT ET 
流程 模板 : C2 - Consolidation 
头 生 议 加 ” 活动 
。 名 阁 
1. Consolidation process 
[LE] 
| 
动 澳 
各 打者 
事 迄 者 
工作 区 
纪行 者 
事 械 痢 


业务 处 理 流程 模板 “C2-Consolidation ”只 
动 选项 卡 的 驱动 维度 是 Category 维度 ， 且 示例 中 只 选择 了 一 个 维 成 员 Actual。 这 
集团 总 部 负责 合并 的 人 员 统 一 完成 的 ， 不 需要 每 


选择 活动 定义 选项 卡 ， 如 图 


员 
里 流程 模板 “C2-Consolidation”， 供 负责 
界面 中 启动 相应 的 业务 处 理 流程 实例 。 
“C2-Consolidation” 的 定义 ， 其 流程 模板 上 
9-5 所 示 。 


更 六 先 鹿 汗 一 个 新 想 草 虽 
Consoldaton process 
开启 条 件 

当先 前 所 育 拘 二 -下 到 殉 三 
RE 先前 所 有 有 注 驶 旦 充 成 时 

总括 屿 。 
定义 务 个 芭 责 的 央行 者 的 轴 时 对 于 特定 上 下 文 == 可 同上 下 文 记 
定义 和 过 个 成 员 的 刘 恨 者 的 时 地 允许 育 柱 记 充 限 的 司 户 重要 

E32 


9-5 合并 报表 操作 活动 定义 


包含 了 一 个 活 


动 “Consolidation process”。 活 


工作 是 ! 


个 参与 合 3 


的 实体 的 业务 人 员 参 与 。 所 以 


在 生成 业务 流程 实例 时 ， 系 统 只 会 针对 要 进行 合并 的 数据 生成 一 个 活动 实体 ， 供 相应 的 负责 
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人 完成 合并 报表 相关 操作 。 
查看 “Consolidation process” 活 动工 作 


区 的 定义 ， 如 
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Consoldaton process 


图 9-6 所 示 。 


Consolidation process 


C2 - Consoldation 


瞩 葛 2004.TOTAL ACTUAL 
Preimnary tasks 一 一 

而 
Specific for ncoming entties Run the legal consoldation 


Manual purnal entnes 


恒 Consoldaton 


图 | 


Check main consolidation baisnc 
Analyss reports 


Accountng reports 


;中 


es 


Financial Statements Check the intangiblty of the openng balance compared ‘0 1 


目 | 


Report for checking fow balanc 


图 ] 


Report for checking fow balanc 


es by audit OD 


2S by en 本 了 


9-6 “合并 报表 操作 活动 工作 


“Consolidation process” 活 动工 作 区 包含 了 以 下 视图 。 
(1) Preliminary tasks: 检查 前 面 的 准备 工作 是 否 完成 ， 包 括 检 查收 集 个 别 报表 数据 的 工 


作 状 态 ， 相 关 期 间 的 货币 汇率 数据 ， 以 及 合 3 
(2) Specific for incoming entities: 针对 合并 范围 中 新 增 实体 的 特定 操作 。 对 于 合并 范围 


的 变动 ， 如 果 是 剥离 子 公 司 ， 用 户 只 需要 在 所 有 权 管 


范围 的 变动 。 


行 特 定 的 操作 。 这 一 视图 正 是 包含 了 相关 的 


(4) Consolidation: 运行 自动 合并 操作 。 


(3) Manual journal entries: 录入 手工 调整 分 录 。 在 集团 
进行 调整 ， 使 用 流水 账 的 手工 调整 功能 就 是 其 中 的 手段 之 一 。 有 具体 参见 第 11 章 。 


如 图 9-6 所 示 ， 这 一 视 


里 右 中 对 合 } 


操作 。 


器 中 修改 合并 范围 外 ， 还 需要 进 


范围 进行 相应 修改 ， 系 统 


就 可 以 自动 完成 合并 范围 的 调整 。 但 如 果 是 新 增 子 公司 ， 由 于 涉及 子 公司 个 别 报表 期 初 数 、 
购买 日 (合并 日 ) 汇率 等 额外 信息 ， 除 了 需要 在 所 有 权 管 理 


可 能 需要 对 个 别 报表 数据 


图 包括 调用 系统 自动 合并 


功能 及 一 系列 相关 的 报表 。 其 中 ， 系 统 自 动 合并 功能 包括 了 多 个 与 报表 合并 相关 的 系统 功能 ， 
如 币 种 换算 、 自 动 合并 抵 销 等 。 有 具体 功能 的 配置 参见 第 12、13 章 的 详细 介绍 。 


体 维度 等 对 资产 负债 表 和 损益 表 进 行 分 析 ， 


(6) Accounting reports: 会 计 报表 。 按 实体 和 贸易 伙伴 出 


作 的 准确 性 。 


(5) Analysis reports: 分 析 报 表 。 提 供 了 一 系列 分 析 报表 ， 按 流 维度 、 审 计 线 索 维 度 、 实 
以 确保 合并 操 


(会 计 报表 。 


(7) Financial reports: 财务 报表 。 出 具 年 度 财务 报表 、 损 益 表 、 现 金 流 量 表 及 其 他 报表 。 


9.1.1.4 生成 合并 报表 


完成 报表 合并 操作 并 完成 相关 的 分 析 检 查 后 ， 就 可 以 最 
供 了 业务 处 理 流程 模板 “R1-Report Library”， 供 负责 报表 合 3 


事 洗 


理 界 面 中 启动 相应 的 业务 处 理 流程 实例 。 


进入 系统 管理 界面 ， 查 看 业务 处 理 流 程 模板 “R1-Report Library” 的 定义 ， 其 流程 模板 上 
下 文 是 通过 Time 维度 定义 的 。 选 择 活动 定义 选项 卡 ， 如 图 9-7 所 示 。 
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“SAP_FFRS 的 管理 

类 六 | | 作文 并 观 异 模 已 社 部 屠 ， 国 祷 神 内 过 模式 条 开 。 要 寺村 更 申 ， 请 兴 创 加 一 个 新 多 闻 《 草 继 】， 
流程 神 板 : R1 - Report Library 
3 才 动 


1 Report brary 


指使 
信和 轩 帮 开 龟 每 伟 
站 二 
ee" 区 当先 巷 狼 有 有 访 刘 上下文) 灼 己 达成 时 ， 才 能 
员 | ACTUAI 
丑 要 Sn 
热 行者 
定义 的 个 或 开 的 执行 者 的 扩 让 
齐 仿 等 
刘 义 每 于 的 玄 梳 者 的 六 完 座 有 权 厅 的 思 户 重 与 一 
工作 区 
热 行者 下 三 
章 鸟 条 


图 9-7 出具 合并 报表 活动 定义 


业务 处 理 流程 模板 “R1-Report Library” 只 包含 了 一 个 活动 “Report Library”。 与 其 他 | 


集团 总 部 负责 合并 的 人 员 统 一 完成 的 工作 一 样 ， 活 动 选项 卡 的 驱动 维度 是 Category 维度 ， 


示例 中 只 选择 了 一 个 维 成 员 Actual。 
查看 活动 工作 区 的 定义 ， 如 图 9-8 所 示 。 
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Report brary 


R1 - Report Library 


Financial F 


Fnancial statement comprising the annual report 


tatemen: 


Fnancal statement compnsng the anmual report 


tof Cs 


Financial statement comprising the anmual report 


nancia 


Statement of Comprehensive Income and Statement of Cha 


到 9-8 出具 合并 报表 活动 工作 区 
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“Report Library” 活 动工 作 区 包含 了 一 系列 超级 链接 视图 ， 每 个 视图 都 提供 了 一 组 相关 的 


路 


并 报表 。 


(1) Annual reports: 年 度 报 表 。 出 具 年 度 财 务 报表 、 损 益 表 、 现 金 流量 表 及 其 他 报表 。 


(2) Analysis reports: 分 析 报 表 。 提 供 了 一 系列 分 析 报 表 ， 按 流 维度 、 
体 维度 等 对 资产 负债 表 和 损益 表 进 行 分 析 ， 以 确保 合并 操作 的 准确 性 。 
(3) Accounting reports: 会 计 报 表 。 按 实体 和 贸易 伙伴 出 具 会 计 报表 。 


计 线 索 维度 、 


(4) Control reports: 控制 报表 。 提 供 了 一 系列 控制 报表 ， 按 实体 、 审 计 线 索 及 流 维度 日 


有 具 明细 报表 ， 验 证 结果 数据 的 准确 
9.1.2 设计 合并 报表 数据 模型 与 维度 


与 预算 模型 相 比 ， 合 并 模型 涉及 汇率 模型 与 所 有 权 模 型 ， 结 构 更 加 复杂 。 


区， 
S 


上 二 


合并 类 型 的 模 
型 可 以 执行 比 财务 类 型 的 数据 模型 更 为 复杂 的 法 定 合并 功能 。 合 并 模型 可 以 支持 复杂 的 组 织 


架构 ， 包 括 持 有 完全 股权 ， 持 有 部 分 股权 ， 人 少数 股权 及 其 相应 的 各 种 合并 方法 。 合 并 模型 必 


须 参考 一 个 所 有 权 模 型 及 一 个 汇率 模型 。 在 设计 模型 时 ， 要 充分 考虑 合并 模型 与 汇率 模型 及 


一 


所 有 权 模 型 共享 的 维度 ， 以 及 实现 特定 功能 时 如 何在 模型 之 间 的 互相 引用 数据 。 


另 一 方面 ， 在 合并 模型 中 要 着 重 考虑 对 子 表 维 度 和 审计 线索 维度 的 设计 和 使 用 ， 了 解 这 


两 个 维度 的 作用 有 助 于 理解 整个 合并 模型 在 合并 过 程 中 的 数据 演变 过 程 。 
9.1.2.1 合并 维度 与 模型 


仍然 以 SAP IFRS 入 门 套件 为 例 ， 登 录 SAP_IFRS 系统 环境 ， 进 入 管理 员 
环境 中 的 维度 信息 ， 如 图 9-9 所 示 。 


标识 播 运 类 型 


图 9-9 示例 合并 场景 的 维度 


药 


让 


进入 模型 管理 


法 定 合并 功能 必 


界面 中 , SAP IFRS 创建 了 3 个 数据 模型 , 这 些 模 型 是 使 用 
需 的 。 
(1) Consolidation: 合并 类 型 的 数据 模型 ， 用 于 存储 进行 法 定 合 并 功能 的 基础 财务 数据 及 


结果 数据 的 主要 模型 。 
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(2) Ownership: 所 有 权 类 型 的 数据 模型 ， 用 
的 数据 模型 ， 


(3) Rates: 汇率 类 型 


存储 合并 相关 


于 存储 币 种 汇率 信息 。 


的 合并 范围 及 持 股 比例 等 信息 。 


后 两 者 数据 模型 是 合并 模型 定义 过 程 中 指定 的 参照 模型 ， 是 完成 合并 功能 和 币 种 换算 功 


人 bb MM 二 
能 必需 的 o 
根据 需要 ， 用 户 还 可 以 创建 其 他 数据 模型 以 完成 合并 相关 的 其 他 功能 。 例 如 ， 可 以 创建 
数据 模型 对 集团 内 部 的 往来 数据 进行 对 账 分 析 。 
这 些 数据 模型 分 别 使 用 了 图 9-9 中 的 若干 维度 。 表 9-1 列 出 了 数据 模型 使 用 的 维度 。 
表 9-1 SAP _IFRS 合并 模型 使 用 的 维度 
模 型 
Consolidation | Rates | Ownership 
CATEGORY C 预定 义 4 个 类 别 : ACTUAL、 FLASH、 BUDGET、 FORECAST x x x 
TIME T 合并 数据 使 用 的 日 期 x x x 
ENTITY E 合并 数据 的 公司 或 业务 单元 x x 
CURRENCY R 数据 存储 的 币 种 基 
资产 负债 表 与 损益 表 科 目 ， 也 包含 了 合并 使 用 的 技术 性 科目 ， 
Re 人 | 如 抵 销 科 ~ 
标明 科目 余额 (期 初 或 期 末 )〉 及 其 变化 的 类 型 ， 用 于 细 化 科 
HW $ | 目 在 会 计 期 间 内 的 变化 原因 a 
提供 不 同 的 审计 线索 ID， 用 于 区 分 不 同 的 数据 来 源 ， 如 录入 
A D | 数据 、 个 别 报表 调整 、 手 工 调整 分 录 及 自动 调整 数据 和 
INTERCO I 包含 公司 间 交 易 涉 及 的 对 方 实体 
CONSOSCOPE G 生成 合并 数据 的 合并 范围 
INPUTCURRENCY R 定义 汇率 的 币 种 x 
RATEID A 汇率 类 型 ， 如 平均 汇率 、 期 初 汇率 x 
RATEENTITY E 保存 通用 汇率 或 者 特定 汇率 的 实体 x 
OWNACCOUNT A 合并 范围 中 存储 的 信息 的 类 型 ， 如 合并 方法 、 持 股 比 例 等 x 
根据 实现 合并 功能 的 要 求 ， 每 一 个 维度 都 需要 包含 必需 的 维度 属性 ， 具 体内 容 参 见 本 书 
第 3 章 中 对 于 维度 专题 的 介绍 。 


存储 在 数据 模型 中 的 每 一 个 数据 都 必须 与 模型 中 的 每 一 个 维度 的 特定 成 员 相 联系 。 因 


在 一 些 维度 中 会 使 用 特定 维度 成 员 ， 用 于 存储 不 与 该 维度 具 
INTERCO 维度 包含 成 员 I NONE， 用 于 存储 不 需要 根据 对 方 交 易 伙伴 进行 细 化 的 数据 ; 


CONSOSCOPE 维度 包含 成 员 G_NONE， 用 于 存储 不 与 特定 的 合并 范围 


意 这 些 特定 成 员 的 使 用 ， 才 能 理 清 数据 模型 中 数据 之 间 
9.1.2.2 ”设计 和 使 用 子 表 维度 
子 表 维 度 也 称 为 流 维度 ， 用 于 标 i 


维度 以 后 ， 要 确保 录入 数据 模型 的 业务 数据 都 使 用 了 正确 
功能 的 准确 性 取决 于 输入 的 数据 是 否 使 用 了 正确 


的 流 维度 成 员 也 会 不 一 样 。 


此 ， 
本 成 员 相 关 的 数据 。 例 如 ， 


每 一 个 会 计 科目 者 


需要 有 期 初 数 大 


FT 女 


只 和 分 析 数 据 从 期 初 数 到 期 末 数 的 变化 过 程 。 


的 关系 及 其 前 后 变化 过 程 。 


相关 的 数据 。 只 有 注 


在 启 


/i 


[期 末 数 ， 在 SAP_IFRS 


的 流 维度 成 员 ， 系 统 自 动 数 据 处 理 
的 流 维度 成 员 。 根 据 会 计 科目 


的 不 同 ， 使 用 


让 


分 别 使 用 F00 和 F99 进行 对 


示 。 除 此 之 外 ， 将 其 他 用 于 表示 会 计 科 目 变化 过 程 的 流 维度 成 员 分 为 以 下 几 类 : 
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1. 经 常事 项 使 用 的 流 维度 成 员 

(1) 损益 表 科 目 : 为 损益 表 科 目 指定 专用 的 流 维度 成 员 ， 如 SAP_IFRS 中 使 用 PL99。 

(2) 除 备 抵 科 目 以 外 的 流动 资产 和 流动 负债 科目 : 除了 备 抵 科目 以 外 的 流动 资产 和 流动 
负债 的 变动 ， 以 及 现金 流量 变动 ， 可 以 使 用 专用 的 流 维 度 成 员 。 如 SAP_IFRS 中 使 用 F15。 
启用 流 维度 以 后 ， 在 系统 模型 中 的 业务 数据 要 记录 到 正确 的 流 维度 成 员 。 以 销售 会 计 分 
录 为 例 : 

借 : 应 收 账 款 (F15〉100 

贷 ， 销售 收入 (PL99) 100 

在 使 用 输入 工作 钴 手工 录入 数据 ， 或 者 批量 导入 数据 时 ， 用 户 更 习惯 于 直接 录入 会 计 科 
目的 期 末 数 。 因 此 , 在 SAP_IFRS 中 , 将 F15 设计 成 计算 维度 成 员 , 它 的 值 是 通过 期 末 数 (F99 ) 
减 去 期 初 数 (F00) 及 其 他 变动 金额 后 得 到 的 。 

(3) 备 抵 科 目 : 主要 有 累计 折旧 和 8 项 减 值 准备 ， 即 坏账 准备 (应 收 账 款 、 其 他 应 收 款 )， 
存货 跌价 准备 (库存 商品 、 原 材料 )， 短 期 投资 跌价 准备 (股票 、 债 券 投 资 )， 长 期 投资 跌价 
准备 〈 长 期 股权 、 长 期 债券 )， 固 定 资产 减 值 准备 〈 房 屋 、 机 器 等 )， 无 形 资产 减 值 准备 〈 商 
标 权 、 专 利 权 )， 在 建 工程 减 值 准备 ， 委 托 贷 款 减 值 准备 。 在 合并 过 程 或 者 报表 处 理 过 程 中 ， 
需要 按 不 同 的 业务 类 型 对 这 些 科 目的 变动 金额 进行 不 同 的 处 理 ， 因 此 需要 使 用 不 同 的 流 维度 
成 员 进行 区 分 。 例 如 ， 在 SAP IFRS 中 ， 以 F25 记录 备 抵 金额 的 增加 。 计 提 长 期 股权 投资 减 
值 准 备 使 用 的 流 维度 成 员 示 例如 下 : 

借 : 投资 损益 (PL99) 100 

贷 : 长 期 股权 投资 减 值 准备 (F25) 100 

(4) 所 有 者 权益 : 可 以 使 用 多 个 专用 的 流 维度 成 员 用 于 区 分 所 有 者 权益 类 科目 的 变动 。 
例如 ，SAP_IFRS 中 使 用 F06 记录 分 配 红利 引起 的 所 有 者 权益 变动 , 用 F40 记录 实 收 资本 ( 股 
本 ) 的 变动 等 。 

(5) 长 期 资产 和 长 期 负债 : SAP_IFRS 中 使 用 F20 记录 长 期 资产 和 长 期 负债 的 增加 ， 用 
F30 记录 长 期 资产 和 长 期 负债 的 减少 ， 用 F40 记录 对 子 公司 的 投资 变动 。 

(6) 会 计 重 分 类 : 在 资产 负债 表 会 计 科 目 中 ， 有 时 需要 根据 会 计 科 目的 期 末 余 额 对 会 计 科 
目 进行 调整 。 例 如 ， 当 资产 类 往来 会 计 科目 期 末 出 现 贷方 余额 时 ， 这 时 不 再 是 债权 而 是 一 种 债 
务 ， 应 重新 分 类 到 负债 类 科目 ， 反 之 ， 当 负债 类 往来 科目 期 末 出 现 借方 余额 时 ， 这 时 不 再 是 一 
种 债务 而 是 一 种 债权 ， 应 重新 分 类 到 资产 类 科目 中 去 。SAP_IFRS 中 使 用 F50 记录 这 种 调整 。 

(7) 根据 特定 会 计 准 则 要 求 进行 调整 。 例 如 ，IFRS 要 求 记 录 金 融资 产 和 负债 的 公允 价值 
变动 ，SAP_IFRS 使 用 专用 的 流 维 度 成 员 F55。 

2. 特定 事项 使 用 的 流 维度 成 员 
用 于 特定 事项 的 流 维度 成 员 有 以 下 两 项 : 

(1) 会 计 政 策 调整 : 会 计 政 策 调整 对 资产 负债 表 的 影响 使 用 专用 的 流 维度 成 员 表 示 ， 如 
SAP_IFRS 中 使 用 F09， 这 一 流 维度 成 员 下 记录 金额 必须 满足 “资产 = 负债 + 所 有 者 权益 ”的 平 
衡 公 式 。 

(2) 出 资 与 并 购 事项 : SAP_IFRS 中 使 用 F70 记录 这 一 事项 对 资产 负债 表 项 目的 影响 ， 
使 用 P1620 记录 其 对 损益 表 项 目的 影响 。 

3. 合并 科目 专用 的 流 维度 成 员 

这 类 流 维度 成 员 的 数据 是 由 系统 在 合并 过 程 中 自动 产生 的 ， 其 包含 了 以 下 几 种 情况 。 
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(1) 外 币 换算 差额 : SAP_IFRS 中 使 用 F80 进行 记录 。 


(2) 合并 范围 的 变化 : 


SAP_IFRS 中 使 用 F01 记录 新 增 子 公司 ， 使 用 F03 记录 合并 方法 


变更 产生 的 影响 ， 使 用 F92 记录 所 有 权 比 率 变动 产生 的 影响 ， 使 用 F98 记录 离开 合并 范围 的 
子 公司 。 
在 使 用 不 同 的 流 维度 成 员 记录 的 数据 中 ， 有 些 流 维度 成 员 的 数据 也 是 要 满足 会 计 平衡 公 


式 的 要 求 。 例 如 ， 期 初 数 、 


要 求 ， 用 户 可 以 将 这 些 要 求 条件 设 置 在 控制 过 程 中 进行 校 验 。 流 维度 的 使 用 为 检验 数据 的 准 
确 性 提供 了 更 加 明细 的 视角 
9.1.2.3 ”设计 和 使 用 审 


数据 的 过 程 。 审 计 线索 维度 


用 流水 由 


进行 记录 , 或 者 使 用 其 他 


期 末 数 、 新 增 子 公司 等 ， 都 要 满足 “资产 = 负债 + 所 有 者 权益 ”的 


和 手段 。 
计 线 索 维度 


系统 使 用 不 同 的 审计 线索 维度 成 员 来 记录 模型 中 的 数据 从 原始 数据 逐步 演变 为 合并 后 的 


的 作用 如 下 : 


(1) 用 于 区 分 数据 的 不 同 来 源 。 
对 于 使 用 输入 工作 筹 录入 的 数据 ， 在 SAP_IFRS 中 可 能 会 使 用 审计 线索 维度 成 员 INPUT 


用 不 同 的 审计 线索 维度 成 员 
(2) 用 于 区 分 调整 分 录 和 抵 销 分 录 的 不 同 用 途 。 


口 


上 


于 记录 个 别 报表 调整 的 审计 线索 维度 成 员 (如 INPUT11)。 对 于 使 
长 录入 的 手工 调整 分 录 和 合并 过 程 中 由 系统 自动 产生 的 自动 抵 销 分 录 ， 系 统 也 分 别 使 


进行 记录 和 区 分 。 


在 审计 线索 维度 成 员 的 描述 中 可 以 查看 手工 或 者 自动 会 计 分 录 的 用 途 。 在 合并 报表 的 过 程 


， 需 要 进行 不 同 的 操作 ， 如 币 种 换算 、 i 内 部 股权 关系 抵 销 等 ， 可 以 使 用 不 同 


的 审计 线索 维 


(INPUT11)， 也 包括 集 


度 成 员 对 这 些 不 同 的 操作 进行 区 分 ， 便 于 对 合并 过 程 进行 跟踪 和 分 析 。 


根据 审计 线索 维度 成 员 的 不 同 用 途 ， 可 以 对 维 度 成 员 进 行 分 类 ， 并 形成 层次 结构 。 层 次 
结构 的 主要 构成 如 下 。 


(1) 准备 合并 数据 ; 包括 个 别 报表 数据 和 根据 合并 方法 、 范 围 对 数据 的 技术 处 理 。 


个 别 报表 数据 的 导入 及 其 调整 的 审计 维度 成 员 放 在 节点 Restated( 重 过 账 ) 之 下 , 包括 录 
入 或 批量 导入 原始 数据 〈INPUT) 及 个 别 报 表层 面 根据 集团 统一 的 会 计 政策 进行 的 调整 分 录 


使 用 的 审计 线索 维度 成 员 。 
此 外 ,特定 的 审计 线索 维度 成 员 记 录 了 在 比例 合并 法 (MTH_PRO) 及 权益 法 (MTH_EQU) 


下 使 用 合并 比例 对 个 别 报表 


团 层 面 录 入 或 批量 导入 的 数据 (INPUT91)， 及 进行 其 他 调整 (ADJ91) 


邢 


公司 (SCO_OUT) 的 操作 。 


这 样 可 以 将 手工 调整 分 录 与 系统 自动 生成 的 分 录 区 分 开 来 。 可 以 使 用 不 同 的 命名 规范 ， 使 审 


行 计算 处 理 ， 以 及 如 何 处 理 新 增 子 公司 SCO_INC〉 和 剥离 子 


(2) 内 部 损益 的 抵 销 : 
(3) 抵 销 内 部 分 红 。 


抵 销 集团 内 部 公司 间 处 置 资 产 引 起 的 利润 与 损失 。 


(4) 抵 销 集 团 内 部 公司 间 交 易 对 应 科目 : 这 些 科 目的 抵 销 与 上 面 的 2) 和 “3) 不 同 ， 
不 对 合并 后 的 净利 润 产 生 影 


(5) 商 誉 及 相关 的 外 币 


响 ， 如 应 收 与 应 付 、 收 入 与 成 本 等 。 
6 换算 调整 。 


(6) 投资 抵 销 及 相关 的 外 币 换算 调整 。 
《7) 所 有 者 权益 及 相关 的 外 币 换算 调整 。 
对 于 使 用 流水 账 界 面 手工 输入 的 调整 分 录 , 可 以 使 用 特定 的 审计 线索 维度 成 员 进 行 记录 。 
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计 线 索 成 员 ID 更 容易 理解 和 识别 。 例 如 ， 在 SAP_IFRS 中 以 “1” 结 尾 的 成 员 ID 表示 手工 调 
整 分 录 。 示 例如 下 : 

(1) ELIM10: 集团 内 部 交易 抵 销 -自动 。 

(2) ELIM11: 集团 内 部 交易 抵 销 -手工 。 

当 根 据 合 并 报表 的 合并 步 又 来 定义 设计 审计 线索 维度 成 员 时 ， 审 计 线 索 维度 成 员 的 使 用 
与 数据 处 理 过 程 紧密 联系 。 合 并 模型 中 的 其 他 维度 ， 特 别 是 母 公司 维度 与 币 种 维度 的 成 员 使 
用 与 合并 过 程 也 是 密切 相关 的 。 通 过 模型 里 数据 记录 中 这 些 维度 成 员 的 组 合 可 以 了 解 当前 数 
据 记 录 处 于 合并 过 程 的 哪 一 个 阶段 。 
表 9-2 列 出 了 SAP_IFRS 中 AUDITID 维度 包含 的 用 于 手工 记 账 的 维度 成 员 。 假设 Consoscope 
维度 中 的 合并 范围 是 SCOPE1， 其 使 用 的 合并 报表 货币 为 EUR。 进 入 合并 范围 之 前 的 数据 使 


用 与 合并 范围 无 关 的 Consoscope 维度 成 员 G_NONE， 用 LC 表示 个 别 报表 的 记 账 本 位 币 。 
表 9-2 SAP _IFRS 审计 线索 维度 的 手工 记 账 成 员 
SID 描述 Consoscope Currency 
维度 成 员 维度 成 员 维度 成 员 
重 过 账 
INPUT91 录入 数据 -集团 层面 调整 G NONE LC 
ADJ91 其 他 调整 -集团 - 手 G NONE LC 
抵 销 内 部 损益 
DIS11 抵 销 内 部 资产 处 置 损益 -手工 SCOPE EUR 
抵 销 集团 内 部 公司 间 交 易 对 应 科 
ELIMI1 公司 间 对 应 科目 抵 销 - 手 SCOPE EUR 
抵 销 内 部 分 红 
DIV11 长 销 内 部 分 区 - 手 SCOPE EUR 
DIV21 分 红 的 外 币 换算 调整 -手工 SCOPE EUR 
商 誉 及 相关 的 外 币 换算 调整 
GW01 并 购 交 易 及 商 誉 披露 -手工 G NONE LC 
GW11 并 购 交 易 及 商 誉 敌 记 -手工 SCOPE EUR 
FGWI1 少数 股权 并 购 交 易 及 商 誉 禾 记 -手工 SCOPE EUR 
GW21 商 誉 外 币 换算 调整 -手工 SCOPE EUR 
FGW21 少数 股权 商 誉 外 币 换算 调整 -手工 SCOPE EUR 
投资 抵 销 及 相关 的 外 币 换算 调整 
INV11 入 资 抵 销 -手工 SCOPE EUR 
INV21 投资 的 外 币 换算 调整 -手工 SCOPE EUR 
INV31 长 期 股权 投资 处 置 损益 调整 G NONE LC 
INV32 (*) 长 期 股权 投资 处 置 损益 调整 -合并 货币 G_NONE EUR 
所 有 者 权益 及 相关 的 外 币 换算 调整 
NCI11 少数 股东 权益 计算 -调整 SCOPE1 EUR 
FVA11 新 增 子 公司 公允 价值 〈 集 团 层 面 调 整 ) -手工 G NONE LC 
CTAO1(*) 外 币 换算 调整 -权益 -手工 G NONE EUR 
CONS01 无 法 分 类 的 合并 分 录 SCOPE1 EUR 


在 系统 的 自动 合 } 
示 的 数据 会 自 
进入 若干 个 合并 范围 ; 


报表 货币 ， 然 后 这 些 数 扩 


行 


整 与 币 


有 关 ， 可 用 于 多 个 


自动 合并 处 理 。 其 中 ，INV32 和 CTA01 
因此 ， 它 们 记录 的 数据 必须 使 用 Consoscope 维度 成 员 


合并 范围 。 


处 理 过 程 中 ， 与 合并 范围 无 关 (G NONE) 且 以 记 账 本 位 币 (LC) 表 
动 被 换算 成 合并 范围 指定 的 所 有 合 3 


会 根据 合并 范围 


(在 表 中 标志 *) 所 i 


行 的 调 


G_NONE 及 Currency 维度 成 员 中 的 合并 报表 货币 (如 示例 中 的 EUR)， 以 确保 这 些 数 据 不 需 


要 进行 币 
表 9-3 


标示 出 了 这 些 维度 成 员 是 否 


:换算 但 会 直接 进 


列 出 了 SAP_IFRS 中 


过 程 。 


入 相应 合并 范围 的 合并 处理 
于 记录 合并 抵 销 分 录 的 


计 线 索 维度 成 员 及 其 用 法 。 表 中 


可 用 于 手工 录入 抵 销 分 录 或 者 用 于 系统 自动 产生 分 割 集团 与 少数 


股东 权益 的 分 录 。 对 于 记录 手工 录入 抵 销 分 录 的 成 员 ， 可 以 参见 表 9-2， 查 看 其 如 何 与 母 公司 


维度 及 币 种 维度 配合 使 用 。 
表 9-3 SAP IFRS 审计 线索 维度 的 合并 分 录 成 员 
Audit ID 描述 可 用 于 手工 调整 分 录 动 划分 集团 与 少数 股东 权益 
MTH EQU 权益 法 
MTH PRO 比例 合并 法 
SCO_INC 新 增 子 公司 
SCO_OUT 剥离 子 公 司 
CONS01 无 法 分 类 的 合并 分 录 x 
CONS10 子 公司 股本 及 股票 溢价 抵 销 Xx 
CTA01 外 币 换算 调整 -权益 -手工 x 
CTA10 外 币 换算 调整 -权益 -自动 
FGW10 少数 股权 并 购 交 易 及 商 誉 敌 记 -自动 义 
FGWI11 少数 股权 并 购 交 易 及 商 誉 敌 记 -手工 x 
FGW20 商 誉 外 币 换 算 调整 -自动 Xx 
FGW21 商 誉 外 币 换 算 调整 -手工 x 
GW01 并 购 交 易 及 商 誉 披露 -手工 
GW10 并 购 交 易 及 商 誉 短 记 -自动 x 
GWI11 并 购 交 易 及 商 誉 敌 记 -手工 x 
GW20 商 誉 外 币 换 算 调整 -自动 Xx 
GW21 商 誉 外 币 换 算 调整 -手工 x 
INV10 投资 抵 销 -自动 x 
INV11 投资 抵 销 -手工 x 
INV20 投资 的 外 币 换算 调整 -自动 义 
INV21 投资 的 外 币 换算 调整 -手工 x 
INV31 长 期 股权 投资 处 置 损益 调整 义 
INV32 长 期 股权 投资 处 置 损益 调整 -合并 货币 
NCI ADJ90 其 他 调整 -少数 股东 权益 计算 
NCI_CTA10 外 币 换算 调整 -权益 -少数 股东 权益 计算 
NCL FVA10 eh eee (集团 层面 调整 -少数 
NCI INPUT 录入 数据 -少数 股东 权益 计算 
NCI INPUT10 集团 会 计 政 策 调整 -少数 股东 权益 计算 
NCI INPUT9%0 个 别 报表 数据 -集团 调整 -少数 股东 权益 计算 
NCI INV30 处 置 子 公 司 损 益 调 整 -少数 股东 权益 计算 
NCI11 少数 股东 权益 计算 -调整 x 
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9.1.3 合并 用 户 界 面 与 系统 功能 


在 建立 合并 


模型 后 ， 用 户 需 要 进行 用 户 界 面 和 合并 功能 的 配置 。 正 丸 


在 合并 业务 流程 


抵 销 等 。 
除了 网 页 和 
用 户 可 以 使 用 合 
行 并 监控 合并 的 


SAP 计划 与 合并 系统 提供 


收集 与 合并 抵 销 的 状态 i 


图 9-10 所 示 。 


中 ， 需 要 使 用 大 上 
利用 控制 过 程 对 数据 进行 校 验 ， 使 用 业务 规则 实现 


Office 报表 以 及 业务 处 理 
并 中 心 ， 维 护 合并 范围 


的 输入 工作 憩 和 各 种 报表 ,使 


流程 界 本 


的 相关 参数 、 使 有 


进程 。 这 些 功 能 都 需要 进行 
9.1.3.1 合并 中 心 


合并 下 


Planning and Consolidation | Hus Feng Lin (© 


相应 的 配置 。 


pi 心 月 


于 管理 与 执行 合并 


行 监控 ， 基 于 网 页 界面 提供 了 执行 合 


数据 管理 器 批量 导入 数据 


[在 9.1.1 节 看 到 的 ， 


期 末 数 的 自动 结 转 、 币 种 换算 及 上 E 


外 ， 系 统 还 提供 了 专门 的 合并 中 ， 
更 用 流水 账 模板 录入 手工 调整 分 录 、 执 


动 合 3 


心 界面 。 


数据 ， 对 组 织 范 围 内 的 数据 


并 任务 的 统一 管理 


平台 ， 如 


合共 于 说笑 


合并 中 心包 含 了 以 下 功能 界面 。 
(1) 合并 监视 器 : 合并 监视 器 是 用 于 监测 特定 合并 范围 的 合并 进程 的 一 个 全 局 的 监控 平 


是 执行 增 量 合并 


(2) 控制 过 程 监视 器 : 执行 并 监控 用 于 对 报表 数 和 


第 11 章 对 控制 过 程 的 详细 介绍 。 


台 ， 每 一 个 具体 合并 范围 是 由 特定 的 类 别 、 


的 一 个 关键 组 件 ， 可 用 了 


期 间 、 合 并 组 或 者 


9-10 合并 中 心 


进行 校 验 的 控 上 


合并 组 确定 的 。 合 3 


监视 器 


命令 合并 引擎 哪些 实体 执行 币 种 换算 或 者 合并 。 
判 过 程 。 参 见 第 6 章 及 


(3) 流水 账 : 创建 与 管理 流水 账 分 录 包 含 了 对 收集 的 原始 数据 和 合并 抵 销 数据 进行 调整 
的 详细 介绍 。 


的 分 录 。 参 见 第 


(4) 所 有 权 管 理 器 : 创建 与 管理 基 导 


节 对 所 有 权 管 理 


11 章 对 流水 账 


器 的 详细 介绍 。 


所 有 


权 的 层次 结构 ， 月 


于 执行 法 定 合并 。 


参见 9.2 
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9.1.3.2 ”合并 监视 器 
进入 合并 中 心 的 合并 监视 器 ， 如 图 9-11 所 示 。 


开始 下 本 合并 监视 器 已 连接 到 环境 SAP_IFRS 模型 ， |Consoldation ~ 
动 Demo 2012.0EC G_H1 
济 程 全 榜 疮 工作 状态 | (D) 换算 币 种 。 () 合并 。。 显示 正在 运行 的 流程 重 鼻 | 仿 刷新 | [7] 显示 描述 查看 ， | 号 次 适 构 ~ 
控制 过 程 术 帮 工作 状态 币 种 换算 合并 
oe [GH]G Ht 不 可 实用 的 STARTED 5 待 执行 
ss | 
[S001] S001 不 可 应 用 的 STARTED 待 执行 符 执 行 
控制 过 程 业 祝 务 [s002] S002 空 号 的 STARTED 篇 织 行 竺 执行 
人 {S003] S003 STARTED 待 纳 待遇 
所 有 权 各 强 舌 {S004) S004 STARTED 
审计 夫 案 ~ [G_H2]G_H2 STARTED 稚 
{S001] so01 STARTED 交 摧 
[S003] S003 不 可 虚 朋 的 STARTED 执 


9-11 合并 监视 器 


合并 监视 器 界面 的 右上 方 显示 了 正在 使 用 的 数据 模型 ， 在 上 下 文 栏 中 显示 了 类 别 维度 、 
时 间 维和 母 公司 维度 。 在 主体 窗口 中 ， 合 并 监视 器 显示 以 下 信息 。 
(1) 合并 范围 /实体 ;根据 用 户 在 所 有 权 管理 器 中 定义 的 所 有 权 层次 结构 ， 列 出 了 当前 合 
并 范围 ( 母 公司 维度 成 员 ) 其 及 包含 的 所 有 实体 维度 成 员 。 

(2) 控制 过 程 集 状 态 ， 显 示 控 制 过 程 执行 的 结果 。 控 制 过 程 集 的 状态 提示 用 户 检 查 报表 
数据 的 准确 性 。 

(3) 工作 状态 : 显示 提交 数据 的 完成 情况 。 为 了 在 合并 监视 器 中 显示 工作 状态 ， 驱 动 维 
度 必须 至 少 包 括 类 别 、 期 间 和 实体 维度 。 如 果 选 择 了 其 他 维度 ， 则 每 一 个 其 他 维度 都 必须 先 
择 一 个 维度 成 员 ， 才 能 显示 工作 状态 。 每 一 次 工作 状态 变更 时 ， 必 须 检查 相应 的 控制 过 程 集 
状态 。 

(4) 币 种 换算 : 显示 币 种 换算 的 结果 。 其 状态 可 能 是 “完成 ”或 者 “ 待 执行 ”。 如 果 数 据 
在 上 一 次 执行 币 种 换算 后 发 生 了 数据 修改 ， 需 要 重新 执行 币 种 换算 。 

(5) 合并 : 显示 合并 进程 的 结果 。 其 状态 可 能 是 “完成 ”或 者 “ 待 执行 ”如 果 数 据 在 上 
一 次 执行 合并 后 发 生 了 数据 修改 ， 需 要 重新 执行 合并 进程 。 

在 列表 窗口 的 工具 栏 上 ， 提 供 了 以 下 操作 功能 。 

(1) 修改 工作 状态 ， 在 列表 中 选择 一 个 实体 ， 单 击 “ 工 作 状态 ”按钮 ， 系 统 弹出 修改 工 
作 状 态 对 话 框 ， 供 用 户 修改 工作 状态 ， 如 图 9-12 所 示 。 

在 收集 个 别 报表 数 据 的 过 程 中 ， 用 户 可 以 查看 数据 区 域 的 工作 状态 变化 ， 或 者 使 用 这 
一 对 话 框 修改 相应 数据 区 域 的 工作 状态 。 关 于 工作 状态 配置 及 使 用 的 详细 介绍 参见 4.2.1 


小 节 。 


HH 


各 
OT 
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(2) 运行 币 种 换算 : 选择 一 个 实体 ， 并 单 击 “ 换 算 币 种 ”按钮 ， 系 统 弹出 如 图 9-13 所 示 
的 对 话 框 。 


更 改 工作 状态 
更 改 状态 
CATEGORY: [Demo 口 | 
器 记 括 所 有 后 代 
ar [Sa 了 
TME. |2012.DEC 可 
新 工作 状态 


图 9-12 修改 工作 状态 


CATEGORY |Demo 


TME: |2012.D0EC 


ENTTY: | S000 


CURRENCY:. | ARS 


| | 口 | ID) I 


比 京 实 位 。 | GLOBAL 
执行 模式 (9) 增 量 控 算 
〇 完全 换算 


EE 


图 9-13 币 种 换算 对 话 框 


在 币 种 换算 对 话 框 中 ， 用 户 需 要 定义 以 下 项 目 。 

1) 类 别 : 选择 进行 币 种 换算 的 金额 的 报表 数据 的 类 型 。 

2) 时 间 : 选择 要 进行 币 种 换算 的 数据 期 间 。 

3) 合并 组 /实体 :选择 需要 运行 币 种 换算 的 范围 。 如 果 用 户 选择 一 个 合并 组 或 者 子 合并 
组 时 ， 币 种 换算 使 用 合并 组 定义 的 币 种 为 币 种 换算 的 目标 币 种 。 如 果 用 户 选择 了 基本 实体 ， 
则 需要 单独 定义 目标 币 种 。 
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4) 报表 币 种 : 如 果 用 户 选 择 了 基本 实体 ， 对 话 框 显示 报表 币 种 维度 ， 供 用 户 选 择 运 行 币 
种 换算 的 目标 币 种 。 如 果 用 户 选 择 了 合并 组 或 者 子 合并 组 ， 则 不 出 现 这 一 选项 。 

5) 汇率 实体 ， 系 统 显示 汇率 模型 的 实体 维度 ， 供 用 户 选 择 存储 汇率 的 汇率 实体 。 

完成 上 述 维度 成 员 选 择 后 ， 用 户 还 可 以 选择 执行 模式 。 用 户 可 以 选择 完全 币 种 换算 ， 或 
者 通过 增 量 币 种 换算 更 新 之 前 执行 过 的 币 种 换算 结果 。 

(3) 运行 合并 : 系统 基于 手工 输入 数据 、 使 用 数据 管理 器 批量 导入 的 数据 以 及 流水 账 分 
录 ， 根 据 相 关 业 务 规则 自动 产生 合并 抵 销 数据 。 

在 运行 合并 对 话 框 中 ， 用 户 需 要 选择 类 别 维度 、 时 间 维 度 和 母 公 司 维度 成 员 。 在 执行 方 
式 上 ， 用 户 可 以 执行 完全 合并 ， 即 将 所 有 权 层 次 结构 中 的 所 有 的 实体 一 次 性 全 部 执行 。 也 可 
以 执行 增 量 合并 ， 即 只 处 理 更 新 过 的 实体 。 增 量 合 并 减少 了 对 系统 性 能 的 影响 ， 减 少 了 系统 
反映 时 间 。 

关于 增 量 币 种 换算 和 增 量 合并 的 使 用 ， 考 虑 以 下 几 种 情况 ; 

1) 如 果实 体 中 的 数据 的 最 近 更 新 时 间 晚 于 上 一 次 执行 实体 所 属 的 合并 组 或 者 子 合 并 组 币 
种 换算 的 时 间 ， 就 必须 为 该 实体 执行 增 量 币 种 换算 。 

2) 如 果实 体 中 的 数据 的 最 近 更 新 时 间 晚 于 上 一 次 执行 实体 所 属 的 合并 组 或 者 子 合 并 组 合 
并 的 时 间 ， 就 必须 为 该 实体 执行 增 量 合并 。 

3) 当 为 一 个 实体 执行 了 币 种 换算 ， 则 需要 执行 增 量 合并 ， 不 论 上 次 合并 是 何 时 执行 的 。 

(4) 显示 正在 运行 的 流程 : 当 用 户 正 在 运行 币 种 换算 或 者 合并 时 ， 可 以 单 击 该 按钮 查看 
运行 的 进度 。 系 统 弹出 如 图 9-14 所 示 的 对 话 框 。 


荆 


HH 


y] 只 显示 我 的 流程 
流程 上 上 下 六 当前 步 办 元始 


货币 畦 斤 Demo,2012.DEC,S000 总 家 雍 率 效 指 03.01.2012 15:54:21 


图 9-14 显示 运行 中 的 流程 


对 话 框 会 显示 正在 运行 的 流程 的 完成 进度 。 用 户 只 可 以 显示 自己 拥有 访问 权限 的 合并 组 
的 流程 。 
(5) 重 置 合并 流程 : 用 户 可 以 将 合并 状态 重 置 为 “ 待 执 行 ” 并 在 随后 运行 完全 合并 。 例 
如 ， 在 以 下 几 种 情况 下 ， 用 户 可 能 希望 将 合并 状态 重 置 为 “ 待 执 行 ” 
1) 汇率 的 变化 和 所 有 权 变 化 ， 无 法 使 用 增 量 合并 进行 处 理 。 
2) 模拟 类 别 数据 的 增 量 流程 无 法 反映 源 类 别 的 数据 变化 。 
3) 主 数据 变化 无 法 触发 增 量 流程 。 
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9.1.3.3 ”合并 功能 的 多 种 执行 方式 


业务 规则 的 使 用 对 于 报表 合 3 
例如 ， 对 子 公司 长 期 股权 投资 的 抵 销 ， 
器 为 执行 合并 功能 提供 了 统一 的 用 户 界 面 ， 但 是 如 果 


进行 自动 处 理 。 


他 合并 方法 要 求 的 数据 处 理 。 合 并 监视 
使 用 业务 处 理 流 

系统 的 合并 功能 是 通过 一 
每 一 个 业务 规则 ， 如 期 末 数 结 转 、 币 
步骤 。 对 于 每 一 种 业务 规 


人 
口 


用 户 希 望 结 


过 程 中 的 重要 


重要 。 


尤 


业务 规则 可 以 为 出 具 合并 财务 报表 实现 对 数据 


少数 股东 权益 调整 ， 重 分 类 及 任何 其 


系列 逻辑 脚本 文件 、 


程 和 Office 界面 实现 这 些 功 能 


也 是 可 以 实现 


数据 管理 器 包 及 业务 规则 等 功能 实现 的 。 
K、 合 并 抵 销 等 


的 。 


' 换 


脚本 , 可 以 方便 


j] 户 在 
版 本 的 SAP 计划 与 合并 系统 中 使 


下 


辑 脚本 与 业务 规则 的 对 应 关系 。 


、 公 司 间 往 来 对 由 
则 ， 系 统 都 预定 义 了 相 
F Excel 界面 中 调用 这 些 业 务 规则 。 数 据 管理 
| BW 的 处 理 链 实现 。 


等 ， 都 是 报表 合 # 
应 的 数据 管理 器 程序 包 和 逻辑 
器 程序 包 的 功能 在 NetWeaver 
表 9-4 列 出 了 合并 任务 、 处 理 链 、 风 


表 9-4 合并 任务 与 业务 规则 的 关系 及 其 执行 方式 


合并 任务 处 理 链 名 称 逻辑 脚本 文件 名 业务 规则 

期 末 余 额 结 转 /CPMB/OPENING BALANCES | COPY OPENINGLGF 结 转 
外 币 报表 折算 /CPMB/FX_ RESTATM ENT FXTRANS.LGF 币 种 换算 
公司 间 往 来 对 账 /CPMB/ICDATA ICDATA.LGF 不 需要 业务 规则 
公司 间 往 来 差异 调整 /CPMB/ICBOOKING ICBOOKINGLGF 公司 间 记 账 规则 
Rk /CPMB/LEGAL CONS | 
A 最 
法 定 合并 〈 抵 销 和 调整 ) OLIDATION CONSOLIDATION.LGF 氏 销 和 调整 
科目 计算 (计算 两 Oh /CPMB/RUNCALCAC COUNT CALCACCOUNT.LGF 基于 科目 的 计算 
简化 合并 或 管理 合并 ， 使 用 美国 村 
/CPMB/IC_ ELIMINATI ON ICELIM.LGF US 

广泛 使 用 的 公司 间 交 易 抵 销 方法 抵 销 


对 于 每 一 个 合并 的 流程 


和 业务 规则 表 ， 根 据 业 务 坟 
的 业务 规则 表 进 行 配置 。 合 3 
节 的 介绍 。 


并 将 计算 所 得 的 结果 数据 写 回 数据 模型 。 使 用 数据 管 


9.2 合并 范围 与 合并 方法 


并 工作 。 


办 


二 


E 护 报表 合 


在 收集 个 别 报表 


并 范围 及 相关 参数 、 输 
合并 范围 及 相关 比例 参数 的 设置 。 


在 完成 合并 业务 场景 的 系统 建 模 工 作 后 ， 就 可 以 启动 业务 处 理 流程 实例 ， 
要 由 母 公司 财务 人 员 负 责 完成 合并 报表 的 准备 工作 ， 


数据 之 前 》 需要 
入 币 种 ; 


关于 币 种 ; 


率 的 维 


护 ， 将 在 第 12 章 币 种 换 


王 务 ， 可 以 执行 预定 义 的 数据 管理 器 包 来 调用 其 相关 的 逻辑 
史 则 表 的 定义 执行 合并 任务 。 任 何 特定 的 业务 需求 都 需要 通过 对 应 
引擎 使 用 这 些 业务 规则 在 用 户 指定 的 数据 


脚本 


区 域 执 行 相应 的 计 
器 执行 台 转业 务 规则 的 示例 参见 103 


开始 财务 报表 


[ 率 以 及 完成 上 期 期 末 数 的 结 转 等 。 本 节 将 


在 第 10 章 数 据 收集 
9.2.1 所 有 权 层 
财务 合并 报 绊 


部 分 进行 


层次 结 


是 . 和 之 人 
是 综合 


合 反映 以 产权 纽带 关系 而 构成 的 企业 集团 某 一 


EF 细 介绍 。 


时 进行 详细 介绍 。 而 上 期 期 末 数 的 结 转 ， 将 


期 间或 时 点 整体 财务 状 
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况 、 经 营 成 果 和 资金 流转 情况 的 会 计 报 表 。 在 计算 机 系统 中 使 用 所 有 权 层 次 结 
种 产权 纽带 关系 ， 这 形成 了 报表 合并 范围 ， 其 内 部 的 持 股 比例 与 控制 情况 是 确定 
的 基础 。 
9.2.1.1 多 层 集团 合并 的 两 种 合并 思 
大 型 集团 公司 往往 有 比较 复杂 的 组 织 结构 层次 ， 大 集团 下 属 还 有 多 个 子 集团 。 在 进行 财 
务 报表 合并 时 ， 有 以 下 两 种 思路 ; 
一 种 是 逐 级 合并 ， 就 是 在 合并 财务 报表 的 过 程 中 ， 下 级 集团 公司 先进 行 报表 合并 ， 下 级 
集团 报表 合并 后 ， 上 级 集团 基于 下 级 集团 的 合并 报表 结果 再 进行 子 集团 之 间 的 合并 抵 销 。 
另 一 种 思路 是 上 下 级 集团 分 别 进行 合并 。 即 上 级 集团 在 合并 时 不 使 用 下 级 集团 的 合并 结 
果 ， 而 是 将 下 级 集团 的 所 有 子 公司 直接 纳入 上 级 集团 的 合并 范围 ， 一 次 性 进行 合并 抵 销 。 
SAP 计划 与 合并 系统 同时 支持 这 两 种 做 法 。 
SAP 合并 功能 可 以 很 好 地 处 理 逐 级 合并 ， 即 所 有 权 层 次 结构 包含 了 合并 范围 和 多 个 子 合 
并 范围 。 在 系统 层面 ， 要 实现 多 层级 的 合并 ， 所 有 权 层 次 结构 需要 满足 以 下 两 个 条 件 : 
(1) 合并 范围 与 子 合并 范围 之 间 通 过 合并 范围 维度 的 PARENT_GROUP 属性 形成 层次 结 


构 。 


(2) 在 所 有 权 管 理 器 中 ， 合 并 实体 〈 法 人 单位 ) 分别 关 联 到 子 合并 范围 ， 或 直接 关联 到 
最 上 级 的 合并 范围 。 

同时 ， 母 公司 维度 〈 合 并 范围 维度 ) 必须 使 用 下 列 属 性 ， 子 合并 范围 合并 后 的 金额 才能 
存储 在 数据 模型 中 : 

(1) 母 公司 维度 STORE ENTITY 属性 的 属性 值 设置 为 “Y”( 是 )。 

(2) 母 公司 维度 ENTITY 属性 的 属性 值 指向 一 个 专用 的 实体 维度 成 员 ID， 用 于 记录 合并 
范围 和 子 合并 范围 合并 后 的 值 。 
在 入 门 套 件 中 给 出 了 一 个 例子 ，ALL ZONES 合并 范围 。 然 而 ， 没 有 与 之 配套 的 后 续 合 
并 流程 的 设置 。 

在 后 续 的 业务 场景 设置 中 , SAP_IFRS 入 门 套件 采用 了 后 一 种 合并 方式 进行 合并 , 所 有 公 
司 直接 挂 接 到 不 同 级 别 的 合并 范围 。 

9.2.1.2 ”所 有 权 层 次 结构 特点 及 示例 场景 

与 一 般 维度 中 的 层次 结构 不 一 样 ， 所 有 权 层 次 结构 有 以 下 特点 : 

(1) 所 有 权 层 次 结构 中 的 合并 范围 之 间 可 能 存在 包含 关系 。 也 就 是 说 ， 大 的 合并 范围 可 
以 包含 若干 小 的 合并 范围 。 这 种 包含 关系 可 以 由 母 公 司 维度 内 部 的 层次 结构 表示 。 与 一 般 的 
层次 结构 不 同 ， 合 并 范围 之 间 通 过 合并 范围 维度 的 PARENT_GROUP 属性 形成 层次 结构 。 

(2) 所有权 层次 结构 是 由 母 公 司 维度 和 实体 维度 构成 的 。 母 公司 维度 包含 了 合并 范围 ， 
而 实体 维度 成 员 包 含 了 进入 合并 范围 的 母 公司 (控股 公司 ) 和 若干 子 公司 。 实 体 维度 成 员 归 
属于 某 个 特定 的 合并 范围 ( 母 公司 维度 成 员 )。 也 就 是 说 ， 在 所 有 权 层 次 结构 中 ， 上 半 部 分 是 
由 合并 范围 通过 PARENT_GROUP 属性 形成 的 层次 结构 ， 而 实体 维度 成 员 是 从 属于 这 些 合并 
范围 节点 下 的 叶 节 点 。 一 个 公司 可 以 同时 属于 多 个 合并 范围 。 

(3) 所 有 权 层次 结构 会 根据 不 同 的 数据 类 别 〈 类 别 维度 成 员 ) 与 会 计 期 间 〈 时 间 维 度 成 
员 ) 而 变化 。 对 于 实际 数据 和 模拟 数据 ， 所 有 权 关 系 可 以 是 不 一 样 的 。 对 于 同一 类 数据 ， 在 
不 同 的 会 计 期 间 ， 所 有 权 关 系 也 是 不 断 地 发 生变 化 ， 而 且 系 统 要 求 记录 这 种 变化 过 程 ， 才 能 
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确定 所 有 者 权益 的 归属 。 
所 有 权 层 次 结构 的 这 些 特点 决定 了 不 能 用 维度 中 的 层次 结构 来 编辑 所 有 权 层 次 结构 ， 系 
统 提 供 了 专门 的 所 有 权 管 理 器 来 定义 所 有 权 层 次 结构 ， 并 同时 提供 了 维护 其 他 合并 参数 的 功 
能 。 所 有 权 层 次 结构 存储 在 与 合并 模型 相关 的 所 有 权 模 型 中 。 
以 如 图 9-15 所 示 的 业务 场景 为 例 ， 介 绍 如 何在 系统 中 实现 合并 范围 与 合并 比例 的 配置 。 


和 | 


130% 股 权 1 jms 


| | 4eo% 股 权 | | 
| L 20% 股 权 ] 


= 
ee er 


合并 范围 二 : G_H2 


100% 股 权 
ES- 


到 9-1$ ”所有权 关系 演示 业务 场景 


9.2.1.3 ”所 有 权 模 型 结构 

每 张 合 并 报表 都 有 特定 的 合并 范围 ， 系 统 使 用 母 公司 维 度 来 保存 合并 范围 信息 ， 母 公司 
维度 中 的 一 个 成 员 就 是 一 个 合并 范围 。 每 个 合并 范围 包含 若干 的 公司 (实体 维度 成 员 )， 合 并 
范围 与 公司 的 对 应 关系 是 通过 所 有 者 模型 中 的 母 公司 维度 和 实体 维度 的 组 合 来 表示 的 。 通 过 
设置 和 使 用 所 有 权 模 型 ， 用 户 可 以 在 所 有 权 模 型 中 保存 所 有 权 层 次 结构 、 合 并 范围 和 持 股 比 
例 等 数据 ， 并 可 以 使 用 法 人 实体 之 间 的 直接 持 股 关系 ， 计 算得 出 集团 的 最 终 持 股 比例 ， 从 而 


确定 合并 方法 和 合并 比例 。 
在 SAP_IFRS 中 ， 所 有 权 模 型 结构 如 图 9-16 所 示 。 


楼 型 中 的 才 基业 设 轩 
标识 一半 天 至 安全 的 和 
CATEOORY 全 利 
coksoscope CP 
ENT 实习 开 
MTERCO 司 
居于 诊 轩 次 灶 检 的 多 
子 避 性 
汪 人 部 所 好 入 恋 葡 . YTD ~ 替 镜 素 广 
与 借 本 配合 使 用 的 功能 
工作 各 太 -头骨 
殖 弄 章 计 二 时 章 同 
于 水 坚 便 柄 、 累 用 
已 后 备注 
者 往 攻 训 
本 本 
图 9-16 ”所有权 模型 结构 
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从 图 9-16 中 可 以 看 出 ， 所 有 权 模 型 的 类 型 为 “所 有 权 ”。 值 得 注意 的 是 ， 在 所 有 权 模 型 
中 要 指定 公司 间 维 度 中 一 个 用 于 表示 非 交 易 对 方 的 维度 成 员 数 据 ， 如 示例 中 的 “I_NONE”。 
所 权 煤 型 示人 要 各 直 母 公司 维度 中 一 个 用 于 表示 合并 组 层次 结构 的 维度 属性 ， 如 示例 中 的 
“PARENT_GROUP”。 系 统 会 使 用 这 些 信 息 用 于 根据 所 有 权 模 型 数据 生成 所 有 权 层 次 结构 。 

所 有 权 模 型 中 包含 的 维度 及 作用 如 下 。 

(1) CATEGORY: 必须 与 合并 模型 使 用 相同 的 类 别 维度 。 

(2) TIME: 必须 与 合并 模型 使 用 相同 的 时 间 维 度 。 

(3) ENTITY: 必须 与 合并 模型 使 用 相同 的 实体 维度 。 

根据 示例 业务 场景 要 求 , 在 实体 维度 成 员 中 , 需要 维护 图 9-15 中 的 所 有 公司 ， 如 图 9-17 


”SAP_IFRS" 的 管理 


维 "ENTITY" 的 成 员 


(Ee 


应 轩 皇 次 渤 构 蝶 这 。 呈 示 。 | 导出 为 CSV 


畦 到 : 。 挫 的 培 构 ， ENTT 


查看 : | 列表 


图 9-17 演示 业务 场景 实体 维度 成 员 
(4) INTERCO: 必须 与 合并 模型 使 用 相同 的 公司 间 维 度 。 维 度 中 应 该 包含 一 个 成 员 用 于 
存储 与 交易 对 方 公司 无 关 的 数据 ， 如 SAP_IFRS 示例 中 的 “LNONE 
(5) 0 必须 本 J 使 用 相同 的 母 公司 维度 。 这 一 维度 中 的 每 一 个 维度 
成 员 表 示 一 个 合并 范围 ， 此 时 母 公司 维度 的 CURRENCY TYPE 属性 取 值 为 G。 此 外 ， 母 公 
i an ey 用 于 存储 与 合并 范围 无 关 的 数据 ， 这 一 维度 成 员 的 
CURRENCY_TYPE 属性 取 值 为 N， 如 SAP_IFRS 示例 中 的 “G_NONE”。 


[> 


维 
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在 示例 的 业务 场景 中 , 有 两 个 合 


合并 范 


上 建 两 个 成 员 ， 且 通 ; 
(6) OWNACCOU 
度 。 


度 成 员 表 示 〉 及 其 


取 值 为 


在 合并 范 


过 PARENT GROUP 属 改 
NT: 所 有 权 模 型 中 的 科目 类 亚 
这 一 维度 中 要 求 包含 以 下 旨 
1) PGROUP: 
母 公 司 允 


4 维度 。 


E 度 成 员 。 
然 数 ， 用 于 标记 对 应 的 实体 维度 成 员 是 


围 中 的 相对 位 置 。 


围 G_ Hl 和 G H2, 且 前 者 包含 后 者 。 在 CONSOSCOPE 
形成 父子 关系 ， 9-18 所 示 。 


一 维度 不 同 于 一 般 模 型 中 的 科 


不 
碟 口 


属于 报表 合并 范围 


(1 
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“SAP _IFRS" 的 管理 


笑 闭 


维 “CONSOSCOPE” 的 成 员 


he] 标 


2) METHOD: 用 于 存储 特定 合并 范围 内 实体 维度 成 员 使 
] 于 存储 持 股 比例 。 既 可 以 


显示 4 | 导出 为 CSV 


擂 述 Elimin.. CURRE,.,. 


0 


Audit ... ENTITY GROUP_CURRENCY PARENT_GRO.. 
CONSO CNY 
CONSO CNY G_H1 
EUR 
EUR 
EUR 


到 9-18 演示 业务 场景 母 公 司 维度 成 员 


j 的 合并 方法 。 


3) POWN: 

用 于 存储 合并 范围 对 
4) PCON: 
$5) PCTRL: 

用 于 存储 合 3 


此 外 ， 还 有 


法 和 相应 比例 ， 如 


系列 以 “_SYS” 结 束 的 维度 成 员 ， 用 于 存储 由 系统 


j 于 存储 某 一 实体 纳入 特定 合并 范围 的 合并 比例 。 


j 于 存储 法 人 实体 之 间 的 
某 一 实体 的 最 终 持 股 比例 。 


Es 


名 


9-19 所 示 。 
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用 于 存储 控制 比例 。 既 可 以 用 于 存储 法 人 实体 之 间 的 
范围 对 某 一 实体 的 最 终 控制 比例 。 


动 计算 9 


| 


“SAP_IFRS" 的 管理 


维 


> 
0 


关 闵 


“OWNACCOUNT 的 成 员 
访 思 层次 站 构 洪 池 
标识 描述 
METHOD | 合并 方法 


METHOD_SYS | 合并 方法 ( 东 统 用 ) 


PCON | 合并 比 投 
PCON_SYS | stm 系统 用 ) 
PCTRL | 控制 比 市 
PCTRL_SYS | 控制 比 误 ( 杀 统 几 ) 
PGROUP 

PGROUP SYS 并 

POWN | 持 股 比划 
POWN_SYS | 持 股 比 删 ( 采 统 用 ) 


图 9-19 ”演示 业务 场景 所 有 权 模 型 科 


AccoOu... ls_input 


膏 
洱 
沪 
bal 


成 的 合 3 


接 持 股 比例 ， 也 可 以 


接 控 制 比例 ， 也 可 以 


省 方 
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9.2.2 ”所 有 权 管 理 器 


所 有 权 模 型 中 保存 了 合并 报表 涉及 的 合并 范围 、 使 用 的 合并 方法 及 各 种 比例 参数 。 用 户 
可 以 通过 合并 中 心 的 所 有 权 管 理 器 维护 和 修改 这 些 数据 。 

9.2.2.1 编辑 上 所有权 层次 结构 

使 用 用 户 界 面 合并 中 心 下 的 所 有 权 管 理 器 维护 合并 范围 。 进 入 所 有 权 管 理 器 界面 ， 如 图 
9-20 所 示 。 


开始 不 亚 所 有 权 管理 器 棋 型 。 [Consoldaton 
活动 ACTUAL 2012.DEC G 
流程 从 宽大 
si 篇 委 | 7] 三 示 描 述 视图 | 干 面 - 小 数位 烤 : |2 ~ 
车 
5 母 公司 /实体 合并 方法 合并 比例 持 股 比例 
己 生成 当前 已 生成 当前 已 生成 当 首 
~ 合并 中 心 
控制 过 程 会 梳 关 
市 计 吝 守 


图 9-20 所 有 权 管 理 器 显示 界面 


所 有 权 管 理 器 界面 的 右上 方 下 拉 列 表 中 显示 了 当前 使 用 的 合并 模型 ， 用 户 可 以 根据 需要 
进行 修改 。 主 体 窗 口上 方 的 上 下 文 栏 显 示 了 类 别 、 时 间 和 合并 组 维度 ， 用 于 设置 当前 的 视图 。 
用 户 可 以 单 击 这 些 维度 ， 使 用 成 员 选 择 器 修改 这 些 维度 的 成 员 。 其 中 ， 合 并 组 维度 成 员 指定 
了 用 户 要 创建 的 所 有 权 层 次 结构 的 父 节 点 。 主 体 窗口 工具 栏 上 有 “编辑 ”按钮 和 一 系列 显示 
选项 。 主 体 窗口 的 左边 显示 了 由 母 公司 维度 和 实体 维度 组 成 的 所 有 权 层 次 结构 ， 右 边 显示 了 
合并 方法 及 各 种 比例 。 合 并 方法 及 相应 的 比例 都 是 合并 模型 对 应 的 所 有 权 模 型 的 科目 类 型 维 
度 中 的 维度 成 员 。 

选择 需要 的 上 下 文 维度 成 员 ， 并 单 击 工具 栏 上 的 “编辑 ”按钮 ， 进 入 所 有 权 管 理 器 编辑 
界面 ， 如 图 9-21 所 示 。 
编辑 界面 的 左边 是 所 有 权 层 次 结构 的 编辑 窗口 。 如 果 上 下 文中 母 公 司 维度 成 员 是 合并 组 
维度 中 的 层次 结构 的 父 节 点 ， 这 一 节点 及 其 后 代 节 点 都 会 显示 在 所 有 管理 器 的 编辑 界面 中 。 
例如 ， 选 择 了 G_H1， 在 编辑 界面 中 会 显示 G_HIl 及 其 子 节 点 G_H2 。 
使 用 所 有 权 层 次 结构 编辑 窗口 上 方 的 工具 栏 ， 可 以 将 实体 维度 成 员 与 其 所 属 的 合并 范围 
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关联 起 来 。 在 编辑 窗口 中 选择 合并 范围 G HL， 并 单 击 工具 栏 中 的 “添加 ”按钮 ， 系 统 旨 
员 选 择 器 ， 如 图 9-22 所 示 。 


: 
法 
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所 有 权重 理 要 伦 多 各 ET + 小 
rp 全 时 Consolidation 
源 加 Y | 理 示 继 过 [6G_H]G Ms 小 芍 位 丈 2 - 
v IGMHIG_H 名 合并 方法 合并 比例 掀 肥 比 创 
[G6_H2] G_H2 ET & ET 主 把 当前 
图 9-21 所 有 权 管 理 器 编辑 界面 


S007 

S008 

S009 
4 » 
所 吐 夸 了 员 Xx 
[S000] 一 
[S001] 
[S002] 
[S003] a 

确定 职 酒 


图 9-22 ”实体 维度 成 员 选择 器 

在 成 员 选 择 器 中 选择 合并 范围 包含 的 实体 维度 成 员 ， 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 会 
将 相应 的 实体 维度 成 员 挂 接 在 合并 范围 中 。 示 例 业 务 场景 中 的 合并 范围 完成 后 如 图 9-23 
所 示 。 
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所 有 权 管 理 器 编导 器 四 保存 复员 多 计划 
De 1 模型 - Consolidation 
当 加 了 三 示 赤 过 [G_H1] G_H1 村 和 E [2 = 
 [G_H] G_H4 i 合并 方法 合并 比例 持 股 比例 
0 当前 当前 当前 
01 沈 金 合 关 法 〔 骨 买 洲 0.00 
02 光 全 辣 闪 法院 开 法 0.00 
03 充 全 会 关 法 ( 岩 买 法 0.00 
S00 0 . 充 全 合共 央 系 法 0.00 
IG HG H2 琵 侈 党 并 崇 买 法 000 


到 9-23 ”编辑 完成 所 有 权 层 次 结构 


9.2.2.2 ”维护 实体 维度 成 员 明 细 信 息 

完成 所 有 权 层 次 结构 编辑 后 ， 需 要 在 右边 的 窗口 中 维护 每 个 实体 维 成 员 在 合并 过 程 中 使 
用 的 合并 方法 、 合 并 比例 和 集团 持 股 比例 。 实 体 明细 信息 窗口 中 包含 了 合并 方法 (method)、 
合并 比例 (PCON ) 和 持 股 比例 (POWN)。 其 中 ， 每 列 又 分 为 “已 生成 ”和 “当前 ”两 个 子 
列 。“ 已 生成 ” 子 列 用 于 保存 最 近 一 次 系统 自动 计算 得 出 的 值 ， 而 “当前 ” 子 列 用 于 保存 当前 
系统 用 于 合并 的 值 ， 它 可 以 是 由 系统 自动 计算 得 到 的 ， 也 可 以 是 由 用 户 手 工 调整 过 的 。 用 户 
只 能 编辑 “当前 ” 子 列 的 值 。 
j 户 可 以 在 所 有 权 层 次 结构 中 选择 一 个 母 公司 维 度 成 员 ， 然 后 在 右边 的 窗口 中 ， 逐 一 输 
入 其 包括 的 实体 维度 成 员 的 明细 ， 如 图 9-23 所 示 。 也 可 以 在 所 有 权 层 次 结构 中 选择 一 个 实体 
维 成 员 ， 在 右边 的 窗口 显示 了 与 实体 维 成 员 相 关 的 所 有 合并 范围 的 信息 ， 如 图 9-24 所 示 。 


Planning and Consolidation | kusFergoun ( 


所 有 权 竹 理 关 编 委 舌 四 保存 复制 生 计算 


Demo 2012.DEC G_H1 柜 型 - Consolidation 


添加 ”到 符 ”| 家 潮 祯 证 $8 7 本 示 揪 述 [S004] S001 7| 向 圭 要 新 晰 有 可 [|v| 县 示 空白 小 数位 烤 12 vv 
“ [IG_HIDG_HI | 合并 方法 合并 比例 娘 股 比例 

00] S 当前 当前 当前 
100 - 亲 全 全 关 法 《牙科 法 000 000 


100 - 完全 合并 法 《 防 科 法 000 0.00 


v IG_H2] 6_H2 


图 9-24 维护 实体 维度 成 员 明 细 信 息 
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这 时 ， 工 具 栏 中 的 两 个 选择 是 可 用 的 。 
(1) 向 上 更 新 所 有 权 : 选择 该 选项 后 ， 如 果 用 户 在 一 个 合并 范围 中 输入 了 实体 维度 成 员 
的 明细 信息 ， 系 统 会 自动 将 这 些 信息 复制 到 包含 当前 合并 范围 的 所 有 上 级 合并 范围 。 例 如 ， 
如 果 在 G_H2 录入 了 S001 的 信息 ， 系 统 会 自动 将 这 些 信息 复制 到 G_Hl 中 ， 这 样 可 以 减轻 用 
户 的 维护 工作 。 
(2) 显示 空白 : 用 户 可 以 使 用 该 选项 ， 显 示 所 有 包含 在 所 有 权 层 次 结构 中 ， 但 没有 录入 
明细 信息 的 实体 维度 成 员 。 使 用 该 选项 ， 可 以 防止 用 户 忘 记 维 护 新 进入 合并 范围 的 实体 维度 
成 员 的 合并 方法 和 比例 参数 。 
在 录入 实体 合并 方法 时 ， 用 户 只 能 从 合并 方法 的 “当前 ” 列 的 下 拉 列 表 中 选择 一 个 合并 
方法 代码 。 合 并 方法 代码 是 由 管理 员 在 业务 规则 中 的 “方法 ”规则 定义 的 。 以 SAP_IFRS 中 


定义 的 合并 方法 为 例 ， 如 图 9-25 所 示 。 


哥 存 关闭 
方法 
至 还 
和 方法 代码 描述 方法 类 型 共享 范围 适用 的 合并 百分比 
111 母 公司 1 100 
100 实例 合 并 法 (篇 球 : G 0.5<,<=1 100 
0 比例 合并 法 
0 权 盐 洁 ni<05 
800 上 乍 虚 潭 视 子 公司 “<02 
38 本 年 麻利 高 子 公 司 


上 年 广 合 并 子 公 司 
本 年 盾 合 关子 公 司 - 


人 


本 年 度 利 高 于 公司 - 
本 年度 简 敲 子 公司 


本 年 广 合 并 子 公 司 


-A 


本 年 计 合 并 子 公司 


图 9-25 ”业务 规则 一 方法 


关于 方法 类 型 业务 规则 的 详细 定义 ， 请 参见 第 13 章 的 相关 介绍 。 对 于 每 一 个 合并 范围 ， 
必须 指定 一 个 实体 维度 成 员 为 母 公 司 。 母 公司 是 合并 报表 的 编制 主体 ， 一 个 合并 范围 必须 有 
且 只 能 有 一 个 母 公 司 。 在 SAP_IFRS 中 ， 母 公司 的 合并 方法 代码 是 111。 在 示例 业务 场景 中 ， 
合并 范围 G_H1 的 母 公 司 是 S000 公司 ， 合 并 范围 G_H2 的 母 公 司 是 S001 公司 。 

对 于 合并 比例 和 持 股 比例 , 用 户 需 要 录入 一 个 0 一 100 之 间 的 数值 ， 用 于 表示 相应 的 百 分 
比 。 以 持 股 比例 为 例 ， 在 这 里 用 户 需要 录入 的 是 实体 维度 成 员 纳 入 合并 范围 的 整体 比例 ， 而 
不 是 法 人 实体 之 间 的 持 股 关 系 。 例 如 ， 在 合并 范围 G_H1 中 ， 对 S003 公司 总 的 持 股 比例 应 世 
是 由 S001 公司 (S000 公司 对 其 持 有 100% 股 权 ) 持 有 的 60% 加 上 S002 公司 〈S000 公司 对 
持 有 80% 股 权 ) 持 有 的 20%。 其 加 权 后 的 持 股 比例 为 76% (100%x60% + 80%x20% )。 
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全 Xt 


9.2.2.3 自动 计算 集团 持 股 比例 
在 股权 结构 相对 简单 的 情况 下 ， 用 户 可 以 方便 地 计算 出 母 公司 (集团 ) 对 下 


股 比例 (POWN)。 在 股权 结构 复杂 时 ， 系 统 也 提供 了 集团 股权 的 自动 计算 功 
据 计算 后 的 控制 比例 (PCTRL) 及 相应 规则 ， 


合并 比例 (PCON )。 


自动 推荐 应 该 使 用 


属 公司 的 持 


能 ， 并 且 系 统 能 
的 合并 方法 (method) 和 


首先 ， 需 要 基于 所 有 权 模 型 创建 输入 工作 短 ， 将 如 图 9-5 所 示 的 法 人 公司 间 的 持 股 关系 
输入 到 系统 模型 中 。 输 入 工作 竹 结 构 如 图 9-26 所 示 。 


Planning and Consolidation 


| HuaF 


管理 
新 建 输入 工作 短 
“Demo | | 2012DEC | | 持 


从 刷新 | 工作 状态 


LS000 
S000 
S001 
S002 
S003 
S004 


S005 


2012DEC, G_H1 


股 比例 “| G_NONE | 十 


| -2 其 和 更 4 


1S001 LS002 1S003 1S004 1 S005 


图 9-26 持 股 比例 输入 工作 秒 


输入 工作 敌 的 上 下 文 工 具 栏 中 选择 了 与 所 有 权 管 理 器 相同 的 类 


加 全 不 ， 


别 维度 成 员 


员 。 但 选择 的 母 公 司 维度 成 员 是 “G_NONE ” 因为 这 些 数据 并 不 与 某 个 合并 
是 在 所 有 合并 范围 共享 的 ， 可 以 用 为 计算 所 有 合并 范围 的 合并 范围 
还 选择 了 所 有 权 模 型 的 科目 维度 成 员 “POWN- 持 股 比 例 ”。 


与 


范围 


输入 工作 敌 的 行 是 实体 维度 ， 代 表 股 权 的 持 有 方 ， 列 上 是 公司 间 维 
方 。 在 单元 格 上 输入 0~1 之 间 的 数字 ， 代 表 持 股 比 例 。 对 比 图 9-25 和 图 9-26， 不 难 


如 果 用 户 希 望 系 统 
法 和 合并 比例 ， 还 需要 
控制 比例 ” 即 在 图 9-2 
同 的 数值 。 


完成 基础 数据 的 录入 后 ， 进 入 所 有 者 管理 器 的 编辑 界面 。 


后 者 将 前 者 的 持 股 比例 信息 完整 地 保存 到 了 系统 模型 中 。 
能 根据 计算 后 的 持 股 比例 及 相应 规则 ， 
将 这 些 持 股 比例 信息 维护 到 所 有 权 模 型 
6 中 所 示 的 输入 工作 短 中 修改 上 下 文中 相应 的 允 


一 


时 间 维 


相关 ， 


度 ， 代 表 股 权 被 持 有 
发 现 ， 


自动 推荐 应 该 使 用 的 合 j 


度 成 
它们 
持 股 比例 。 在 上 下 文 栏 中 


方 


的 科目 维度 成 员 “PCTRL- 


母 公 司 ， 如 图 9-27 所 示 。 
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所 二 外 
要 先 指 定 每 


个 人 了 
Ma 


作 度 成 员 ， 并 录入 相 


中 的 


移交 所 有 权 (Demo, 2012. DEC, G_H1) 
所 有 权 和 合理 委 的 委 委 


图 9-27 ”维护 合并 范围 的 母 公 司 


单 击 编辑 界面 右上 方 的 “计算 ”按钮 ， 系 统 弹出 计算 对 


E 框 ， 如 图 9-28 所 示 。 


计算 以 下 项 的 所 有 权 : ; 


习 计 乱 最 络 所 有 权 和 和 控 汉 百分比 的 方法 :直接 共享 方法 


根据 先前 计算 结果 计算 方法 和 /或 全 其 百分比 


计算 方法 : 
中 更 新 方法 
避 更 新 合并 百分比 


yj] 用 计算 所 得 位 票 蔡 当前 所 有 权 位 


兢 趾 | 取消 


9-28 合并 范围 所 有 权 计 算 对 话 框 


在 计算 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 选择 以 下 选项 之 一 。 
(1) 计算 最 终 所 有 权 和 控制 百分比 的 方法 : 选择 该 选项 


9 


系统 会 重新 计算 每 一 个 合 
围 的 最 终 所 有 权 POWN)》 和 控制 百分比 (PCTRL)。 用 户 可 以 选择 以 下 两 种 方法 之 一 。 


1) 直接 共享 方法 : 使 用 直接 股权 计算 方法 ， 即 将 集团 对 某 一 子 公司 具有 控制 权 的 所 有 


Le 


回 | 和 | 计算 | 
[ oo |[ 20t20ec | [ Gnt | 贷 时 : Consolidation 
产 思 ”到 党 | 家 汪 人 证 袍 证 | 全 5 | 县 未 几 术 IE HIG_H 加 二 ER。 加 三 6 | 4 弛 全: [2 “] 
7 [CH] GI | 隐 | 将 合并 方法 合并 比 全 持 妇 比例 
[S000] S000 | 当前 已 生成 El 已 生成 当前 
[S001] S001 人 S000 100 - 完全 会 关 法 ( 构 3 111- 母 公司 0 000 0 00 
[S002] SO02 2 5S001 100- 完 项 3 100 - 完全 合 关 法 (篇 闫 法 ) 0 00 0000 00 
(S009 S003 0 S002 100- 完 矶 3 100 . 迹 全 合共 法 ( 防 习 法) 000 00 80.00 000 
[5004 S004 » So3 100 - 充 全 会 关 法 〔 移 3 100 - 训 企 合并 法 ( 央 飞 法) 0 400 0 00 
[GH2 G_H2 5 So 100 - 充 全 合并 法 (网 》 100 . 充 企 合并 法 〈 航 买 法 ) 0 000 10000 0 的 
[S001] S001 
[S003] S003 


股权 直接 加 总 。 如 示例 业务 场景 中 合并 范围 GH1 的 S003 公司 ， 和 集团 拥有 控制 权 的 S001 公司 


对 其 持 有 的 股份 是 60%， 和 集团 拥有 控制 权 的 S002 公司 对 其 持 有 的 股份 是 20%， 使 用 这 种 方法 
对 S001 公司 和 S002 


计算 ,集团 对 其 持 有 的 最 终 股权 为 80%(60% + 20% )。 这 种 方法 
公司 是 否 具 有 控制 权 ， 而 不 考虑 具体 的 持 股 比 例 。 


〇 英文 为 “Direct share method”， 应 该 翻译 成 “直接 股权 方法 ”。 一 一 编者 注 


只 考虑 集团 
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20% 


个 合 3 
口 
法 类 
“计算 方法 ”部 分 


的 输出 结果 ， 用 户 可 以 决定 


并 更 


的 股 


最 终 


Plan 


2) 组 共享 方法 “: 


尽 
， 和信- 


母 公司 持 股 比例 进行 加 权 汇 


下 


股权 的 S001 公司 对 其 持 有 日 


昌 


i 


/CN 


人 


团 股 权 计 和 
.如 示例 业务 场景 


方法 ， 即 将 集 
合并 范围 


团 中 所 有 对 特定 实体 持 有 股权 的 直接 
G_HI 的 S003 公司 ,集团 拥有 100% 


股份 是 60%， 人 集团 


， 使 有 


性 


这 种 方法 计生 


(2) 


团 对 


>» 


范围 


民 据 先前 计算 结果 计生 


方法 逢 


型 业务 规则 


在 计算 对 话 


(1) 


新 到 所 有 者 管理 


三 | 
古人 否 


更 新 方法 :系统 会 根据 计算 得 
及 方法 规则 中 指定 的 股权 范围 《如 区 
器 界面 中 


有 80% 
持 有 的 最 终 股 权 为 76% (100%x60% + 80%x20%)。 
[或 合并 百 分 
的 最 终 所 有 权 (POWN ) 和 控 人 
指定 的 规则 向 用 户 
的 前 两 个 选项 。 

匡 的 “计算 方法 ”部 分 ， 月 


股权 的 S002 公司 对 其 持 有 的 股份 是 


} 比 选择 该 选项 ， 系 统 不 会 重新 计算 每 一 


出 百分比 (PCTRL)， 而 是 基于 以 前 的 计算 结果 及 方 
荐 合并 方法 和 合并 百分比 。 选 择 该 选项 后 ， 只 能 选择 


日 户 可 以 选择 以 下 3 个 选项 。 这 3 个 选项 都 是 计算 


要 让 系统 自动 计生 


9 合 


| 


局 


一 < 


范围 对 一 个 子 公司 的 最 终 控 


的 合并 方法 。 


(2) 更 新 合并 百分比 : 
选择 相应 的 合 3 


权 范 围 


系统 会 根据 计算 得 


9-25 中 所 示 忒 


最 终 控制 比例 (PCTRL) 及 方法 规则 


出 这 些 结果 值 。 


所 比例 (PCTRL) 
围 ” 列 ) 选择 相应 的 合并 方法 ， 


[2 


< 享 范 


中 指定 


百分比 ， 并 更 新 到 所 有 者 管理 器 界面 中 的 合并 比例 。 


(3) 用 计算 所 得 值 履 


寺 
王 


持 股 比 例 (POWN)， 


日 


当前 所 有 权 值 ， 系 统 会 根据 i 
动 更 新 所 有 者 管理 


十 算得 出 的 合并 范围 


对 一 个 子 公司 的 


中 


MD: 


在 示例 场景 中 ， 使 用 


上 99 


ning and Consolidation | Hus FengL 


沪 多 所 有 权 (Demo, 2012.DEC,G_) 


团 股权 方 ; 


和 


ER 


计算 得 到 的 结果 如 


的 持 股 比例 的 当前 列 。 
图 9-29 所 示 。 


所 有 权 管 理 磊 编 侈 各 轩 d| 由 存 复 半 算 
emo 2012 DEC G_H1 很 虹 Consolidation 

沃 如 显示 杭 述 [G_HY]G_H1 小 数位 数 : 2 - 

v [G_H1]G_H1 全 合并 方法 合并 比例 转 股 比例 

[SS S000 当前 雪 前 寺前 
111- 母 公司 100.00 100.00 
1 完全 全 其 0 00 100.00 
100 - 完全 全 0 0.00 
100 - 亮 全 全 0 00 76.00 
v [G_H2]G_H2 100 - 充 全 会 并 0.00 100.00 

到 9-29 ”示例 计算 结果 
j 户 可 以 单 击 所 有 权 管 理 器 编辑 界面 右上 角 的 “保存 ”按钮 保存 手工 录入 或 自动 计生 
的 结果 。 单 击 “ 复 制 至 


组 合 。 


加 英文 为 “Group share method”， 应 该 翻译 成 “ 
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上 ”按钮 ， 可 以 将 当前 结果 复 人 


居 团 


局 


股权 方法 ” 


判 到 其 他 类 别 维度 成 员 与 时 间 维 度 成 员 的 


。 一 一 编者 注 


9.3 ”本 章 小 结 


在 完成 报表 合并 业务 蓝图 设计 后 ， 进 入 


一 个 汇率 模型 和 一 个 所 有 权 模 型 。 
者 区 分 了 同一 个 会 计 科 
数据 的 来 源 与 演变 过 程 。 

在 用 户 界面 设计 时 ， 除 了 报表 与 输入 


要 设计 


目 中 金额 的 变化 过 程 与 变化 事项 , 后 


系统 建 模 阶 段 。 


类 型 的 数据 模型 需要 关联 到 


和 使 用 好 合 3 


模型 的 子 表 维度 与 审计 线索 维 


者 区 


工作 舌 


用 户 创建 和 管理 所 有 权 层 次 结构 、 检 查 数 


据 是 否 满足 要 求 、 


合并 全 过 程 的 监控 。 
过 程 。 除 了 合并 过 程 监控 器 外 ， 


运行 合 } 
则 ， 实 现 合 并 功能 
确 


等 界面 外 ， 系 统 提供 


了 专用 的 合并 中 心 ， 


分 了 在 报表 合并 业务 流程 中 ， 


度 ， 前 


供 


通过 流水 账 录 入 调整 分 录 
合并 过 程 监控 器 中 用 户 可 以 修改 数据 区 域 的 工作 状态 


下 


用 户 还 可 以 使 


是 进行 合 


j 定 合并 范围 及 合并 方法 


方法 及 持 股 比例 等 信息 。 
有 权 管 

持 股 比 例 、 合 并 比例 等 明细 信息 。 
以 根据 法 人 实体 之 间 的 直接 持 股 关系 ， 计 
相应 的 合并 方法 和 合并 比例 。 


系统 使 用 所 有 权 


此 外 ， 


ba We 


层次 结构 来 表达 集团 


并 工作 的 第 一 步 。 所 有 权 模 型 存储 与 合 
内 部 的 持 股 关系 ， 
理 器 供用 户 管理 所 有 权 层 次 结构 。 用 户 还 可 以 在 所 有 权 管 理 器 中 维护 实体 


并 提 


从 了 


的 合 3 


所 有 权 管 理 器 还 提供 


了 集 
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并 进行 
>:， 运行 币 种 换算 ， 
数据 管理 器 等 手段 运行 各 种 业务 规 


范围 、 合 并 


所 


方法 、 
团 持 股 比例 计算 功能 ， 可 


出 集团 对 某 一 实体 的 最 终 持 股 比例 ， 并 据 以 推荐 


第 10 章 获取 个 别 报表 数据 


收集 进行 报表 合并 的 个 别 报表 数据 ， 是 报表 合并 流程 的 一 个 重要 的 步骤 。 对 于 大 型 企业 
集团 ， 其 下 属 的 子 公司 的 信息 化 水 平 往往 参差 不 齐 ， 使 用 的 财务 核算 系统 也 不 尽 一 致 。 因 此 ， 
个 别 报表 数据 收集 也 往往 是 报表 合并 流程 中 工作 量 最 大 的 一 个 步骤 。 个 别 报表 数据 收集 的 方 
式 多 种 多 样 ， 可 以 通过 一 系列 输入 工作 落 模 板 ， 由 集团 总 部 下 发 给 下 属 子 公司 ， 让 子 公司 的 
相关 人 员 填 写 后 提交 数据 ， 也 可 以 进行 系统 集成 ， 直 接连 接 到 子 公司 财务 核算 系统 自动 获取 
数据 。SAP 计划 与 合并 系统 的 EPM 加 载 项 提供 了 数据 管理 器 功能 组 件 ， 可 用 于 批量 导入 数据 ， 
并 进行 数据 的 转换 。 
在 连续 编制 合并 报表 的 情况 下 ， 前 期 的 历史 数据 已 经 保存 在 系统 的 数据 模型 中 。 用 户 可 
以 使 用 系统 的 自动 结 转 功能 ， 将 前 期 期 末 数 据 结 转 到 本 期 期 初 ， 构 成 本 期 报表 合并 的 来 源 数 
据 之 一 。 


10.1 ”使 用 数据 管理 器 收集 数据 


数据 管理 器 是 EPM 加 载 项 的 一 个 重要 组 件 ， 可 以 用 于 执行 程序 包 ， 对 数据 进行 批 
量 处 理 ， 其 中 包括 将 数据 从 系统 外 部 批量 导入 到 系统 内 部 的 数据 模型 中 。 数 据 管理 器 
可 以 导入 的 数据 格式 和 来 源 多 种 多 样 。 使 用 数据 管理 器 可 以 直接 将 外 部 数据 以 文本 文 
件 的 格式 批量 导入 到 数据 模型 中 。 基 于 SAP NetWeaver 平台 的 SAP 计划 与 合并 系统 可 
以 借助 其 底层 的 BW 系统 ， 直 接 从 SAP ERP 等 业务 系统 或 者 第 三 方 业务 系统 中 获取 个 
别 报表 数据 。 


10.1.1 将 数据 文件 加 载 到 服务 器 


在 系统 集成 的 前 提 下 ，SAP 计划 与 合并 系统 可 以 通过 自动 化 过 程 完成 数据 从 交易 系统 到 
合并 系统 的 加 载 。SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 一 系列 预定 义 的 数据 导入 包 ， 以 方便 与 外 部 
源 的 系统 。 在 导入 操作 时 ， 系 统 为 用 户 提 供 了 导入 数据 的 操作 向 导 , 使 得 数据 加 载 过 程 非常 
简单 。 在 本 节 中 ,将 通过 数据 管理 器 批量 导入 文本 文件 数据 ， 详 细 解 释 批 量 导入 数据 的 配置 
过 程 。 

10.1.1.1 登录 数据 管理 器 

数据 管理 器 是 SAP 计划 与 合并 系统 的 一 个 重要 组 成 模块 ， 可 以 帮助 用 户 将 外 部 数据 移动 
到 系统 中 ， 在 系统 环境 内 部 和 各 个 数据 模型 之 间 复 制 或 移动 数据 ， 通 过 数据 管理 器 还 可 以 从 
SAP 计划 与 合并 系统 中 的 数据 模型 里 将 事务 数据 和 主 数据 导出 到 可 用 于 外 部 工具 的 文件 。 此 
外 ， 数 据 管理 器 支持 数据 的 映射 和 复杂 转换 。 

数据 管理 器 与 Excel 界面 集成 在 一 起 。 登 录 系 统 Excel 界面 ， 单 击 “ 数 据 管理 器 ”选项 
卡 ， 如 图 10-1 所 示 。 


下 了 
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也 全 LENS | Dn- - DF 
| [Tass 和 福 现 上 
nning a . 
| | 的 的 扩 件 
选 秆 数 雪 实 理 注 件 昌 bd 
EPM 上 下 文 vx 


EPM vx 
2 动 连 贸 : 
3 | Cewsslidatini 好 _ITTEE 
| 
5 | 
6 
7 | 报表 > 
| i 1 Comssli antion - SAP_IFES 画 
9 | ol 
1 AuprnD 
| AUDITID 
12 | CURRENCY 
13| Ww 
14| INTERCO 
15 | TIME 
16 | MEASURES 
17| CATESO! 
18] CONSOSCOPE 
19| NTITY 
20] 
21 
22 | 页 秽 (可 造 ) 
23 | pr pe 
24 | 这 将 
25 
28 | 之 
Hab Sheetl Sheet2 Sheet8 2 Sheetd Sheet5 .Sheet6 Sheer? Sheet8 | 
二 全 记 GS 


10-1 “数据 管理 器 ”选项 卡 


数据 管理 器 与 EPM 加 载 项 的 Excel 界面 是 集成 在 一 起 的 , 但 数据 管理 器 有 独立 的 菜单 功能 
。 在 数据 管理 器 的 菜单 功能 区 中 ， 包 括 了 “登录 ”按钮 、 数 据 管理 控件 组 和 帮助 等 菜单 项 。 
在 数据 管理 器 中 有 若干 用 于 传输 数据 的 选项 。 下 面 ， 以 导入 本 地 计算 机 上 的 数据 文件 为 
例 , 演示 如 何 将 数据 批量 导入 BPC 数据 模型 。 正 如 9.1.1.2 小 节 在 介绍 导入 数据 活动 的 目标 操 
作 时 首先 需要 通过 上 载 功能 将 平面 文件 (如 .txt 和 .csv 文件 ) 从 本 地 硬盘 驱动 器 移动 到 服务 
器 上 的 数据 管理 器 数据 文件 文件 来， 然后 使 用 程序 包 将 数据 传 入 系统 的 数据 模型 。 实 现 这 一 
操作 ， 可 以 通过 执行 9.1.1.2 小 节 的 业务 处 理 模型 生成 的 业务 处 理 流 程 实例 来 实现 ， 也 可 以 直 
接 在 数据 管理 器 界面 中 进行 相应 操作 。 

10.1.1.2 ” 上载 数据 文件 

假设 数据 文件 保存 在 本 地 计算 机 的 硬盘 上 ， 要 从 本 地 计算 机 硬盘 将 数据 文件 上 载 到 服务 
器 ， 单 击 “ 数 据 管理 器 ”菜单 栏 中 的 “上 载 数据 ”按钮 ， 打 开 如 图 10-2 所 示 的 对 话 框 。 


数据 管理 器 - 上 芒 


区 | 


图 10-2 ”上 载 数 据 文 件 对 话 框 


单 击 对 话 框 中 的 “浏览 ”按钮 在 本 地 计算 机 上 找到 要 上 载 的 数据 文件 ， 并 单 击 “ 上 载 ” 
按钮 ， 系 统 显示 服务 器 数据 文件 来， 如 图 10-3 所 示 。 
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er - 


i 


服务 器 文件 夹 : 


| 公司 (公共 》 


后 -DATAFILES 
I- Consoldation 


由 -MASTERDATA 


ADMIN 


文件 名 : 。 IMPORTb4 


DATAMANAGERNDATAFILES\ 


里 直 模式 (D) 


:3 大 小 已 修 孙 该 中 
让 DEMO58_TBLFACTFINANCE CSV = 1101790 2010.06.273.3625 AM Fal 
网 EUROPEOCT.TXT 3565 201006.27 3:29:31 AM Fak| 
a EUROPEOCT_RENC TXT 3585 
加 EUROPEOCT_REJICPPE TXT 3574 
坟 MBR_ACCOUNT_UPPER_CASECSV 274 


2010-06-27 3.36.26 AM Fa 
2010-06-27 3.36.26 AM Fa 
2010-06-27 3.29.31 AM Fak| 


区 


可 以 选择 


根据 权限 管理 需要 ， 


文件 


单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 系 统 完 成 文人 
类 似 地 ， 用 户 可 以 使 用 “数据 管理 


下 载 到 本 地 。 
10.1.2 ”将 数据 导入 数据 模型 
数据 管理 


10-3 ”服务 器 数据 文件 
“公司 ( 公 


“ADMIN”) 的 目录 存放 文件 。 这 里 选择 “公司 


(公共 )” 


器 的 管理 功能 是 以 “ 包 ” 的 形式 提供 


K)”“ 私 有 ”或 者 用 户 所 在 用 户 组 (如 图 中 的 
的 “EXAMPLES” 子 


目录 存放 示例 


F 上 传 后 ， 弹 出 对 话 框 提示 “文件 上 载 成 功 ”。 


的 。 


的 特定 任务 。 包 运行 时 ， 系 统 会 根据 | 


在 SAP 计划 与 合 3 
并 和 公司 间 记 账 规则 。 
10.1.2.1 运行 导入 数据 包 


系统 的 数据 模型 之 间 移 动 数据 ， 也 可 以 月 


器 ”菜单 下 的 “下 载 数据 ”按钮 将 数据 文件 从 服务 器 


包 是 一 段 系统 程序 ， 它 定义 了 要 执行 
j 户 在 数据 管理 器 包 中 输入 的 信息 执行 任务 。 包 可 用 于 
于 执行 业务 规则 流程 ， 如 法 定 合 


5 框 ， 如 图 10-4 


E 包 ， 可 以 执行 常规 数据 管 


单 击 “ 数 据 管理 器 ”菜单 下 的 “运行 包 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 “运行 包 ” 对 读 
所 示 。 

运行 包 对 话 框 中 显示 了 系统 包含 的 数据 管理 器 包 。 默 认 情 况 下 ， 数 据 管理 器 中 有 以 下 3 
种 类 型 的 包 。 

(1) 数据 管理 (Data Management): 使 用 这 些 标准 的 数据 管 
理 任务 。 例 如 ， 可 以 对 数据 模型 中 的 数据 进行 导入 导出 及 数据 的 删除 、 移 动 、 


此 组 中 的 包 的 用 户 组 为 “管理 员 包 ” 


复制 等 操作 。 


(2) 财务 流程 (Financial Processes): 使 用 标准 的 财务 流程 包 可 以 实现 数据 的 分 挫 、 货 币 


转换 等 功能 。 


任务 。 这 些 包 


是 为 元 数据 和 主 数据 维护 设计 的 。 使 用 提供 的 任务 ， 


此 组 中 的 包 的 用 户 组 为 “用 户 包 ”。 
(3) 系统 管理 (System Administration): 使 用 标准 的 系统 管理 


据 集 数据 。 可 以 使 用 数据 管理 器 或 管理 


自 定 义 流程 链 中 ， 用 于 全 面 系统 维护 。 
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此 组 中 的 包 的 用 户 组 为 “管理 员 包 ”。 


E 包 ， 可 以 对 数据 库 执行 操作 
可 以 优化 和 管理 多 维 数 


空 制 台 执行 大 多 数 此 类 任务 。 可 以 将 它们 设计 在 一 个 


也 说 明 也 类 型 用 户 组 ”文件 名 
Process Chan 管理 员 纪 /CPMB/APPEND 


Process Cham 管理 员 思 /CPMBANMPORT_MASTER 
Process Chan 管理 员 轨 /CPMB/IMPORT_MASTER 
Process Chan 管理 员 包 /CPMBAMPORT 

Process Chan 管理 员 包 /CPMB/APPLE_LOAD_EX 
Process Chan ”管理 员 刀 /CPMB/LOAD_INFOPROVIDER 
Process Chon 管理 员外 ”Z_IMPORT_MASTER_DATA_LO| 
Process Chain 管理 员外 /CPMB/MOVE 


图 10-4 运行 包 对 话 框 


这 里 要 操作 的 是 导入 业务 数据 ， 所 以 选择 数据 管理 包 中 的 “ImportTransactionData” 包 ， 
并 单 击 “ 运 行 ” 按 钮 。 

在 运行 包 时 ， 系 统 会 根据 每 个 包 需 要 的 信息 弹出 后 续 对 话 框 ， 让 用 户 输入 必要 的 信息 。 
例如 ， 在 使 用 “ImportTransactionData” 包 导入 数据 时 ， 用 户 需 要 提供 导入 的 数据 文件 所 在 的 
位 置 ， 如 图 10-5 所 示 。 


10-5 选择 导入 数据 文件 


单 击 “ 浏 览 ”按钮 ， 系 统 弹 出 如 图 10-3 所 示 的 服务 器 数据 文件 目录 对 话 框 ， 在 之 前 保存 
数据 的 目录 中 选择 需要 导入 的 数据 文件 。 此 时 ， 图 10-5 中 的 “预览 ”按钮 变 为 可 用 。 
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10.1.2.2 ”预览 数据 


单 击 图 10-5 中 的 “预览 ”按钮 ， 系 统 弹出 预览 数据 文件 对 话 框 ， 如 图 10-6 所 示 。 
Bt -IMPORTTXT OO 局 


文件 名 : 
选择 文件 类 型 或 表 : 
此 诈 览 仅 显示 文件 的 前 200 行 。 


CATEGORY.TIME ACCOUNT,.ENTITY,.DATASRC INTCD RPTCURRENCYAMOUNT 

ACTUAL 2006 JAN ACCPAY SALESJAPAN INPUT NON INTEROOLC -807.990551 

ACTUAL 2006 JAN CASH SALESJAPAN INPUT .NON INTERCO.LC 989 2362356 

ACTUAL 2006 JAN.DIRECTLABOR, SALESJAPAN INPUT.NON INTERCO.LC.772 5536823 
| ACTUAL.2006 JAN,PPE, SALESJAPAN,INPUT.NON INTERCO,LC.276.5432596 

ACTUAL 2006 JANJNVENTORY,SALESJAPANJNPUT,NON INTERCO,LC.333.8124752 

ACTUAL 2006 JAN OTHEREXP SALESJAPAN INPUT NON INTERCO LC 283 995966 

ACTUAL .2006 JAN.SALARIES CAT2.SALESJAPANJNPUT NON INTERCO,LC.141.007185 
ACTUAL 2006 JAN HEADCOUNT ,SALESJAPAN INPUT.NON INTERCO LC ..341 2652016 
ACTUAL .2006 JAN ACCUMDEPR, SALESJAPAN INPUT.NON INTERCOD LC2122526163 
ACTUAL.2006 JAN PPE SALESJAPANINPUT,NON INTERCO,LC.311.9484186 

ACTUAL 2006 JAN RAWMATERIALS. SALESJAPAN INPUT.NON INTERCO.,LC.903 4849405 
ACTUAL 2006 JAN STPORTIONLTDEBT SALESJAPANJNPUT.NON INTERCO,LC.-104.14653614 
ACTUAL 2006 JAN ACCRUEDEXP SALESJAPAN.INPUT .NON INTERCO,LC.40 25912285 
ACTUAL 2006 JAN APIC SALESJAPAN,INPUT NON INTERCO,LC,499 6262789 

ACTUAL 2006 JAN APIC SALESJAPAN,INPUT NON INTERCO,LC.441,7678118 

ACTUAL 2006 JAN.OTHERCURRENTLIAB SALESJAPANJNPUT NON INTERCO,LC.650 3449678 


| 打开 


图 10-6 ”预览 数据 文件 对 话 框 


值得 一 提 的 是 ， 在 没有 运行 数据 导入 的 情况 下 ， 用 户 也 可 以 单 击 “ 数 据 管理 器 ” 


菜单 上 


的 “数据 预览 ”按钮 对 数据 文件 进行 预览 ,可 以 预览 Microsoft Access 数据 库 (mdb)、Microsoft 
Excel 和 ASCI 文本 数据 文件 ， 也 可 以 预览 保存 在 服务 器 公司 目录 或 其 他 目录 中 的 数据 文 


件 。 


用 户 可 以 根据 预览 的 数据 文件 的 数据 格式 ， 选 择 “固定 宽度 ”或 者 指定 每 列 之 间 的 分 隔 


符 。 这 里 根据 示例 文件 格式 ， 选 择 以 逗号 分 隔 ， 系 统 自动 更 新 预览 窗口 ， 如 图 10-7 所 示 。 


选择 文件 类 型 或 表 : 选择 定 界 符 : 


了 | [COMMA >] 此 预览 仅 显示 文件 的 前 200 行 * 


CASH 
DIRECTLABOR 
PPE 
INVENTORY 
OTHEREXP 
SALARIES CAT2 
HEADCOUNT 


ACCUMDEPR 


PPE 
RAWMATERIALS 
STPORTIONLT, 
ACCRUEDEXP 
APKC 

APIC 


NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON INTERCO 
NON_INTERCO 


打开 | 取消 EC) : 


图 10-7 选择 预览 数据 文件 类 型 
预览 结束 后 ， 用 户 可 以 单 击 “打开 ”按钮 打开 其 他 数据 文件 ， 或 者 单 击 “ 取 消 ” 按 钮 关 


闭 预览 窗口 。 
10.1.2.3 ”转换 文件 与 转换 规则 


结束 预览 后 ， 在 如 图 10-5 的 界面 中 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 系 统 需 要 用 户 选择 一 个 转换 文 
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件 《Transformation File)， 如 图 10-8 所 示 。 


图 10-8 ”选择 转换 文件 


用 户 可 以 单 击 “ 浏 览 ” 按 钮 ， 从 服务 器 文件 夹 中 选择 一 个 转换 文件 。 转 换文 件 是 由 管理 
员 根 据 数 据 文 件 的 格式 与 系统 数据 模型 的 数据 差异 事先 定义 的 。 数 据 转 换 可 用 于 将 外 部 数据 
映射 到 系统 数据 模型 的 数据 结构 。 由 于 内 外 部 数据 的 数据 结构 和 编码 规则 都 可 能 存在 差异 ， 
数据 管理 器 需要 使 用 转换 文件 (Transformation File》 和 转换 规则 文件 (Conversion File) 来 
执行 数据 结构 的 转换 和 不 同 编 码 规则 的 映射 。 

要 成 功 导入 源 数据 ， 首 先 要 确定 源 数据 的 格式 。 即 确定 源 数据 的 每 一 列 对 应 系统 数据 模 
型 的 哪些 维度 。 在 此 基础 上 ， 再 通过 转换 规则 文件 (Conversion File) 指定 ， 对 于 源 数据 文件 
的 每 一 列 的 每 个 值 ， 对 应 着 维度 中 的 哪个 维度 成 员 。 因 此 ， 运 行 数据 管理 器 导入 包 时 ， 它 会 
根据 源 文件 的 数据 读 取 转换 文件 的 转换 规则 文件 ， 并 正确 映射 到 系统 的 数据 模型 中 的 数据 。 
一 个 示例 的 转换 文件 内 容 如 下 : 


*OPTIONS 

FORMAT = DELIMITED 
HEADER = YES 
DELIMITER = 

SKIP=0 

SKIPIF = 
VALIDATERECORDS=YES 
CREDITPOSITIVE=YES 


〇 在 系统 界面 及 帮助 文档 中 , 将 Transformation File 和 Conversion File 都 翻译 为 转换 文件 , 为 了 区 
称 为 转换 规则 文件 。 一 一 编者 注 


汝 
斌 


,本 书 将 Conversion File 
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转换 文件 用 于 设置 从 外 部 源 读 取 数 据 的 规则 ， 
维度 。 转 换文 件 是 Microsoft Excel 文件 ， 其 中 包含 一 个 名 为 “Instructions” 的 工作 表 。“Instructions?” 


MAXREJECTCOUNT=-1 
ROUNDAMOUNT= 


*MAPPING 
Department=DEPARTMENT 
Entity=ENTITY 
Account=ACCOUNT 
Movement=MOVEMENT 
Intco=INTCO 
Prodline=PRODLINE 
Time=TIME 
DataSrc=DATASRC 
Category=CATEGORY 
ConsolView=CONSOLVIEW 
SignedData=SIGNEDDATA 


*CONVERSION 


Account=[Company]ToUpperCase.xls!Conversion 


Movement=[Company]ToUpperCase.XLS!Conversion 


Entity=[Company]ToUpperCase.xls!Conversion 


Intco=[Company]ToUpperCase.xls!IConversion 


Department=[Company|]ToUpperCase.xls!Conversion 


ProdLine=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 


Time=[Company]ToUpperCase.xls!Conversion 
CATEGORY=[Company]ToUpperCase.xls!Conversion 
CONSOLVIEW=[Company|ToUpperCase.xls!Conversion 
DATASRC=[Company]ToUpperCase.xls!Conversion 


工作 表 中 包含 以 下 几 个 部 分 。 


级 


(1) *OPTIONS (选项 ): 


上 验证 字 


的 相应 维 


的 左边 是 模型 维度 的 名 称 ， 右 边 是 外 部 数据 列 的 名 称 或 者 指向 数据 列 的 映射 函数 。 


了 大 量 的 映射 函数 可 供 使 月 


成 员 的 编码 。 转换 规则 文件 也 是 一 个 Excel 文人 
表 ， 使 多 个 转换 工作 表 使 用 同一 个 转换 工作 敌 。 表 10-1 展示 了 


转换 规则 文人 


示例 。 
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日 ， 映 射 函 数 的 具体 作用 可 以 参见 在 线 帮 助 文档 。 

(3) *CONVERSION 〈 数 值 转换 ): 定义 每 个 维度 使 用 的 转换 工作 表 。 等 式 的 左边 是 模型 
EE 度 的 名 称 ， 等 式 右边 指向 服务 器 转换 规则 文件 (Conversion File) 中 的 转换 工作 表 。 
F (Conversion File) 用 于 将 成 员 编码 从 外 部 文件 中 的 编码 转换 成 系统 维度 
FE， 可 以 在 一 个 转换 规则 文件 中 设置 多 个 工作 


并 将 外 部 数据 字段 对 应 到 系统 数据 模型 的 


于 描述 外 部 数据 的 格式 ， 设 置 数据 导入 的 选项 等 。 例 如 ， 说 
明 外 部 数据 是 否 有 分 隔 符 ， 是 否 有 表 头 等 情况 。 又 如 ， 在 数据 导入 前 是 否 ? 
E 度 成 员 是 否 存 在 。 每 个 选项 的 具体 作用 可 以 参见 在 线 帮助 文档 。 

(2) *MAPPING “字段 映射 ):， 定义 将 外 部 数据 映射 到 BPC 数据 模型 


段 映射 及 


度 。 等 式 


系统 提供 


个 会 计 科 目 表 转换 工作 表 


表 10-1 会 计 科目 转换 工作 表示 例 


EXTERNAL INTERNAL FORMULA 
4000:4015 3RDPARTYREV 
4020 IICREV 
410? REBATES 
4200 INCENTIVES 
$5010 RAWMATERIALS 
5020 LABOR 
5030 OTHERDIRECT 
5040 IICCOS 
6000 SALARIES EXEMPT 
6010 SALARIES NONEXEMPT 
转换 工作 表 为 分 EXTERNAL、INTERNAL、FORMULA 三 列 。EXTERNAL 用 于 指定 外 
部 数据 编码 ，INTERNAL 说 明 转 换 后 的 系统 内 部 编码 ，FORMULA 用 于 说 明 转 换 公 式 。 在 


EXTERNAL 列 和 INTERNAL 列 中 可 以 使 用 星 号 (*) 和 问号 (?) 作为 通配符 。 星 号 (*) 代 
表 任 意 字 符 串 ， 而 问号 〈?) 代表 任意 单个 字符 。 

10.1.2.4 ”导入 数据 的 其 他 选项 

在 如 图 10-8 所 示 的 界面 中 选择 转换 文件 后 ， 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 出 现 导 入 数据 选项 ， 如 
图 10-9 所 示 。 


Select the method for importing the data from the source file to the destination database 


Merge data values (Imports all records, leaving all remaining records in the destination intact) 


Replace & clear datavaloes (Clears the data values for any existing records that mirror each entity/category/timeldatasource 
, nation defined in the source, then imports the source records) 


图 10-9 选择 导入 数据 选项 


j 户 可 以 选择 是 将 导入 的 数据 追加 到 原来 的 数据 模型 中 ， 还 是 先 清除 模型 中 相应 维度 组 
合 的 数据 后 再 导入 数据 。 这 里 选择 后 者 ， 单 击 “ 下 一 步 ”按钮 。 系 统 弹出 对 话 框 询问 是 否 在 导 


汪 
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入 数据 后 运行 默认 逻辑 脚本 (DefaultLGF)， 如 图 10-10 所 示 。 
En nn 了 了 


Select whether to run default logic for stored values after importing 


® Yes 


©No 


图 10-10 选择 是 否 运行 默认 脚本 


选择 在 导入 数据 后 自动 运行 默认 脚本 ， 并 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 。 系 统 弹 出 对 话 框 询问 是 
否 在 导入 数据 时 检查 数据 区 域 的 工作 状态 ， 如 图 10-11 所 示 。 这 里 选择 在 导入 数据 时 检查 数 


EEC 


Select whether to check work status settings when importing data. 


加 Yes. check for work status settings before importing 


© No, do not check work status setings 


图 10-11 选择 是 否 检查 数据 区 域 的 工作 状态 
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10.1.2.5 ”计划 运行 包 的 时 间 
在 如 图 10-12 所 示 的 界面 中 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 可 以 选择 包 的 运行 时 间 ， 如 图 10-12 
所 示 。 


EW 


多 


选择 包 的 运行 时 间 
回 运行 (R) 

© 计划 全 

加 运行 和 计划 (UU) 


图 10-12 选择 包 的 运行 时 间 

用 户 可 以 选择 马上 运行 或 者 制定 一 个 运行 时 间 表 。 如 果 选 中 “计划 ”或 者 “运行 和 计划 ” 
单 选 按钮 ， 用 户 可 以 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 设 置 运行 时 间 表 ， 如 图 10-13 所 示 。 

Es WW 加 


运行 包 生生 


常规 
名 称 


说 明 

计划 属性 

计划 任务 开始 时 间 可 启用 计划 介 
一 次 ~ 9:5359AM 多 [国王 汪 天 到 
计划 任务 运行 一 次 


运行 日 期 : Tuesday ，October 25,2011 国 ~ 


图 10-13 ”计划 包 的 运行 时 间 
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用 户 在 计划 包 的 运行 时 间 对 话 框 中 可 以 输入 以 下 信息 : 
(1) 为 运行 时 间 表 输入 名 称 与 说 明 。 


(2) 指定 计划 任务 是 一 次 性 的 ， 还 是 每 月 、 每 周 、 每 天 周期 性 地 执行 。 


(3) 在 “高 级 ”选项 中 ， 用 户 还 可 以 指定 周期 性 执行 的 起 止 时 间 有 
隔 一 定 的 时 间 《 几 小 时 或 者 几 分 钟 ) 重复 地 执行 任务 。 


围 ， 可 以 指定 是 否 间 


单 击 “完成 ”按钮 ， 系 统 提示 包 正 在 运行 ， 用 户 可 以 使 用 数据 管 


里 器 菜单 下 的 “查看 状 


态 ”按钮 ， 查 看 包 运 行 的 状态 。 


10.2 专题， 数据 管理 器 


SAP 计划 与 合并 系统 预定 义 的 包 设计 为 动态 包 ， 因 此 用 户 不 需要 修改 这 些 包 就 可 让 它们 


则 使 用 SAP BW 的 流程 链 实现 包 的 功能 。 


10.2.1 使 用 数据 管理 器 包 


使 用 模型 和 维 。 当 然 ， 用 户 也 可 以 根据 需要 创建 或 者 修改 包 ， 让 包 表 现 出 不 同行 为 或 执行 其 
他 功能 。SAP 计划 与 合并 系统 的 Microsoft 版 本 是 基于 SSIS 包 实 现 的 ， 而 NetWeaver 版 本 


在 SAP 计划 与 合并 系统 的 数据 管理 器 组 件 中 ， 提 供 了 管理 包 的 功能 ， 用 户 可 以 根据 需要 


添加 包 、 修 改 包 或 者 定义 新 的 包 ， 可 以 创建 和 使 用 包 链 接 。 
10.2.1.1 添加 包 


数据 管理 器 中 提供 了 三 大 类 型 的 标准 包 。 除 了 这 些 标准 包 外 ， 系 统 还 提供 了 附加 包 。 同 
时 ， 系 统 也 允许 用 户 自 定 义 自己 的 包 。 用 户 可 以 根据 需要 将 附加 包 添 加 到 用 户 选 择 界 面 中 。 


添加 包 的 具体 操作 步骤 如 下 。 


、 NE ww A 和 Ab 、 s 
(1) 打开 添加 包 对 话 框 ， 在 数据 管理 器 的 功能 区 中 ， 单 击 “组织” 一“ 组织 包 列 表 ”， 弹 
出 “组 织 包 列表 ”对 话 框 ， 如 图 10-14 所 示 。 
组 织 包 列 去 ee “和 
包 (P) 
Teams Package Group 包 名 称 包 说 明 包 类 型 用 户 组 ”文件 名 
| -CONSOLIDATION i AppendData_APP_SAP_MT Process Chain 管理 员 包 /CPMB/APPEND 
全 | Data Management i Clear Process Chain 管理 员 包 /CPMB/CLEAR 
re 种 Copy Process Chain 管理 员 包 /CPMB/COPY 
公司 (公共 ts i mportMasterDala Process Chain 管理 员 包 /CPMB/IMPORT_MASTER 
总 ImportMasterData_DIM_SAP_MT Process Chain 管理 员 包 /CPMB/IMPORT_MASTER 
Wg Import TransactionData Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/IMPORT | 
弦 Load Apple Demo Data Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/APPLE_LOAD_EX 
总 Load Data Process Chain 管理 员 包 /CPMB/LOAD_INFOPROVIDER 
ee By Load Proft Center MD Process Chain 管理 员 包 Z_IMPORT_MASTER_DATA_LO 
i Move Process Chain ”管理 员 包 /CPMB/MOVE 
| 
| MW | 关 
图 10-14 “组 织 包 列表 ”对 话 框 
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在 “组 织 包 列表 ” 
统 弹 出 “添加 包 ” 


对 话 框 的 右边 ， 单 击 鼠 标 右 键 ， 然 后 在 快捷 菜单 中 选择 “添加 包 ” 系 
对 话 框 ， 如 图 10-15 所 示 。 


添加 包 人 

流程 链 任务 类 型 

回 用 户 包 (U) 

回 管理 员 包 从 

包 名 称 
目 

组 
[Data Management 号 
说 明 


图 10-15 “添加 包 ” 对 话 框 


(2) 选择 流程 链 : 单 击 “添加 包 ” 对 话 框 中 的 流程 链 下 方 的 “选择 ”按钮 ， 系 统 弹出 “ 流 
程 链 选择 器 ”对 话 框 ， 如 图 10-16 所 示 。 


[HH 


流程 链 选择 锋 


a "ue 


| 流程 涟 。 详 明 
ET_XX_1 BACKUP E3F_LISAS 


业务 计划 & 合 并 : 过 期 功能 


区 


到 10-16 “流程 链 选择 器 ”对 话 杠 


回 | 


在 “流程 链 选择 器 ”对 话 框 中 ， 找 到 要 打开 的 流程 链 ， 然 后 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 。 系 统 返 
到 “添加 包 ” 对 话 框 ， 用 户 选择 的 流程 链 出 现在 “添加 包 ”对 话 框 的 “流程 链 ”处 。 
(3) 选择 任务 类 型 ， 在 “添加 包 ” 对 话 杠 中 ， 从 以 下 选项 中 选择 一 种 “任务 类 型 ”。 


@ 用 户 包 。 

@ 管理 员 包 。 

任务 类 型 可 以 控制 有 权 运 行 包 的 人 员 。 如 果 选 中 “管理 员 包 ” 复 选 杠 ， 则 只 有 具备 系统 
管理 员 身 份 的 用 户 才 能 运行 管理 包 。 但 仍然 可 以 将 包 保存 到 包含 非 管 理 员 用 户 的 团队 。 非 管 
理 员 用 户 可 以 查看 包 ， 但 不 能 执行 包 。 如 果 选 中 “用 户 包 ” 复 选 框 ， 则 分 配 到 “执行 数据 管 
E ”任务 安全 权限 的 用 户 可 以 执行 任务 。 


H 本 
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(4) 选择 组 : 在 “组 ”下 拉 列 表 中 ， 选 择 要 添加 包 的 组 ， 并 输入 包 的 名 称 和 说 明 。 


完成 后 的 对 话 框 如 图 10-17 所 示 。 


添加 包 oo we FS - 
流程 链 任务 类 型 
/CPMB/IMPORT_DESCRIPT 可 用 户 包 (U) 


管理 员 包 内 


| 包 名 称 
/CPMB/IMPORT_DESCRIPT 


组 


[Data Management 


说 明 
具 BW 导 入 主 数 据 描述 


10-17 ”完成 添加 包 定 义 


(5) 最 后 ， 单 击 图 10-17 所 示 的 对 话 框 中 的 “添加 ”按钮 ， 


包 即 添加 到 包 列 表 中 。 在 包 


列表 对 话 框 中 ， 用 户 还 可 以 修改 、 删 除 、 复 制 、 移 动 包 。 也 可 以 在 左边 的 子 窗口 中 ， 创 建 、 


修改 和 删除 包 组 。 
10.2.1.2 ”修改 和 定义 包 


a 


从 而 实现 自动 运行 包 。 


要 修改 包 ， 同 样 在 数据 管理 器 中 ， 单 击 “ 组 织 ” 一 “组 织 包 列表 ”。 


j 户 可 以 修改 包 的 定义 。 例 如 ， 可 以 通过 修改 包 ， 预 先 设置 运行 包 提示 问题 的 输入 参数 ， 


在 操作 窗 格 中 ， 突 


出 显示 要 修改 的 包 ， 单 击 鼠 标 右 键 ， 然 后 选择 “修改 包 ”。“ 修 改 包 ”对 话 框 如 图 10-18 所 示 。 


修改 包 v= me . 

流程 链 任务 类 型 

CPMB/IMPORT 国 用 户 电 (U) 

们 改 脚 本 口 管理 员 包 办 

包 名 称 

Import 

组 

[Data Management ba 
说 明 

王 角 |] 瑞 ]| 


图 10-18 “修改 包 ” 对 话 框 


在 “修改 包 ” 对 话 框 中 ， 用 户 可 以 修改 与 “添加 包 ” 相 同 的 选项 ， 执 行 以 下 操作 之 一 : 


@ 更 改 文件 或 者 流程 链 。 
@ 更 改 任务 类 型 。 
@ 选择 其 他 组 。 
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@ 修改 包 名 称 和 说 明 。 
“修改 包 ” 对 话 框 还 提供 了 “修改 脚本 ”功能 。 单 击 “修改 脚本 ”按钮 ， 系 统 弹 


此 外 ， 
出 “修改 


却 本 ”对 话 框 ， 如 图 10-19 所 示 。 


SA -COS 图 
名 称 类 型 值 
= VAUDATE STRING 0 
rT TRANSFORMATIONFILEPATH STRING 
SUSER STRING 
晶 连 接 
SPACKAGE_SIZE STRING 40000 
品 .OLEDB 连 接 。 SOURCE TYPE STRING FI 
SAPPSET STRING 
日 -动态 包 脚 本 (MODIFYSCRIPT) SAPP STRING 
DEBUG OUTPUTNO STRING 
PROMPT NAME STRING CONVERT 
GLOBAL FILE STRING 
INFO DATATYPE STRING 1 
全 CLEARDATA STRING 0 
IK ACT_FILE_NO STRING 
CONNECTION 
OLEDBCONN 
TASKCOPYCOLUMNS 
常 里 
[人 |][ WN |] 
[2 29 A 三 
图 10-19 “修改 脚本 ”对 话 框 


用 户 可 以 修改 “动态 包 脚 本 ”节点 下 的 命令 或 参数 ， 以 改变 包 的 执行 方式 。 用 户 在 “ 修 


改 脚本 ”对 话 框 中 ， 单 击 “ 高 级 ”以 访问 “PROMPT” 和 “GETINFO” 等 函数 ， 如 图 10-20 


所 示 。 


日 

由 -PROMPT 

由 -GETINFO 
DEBUG 
GLOBAL 
INFO 
BEGININFO 
TASK 
CONNECTION 
OLEDBCONN 
TASKCOPYCOLUMNS 


PROMPTUNFILES，Impor fie:”,) 
PROMPT(TRANSFORMATION.%TRANSFORMATION%.”Transformation 全 .Impod xs) 
PROMPT(RADIOBUTTON.XCLEARDATAX."Select the method for importing the data from the s 
PROMPTIRADIOBUTTON.XRUNLOGICX, "Select whether to run defauk logic for stored values 
PROMPT(RADIOBUTTON, %CHECKLCK%.“Select whether to check work status settings when i 
INFO(ZTEMPNO1%.%INCREASENO%) 

INFO(%ACTNO%. %INCREASENO%*) 

TASKV/CPMB/CONVERT.OUTPUTNO.%TEMPNO1%) 
TASK/CPMB/CONVERT.ACT_FILE_NO.%ACTNO%) 
TASK(/CPMB/CONVERT.TRANSFORMATIONFILEPATH.%TRANSFORMATION) 
TASK/CPMB/CONVERT.SUSER.%USER’”) 


TASKUCPMBVLOAD | AUNLOGIC UNLOGC 
TASKWCPMBVLOAD .CHECKLCK.%CHECKLCK’) 
TASKUCPMBVLOAD .CLEARDATA.%CLEARDATA”) 


pa 


10-20 ”修改 脚本 高 级 选项 
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当然 ， 用 户 也 可 以 使 用 这 些 命令 自 定义 包 ， 主 要 的 函数 有 以 下 几 个 。 
(1) TASK 命令 : 可 用 于 将 一 个 或 多 个 参数 化 的 流程 链 添 加 到 包 。 
TASK 命令 的 语法 如 下 所 示 : OBJECT(TASKNAME,PROPERTYVALUE) 
示例 : TASK(EVIMPORT,FILENAME,IMPORT1.TXT) 
对 于 同一 个 TASKNAME 有 多 个 PROPERTY 的 ， 使 用 多 行进 行 说 明 。 
(2) PROMPT 命令 : 可 用 于 提示 包 用 户 进行 选择 或 输入 。 
PROMPT 命令 生成 自 定义 对 话 框 ,提示 最 终 用 户 提 供 答案 。 通 过 填充 这 些 对 话 框 ,用户 
可 以 选择 要 上 载 的 文件 、 要 导出 的 数据 或 选 定 数据 的 目标 应 用 程序 等 内 容 。 
如 果 在 同一 脚本 中 输入 了 多 条 PROMPT 命令 ， 系 统 会 把 所 有 提示 合并 在 一 个 对 话 框 中 。 
这 一 规则 适用 于 所 有 要 求 选择 文件 、 分 隔 符 或 文本 的 PROMPT 命令 ， 但 不 适用 于 COPYMOVE 
和 SELECT 提示 。COPYMOVE 和 SELECT 提示 是 个 别 地 向 用 户 显 示 的 , 脚本 中 有 多 少 此 类 提 
示 就 会 显示 多 少 个 对 话 框 。 
所 有 文件 选择 提示 都 会 返回 选 定 文件 的 名 称 及 完整 路 径 。 如 果 用 户 让 SELECT 或 
COPYMOVE 对 话 框 中 的 选择 字段 保留 空白 ， 系 统 会 假定 采用 该 维 的 所 有 成 员 《〈 系 统 不 会 在 
返回 的 语句 中 插入 维 的 范围 )。 
Prompt 命令 是 按 包 存储 的 。 因 此 ， 用 户 可 以 基于 同一 个 流程 链 模板 创建 多 个 包 ， 并 为 每 
个 包 的 用 户 提供 不 同 的 提示 。 
例如 ， 在 数据 管理 器 引用 的 逻辑 脚本 文件 中 ， 使 用 了 变量 MYYEAR 的 输入 值 : 


*XDIM MEMBERSET TIME=MYYEAR.INPUT 


在 定义 包 时 ，TASK 命令 中 使 用 这 一 变量 ， 并 使 用 %TEXT% 为 其 赋值 : 


TASK(RUNLOGIC,FORMULASCRIPT,"*FUNCTION MYYEAR=%TEXT%” ) 


可 以 使 用 PROMPT 命令 提示 用 户 提供 要 传递 到 逻辑 文件 的 值 : 


PROMPT(TEXT,%TEXT%,"select a year") 


(3) INFO 命令 : 可 以 为 用 于 包 处 理 的 变量 设置 值 。 
有 时 候 ， 包 运行 时 的 变量 可 以 事先 设 定 ， 而 不 需要 用 户 在 运行 时 输入 ， 这 种 情况 下 可 以 
使 用 INFO 命令 。INFO 指令 用 于 定义 值 并 为 脚本 变量 赋值 。 它 不 是 可 执行 指令 ， 不 会 直接 
影响 包 。 

INFO 指令 的 语法 是 INFO("variablename","value") 

其 中 ，variablename 是 变量 的 名 称 ，value 是 变量 的 值 。 

可 以 使 用 INFO 指令 中 定义 的 变量 名 称 蔡 换 值 〈 或 部 分 值 )， 而 不 必 为 任务 直接 赋值 。 
在 运行 时 ， 任 务 会 在 执行 可 执行 指令 前 将 所 有 可 执行 指令 中 的 INFO 变量 名 称 替 换 为 这 些 变 
量 的 当前 值 。 

以 下 示例 说 明 如 何 用 INFO 指令 定义 变量 和 如 何在 另 一 个 指令 〈 如 TASK) 中 使 用 
该 变量 : 


INFO(%FILE%,IMPORT.TXT) 
TASK("EVIMPORT","FILENAME", %FILE%) 
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也 可 以 按 以 下 示例 所 示 ， 将 一 级 INFO 变量 从 套 在 其 他 INFO 变量 中 


INFO(%PATH%,"C:\MyDin\") 
INFO(%FILE%,%PATH%IMPORT.TXT) 
TASK("EVIMPORT","FILENAME", %FILE%) 


为 了 提高 脚本 的 可 读 性 ， 并 减少 执行 蔡 换 时 的 出 错 概率 ， 一 般 将 变量 使 用 % 等 易于 辨 
识 的 字符 括 起 来 ， 如 %VARIABLE%。 
一 个 使 用 数据 管理 器 包 执 行 结 转业 务 规 则 的 实例 ， 可 以 参见 10.3.2.2 小 节 。 


10.2.2 ”使 用 包 链 接 


包 链 接 (Package Chain) 是 一 系列 按 顺 序 链接 在 一 起 的 任务 。 包 链接 是 SAP 计划 与 合 
并 系统 NetWeaver 版 ) 的 功能 。 在 数据 管理 器 中 ， 可 以 创建 和 使 用 包 链 接 ， 提 高 运行 包 的 

10.2.2.1 创建 包 链接 

定义 包 链 接 的 具体 操作 如 下 。 

(1) 打开 添加 包 链 接 对 话 框 : 单 击 数据 管理 器 功能 区 中 的 “组 织 ” 一 “组 织 包 链接 列表 ”， 
单 出 “组 织 包 链 接 列表 ”对 话 框 ， 如 图 10-21 所 示 。 


4 


aness Pr- 回 
包 链 接 


包 链 接 名 称 ， 包 链接 说 明 


10-21 “组 织 包 链接 列表 ”对 话 框 


在 “组 织 包 链接 列表 ”对 话 框 中 , 单 击 鼠 标 右键 ， 然 后 在 快捷 荣 单 中 选择 “添加 包 链 接 ” 
系统 弹出 “链接 任务 状态 ”对 话 框 ， 如 图 10-22 所 示 。 
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包 链接 名 称 
包 链接 说 明 


任务 名 称 任务 说 明 团队 组 包 已 设置 提示 添加 任务 多 


Ei 


删除 任务 {) 


图 10-22 “链接 任务 状态 ”对 话机 


[FEHI 


(2) 在 “链接 任务 状态 ”对 话 框 中 添加 任务 : 在 “链接 任务 状态 ”对 话 框 中 ， 输 入 包 
链接 名 称 和 说 明 ， 然 后 单 击 “ 添 加 任务 ”按钮 ， 系 统 弹 出 “ 包 任 务 ” 对 话 框 ， 如 图 10-23 


所 示 。 
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过 源 依 据 :! 队 了 | [全 部 


公司 《公共 ) 
公司 公共) 
公司 《公共 ) 
公司 【公共 ) 
公司 (公共) 
公司 (公共 ) 
公司 (公共) 
公司 (公共) 
公司 公共) 
公司 (公共) 


Data Management 

Data Management 

Data Management 

Data Management 

Data Management 

Financial Processes 

Financial Processes 

System Administrative 

System Administrative 

System Administrative LoadinfoProvider 


图 10-23 “ 包 任 务 ” 对 话 框 


在 “ 包 任 务 ” 对话 框 中 输入 任务 的 名 称 和 说 明 ， 并 从 提供 的 列表 中 选择 包 ， 然 后 单 击 “ 确 


定 ”按钮 。 
所 示 。 


系统 返回 “链接 任务 状态 ”对 话 框 ， 用户 选 择 的 包 出 现在 任务 列表 中 ， 如 图 10-24 


包 链 接 名 称 Pack_Chain 

包 链 接 说 明 包 榜 接 演示 
任务 名 称 ”任务 说 明 团队 组 包 已 设置 提示 添加 任务 内 
Oleasr 公司 〈 mt Clear 否 | ”修改 任务 @M) | 


暗 除 任务 (R) 
设置 提示 (S) 


上 移 
下 移 


图 10-24 ”完成 添加 任务 


(3) 设置 提示 : 选择 任务 列表 中 的 任务 ， 单 击 “ 设 置 提示 ”按钮 ， 系 统 将 根据 任务 包 的 
参数 设置 弹出 一 系列 的 对 话 框 ， 用 户 可 以 事先 输入 运行 这 一 任务 包 需 要 录入 的 信息 。 完 成 设 


置 后 ,“ 已 
《4) 习 


设置 提示 ” 列 显示 为 “是 ”。 
复 以 上 步骤 ， 可 以 在 包 链 接 中 添加 多 个 任务 包 。 


示例 结果 如 图 10-25 所 示 。 


tag 二 回 


包 树 接 名 称 
包 镑 接 说 明 


任务 名 称 ”任务 说 明 团队 包 已 设置 提示 
Oear 公司 (公共) ”Data Management Cear 是 个 任务 (Mj 
Copy 公司 (公共 ) ”Data Management Copy 否 


删除 任务 (R) 


图 10-25 ”添加 多 个 任务 
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(5) 完成 设置 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 然 后 单 击 “ 关 闭 ” 按 钮 ， 返 回 “ 组 织 包 链接 列表 ” 
对 话 框 。 新 的 包 链 接 即 添 加 到 包 链 接 列 表 中 ， 如 图 10-26 所 示 。 


MU 
| as 
也 衬 按 名称 包 详 接 说 明 
总 Pack_Chan 包 谤 撞 注 示 
[ ] + 
出 新 ”| ”关闭 


10-26 ”完成 添加 包 链 接 
10.2.2.2 ”运行 包 链接 


用 户 单 击 “数据 管理 器 ”菜单 下 的 “运行 包 ” 按 钮 ， 可 以 选择 运行 包 链接 ,“ 运 行 包 链 接 ” 
对 话 框 如 图 10-27 所 示 。 


运行 包 缔 滨 、-。 a i De 图 
记 溢 接 名 称 。 忆 镑 接 说 明 
弦 Pack_Chan 包 榜 接 渭 示 


[| 用 | 动 | 并 Ty 


10-27 “运行 包 链 接 ” 对 话 框 


在 “运行 包 链接 ”对 话 框 中 ， 选 择 要 运行 的 包 链接 ， 并 单 击 “ 运 行 ”按钮 。 系 统 进 入 包 
链接 运行 设置 界面 ， 如 图 10-28 所 示 。 
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Please set the answerptompt of packages 


任务 名 称 “任务 说 明 团队 组 包 已 设置 提示 
Clear 公司 (公共) ”Data Management Clear 是 
Copy 公司 (公共 ) ”Data Management Copy 否 


图 10-28 运行 包 链 接 时 设置 提示 

在 图 10-28 所 示 的 界面 中 ， 同 样 可 以 选择 一 个 任务 ， 并 单 击 Set Promt 按钮 ， 完 成 对 任务 
包 参 数 的 设置 。 

完成 设置 后 ， 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 如 图 10-29 所 示 的 界面 。 


© 计划 (3 
人 名 运行 和 计划 (人 ) 


= EED EGG 
图 10-29 设置 运行 包 链接 的 时 间 
与 运行 包 类 似 ， 用 户 可 以 设置 包 链 接 的 运行 时 间 表 。 单 击 “ 完 成 ”按钮 ， 包 链接 开始 执 
行 。 系 统 返 回 “ 运 行 包 链 接 ” 界 面 ， 用 户 可 以 单 击 界面 中 的 “查看 状态 ”按钮 ， 查 看 包 链 接 
执行 的 情况 ， 如 图 10-30 所 示 。 
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瓦 剧 新 林 态 天 而 RI: 上 区 |] 秒 


图 10-30 ”查看 运行 包 链 接 状 态 
在 “组 织 包 链 接 列 表 ” 对 话 框 中 ， 用 户 还 可 以 对 包 链 接 进行 修改 、 删 除 及 复制 等 操作 。 
10.2.3 ”转换 文件 与 转换 规则 文件 
用 户 可 以 单 击 数据 管理 器 菜单 下 的 “转换 文件 ”和 “转换 规则 文件 ”按钮 来 创建 、 验 证 
和 管理 这 些 文件 。 
10.2.3.1 创建 转换 文件 


要 创建 转换 文件 ， 需 要 在 数据 管理 器 功能 区 中 选择 “转换 文件 ”一 “新 建 转换 文件 ” 命 
令 ， 系 统 会 按 转换 文件 格式 ， 生 成 一 个 新 的 Excel 文件 ， 如 图 10-31 所 示 。 


NEEEEEDI -Mirese 21 me 
pn 间 EE oY 
Consolidation 注销 
cconr F999T ~ Bawrrm AIL AUDITID = CATEGORY ACTUAL ~ eowsoscore CASEL ~ eurewcy MAS ~ | Bi II ENITY ~ [| 忆 ED ~ 和 Drmzaco ALL INTERCO ~ | 也 2004.TOTAL ~ 
easwezs Tear To Date vv 模型 : Consolidation 

加 
本 Te 重 
1 前 报 : 
El 和 到: C。 
: idation — fra) 

下 连接 到 : Consoli dation - SAP_IFRS 回 | 
et 9 
5 |AMOUNTDECMALPONT = 

6 skp ACCOUNT 
7_SKPF 一 AUDITID 

8 VALDATERECORDS=YES CATEGORY 

虽 STTVE=YES CONSOSCOPE 

roo CURRENCY 
加 = UNT= ENTITY E 

巴 一 玫 FLOW 

站 WMAPPING INTERCO 

勋 TIME 

| MEASURES 

到 
0 页 轴 (本 选 ) 

副 将 维 拖 到 此 处 

瑟 | 
24 行 轴 : 

25 *CONVERSION | 将 维 指 到 计 处 

INSTRUCTIONS $2 0 0 I 村 
E Te 3 


图 10-31 新 建 转换 文件 
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用 户 可 以 在 此 模板 上 完成 对 转换 文件 的 编辑 工作 。 完 成 编辑 后 ， 关 闭 该 文件 ， 系 统 会 提 
示 是 否 保存 文件 ， 选 择 “ 是 ”。 
系统 自动 对 转换 文件 进行 验证 ， 如 图 10-32 所 示 。 


编辑 (E) ”搜索 (S) 


[于 始 验证 转换 文件 ] 
正在 验证 转换 文件 格式 


查看 和 项 保存 上 下 广 

四 洲 富 昌 寺 介 保存 为 Exesl 工作 入 
输出 文件 (0) 
已 拒绝 列表 (R) 


图 10-32 验证 转换 文件 
验证 成 功 后 ， 系 统 弹出 保存 对 话 框 ， 如 图 10-33 所 示 。 
CI 


服务 器 文件 夹 : 。 DATAMANAGER\TRANSFORMATIONFILES\EXAMPLES\ 显示 模式 (D) 
| ^ | BE- TRANSFORMATIONFILE 
ES [ERLE 名 称 大 小 已 修改 

对 国 IMPORTXLS 2 2011-04-185:41:12PM Fals 

国 MULTLPERIOD_WITHHEADERXLS 2 -2011-04-185:41:12PM Fals 

公司 (公共 国 MULTLPERIOD_WITHNOHEADERXLS 2 2011-04-185:41:12PM Fals 
国 TRANSFORMATIONFILE XLS 2 2011-04-185:41:12PM Fals 

图 TYPICALFIXED XLS 2 2011-04-185:41:12PM Fals 


rm 


图 10-33 ”保存 转换 文件 
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用 户 输入 文件 名 ， 并 选择 希望 保存 的 服务 器 文件 夹 目录 。 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 


“验证 状态 ”对 话 框 提示 任务 成 功 完成 ， 如 图 10-34 所 示 。 


[Ew Sh 本 Cx 


文件 (F) 。 编 各 (E) ”搜索 (S) 


[于 始 验证 转换 文件 ] 

正在 验证 转换 文件 格式 

正在 验证 选项 … 
验证 选项 成 功 。 

正在 验证 映射 . 
验证 映射 成 功 。 

正在 验证 转换 … 
验证 转换 成 功 

正在 创建 转换 XML 文件 。 请 精 候 .. 
已 成 功 保存 转换 XML 文件 。 
Y 已 成 功 完成 此 任务 。 


保存 上 下 文 
| 保存 为 Excal 工作 和 


| 另存 为 文本 文件 (F) | 


图 10-34 ”完成 保存 


单 击 “ 取 消 ” 按 钮 ， 退 出 “验证 状态 ”对 话 框 。 
10.2.3.2 ”管理 转换 文件 


用 户 可 以 使 用 数据 管理 器 功能 区 “转换 文件 ”下 拉 按 钮 下 的 “管理 转换 文件 ” 沫 单项 ， 


打开 和 修改 转换 文件 。 在 打开 一 个 转换 文件 时 ， 用 户 可 以 单 击 “ 验 证 和 处 理 转换 文件 ”按钮 ， 


对 转换 文件 进行 验证 。“ 验 证 和 处 理 转换 ”对 话 框 如 图 10-35 所 示 。 


此 流程 验证 转换 文件 并 保存 。 
数据 类 型 
[来 自 平面 交 件 的 事务 数据 | 
数据 | 
中。 选择 数据 文件 作为 转换 文件 验证 的 一 部 分 此 步 曲 为 可 选 。 
加 | 
世人 钱 一 | 蕊 号 为 了] 记 - 取 消 -| 


10-35 “验证 和 处 理 转换 ”对 话 框 
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用 户 需要 选择 输入 的 数据 类 型 及 使 用 的 数据 对 象 ， 完 成 输入 后 如 图 10-36 所 示 。 


而 


数据 类 型 


I 
| 此 流程 验证 转换 文件 并 保存 。 


数据 
| 选择 维 


[AccouNT 


选择 成 员 
<all> 


图 10-36 输入 验证 转换 文件 的 信息 
完成 输入 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 系 统 开始 验证 进程 。 系 统 自动 弹出 如 图 10-37 所 示 的 


“验证 状态 ”对 话 框 。 


证 转换 成 功 
正在 创建 转换 XML 文件 。 请 精 候 … 
Y 已 成 功 保存 转换 XML 文件 。 


开始 用 数据 文件 验证 转换 文件 … 
[开始 出 试 转换 文件 ] 
已 成 功 完成 验证 
ValidateRecords = 
拒绝 计数 : 0 
记录 计数 : 295 
跳 过 计数 : 0 
接受 计数 : 295 


已 成 功 完成 此 任务 。 


查看 选项 


保存 上 下 文 


回 状态 日 志 站 | 
口 输出 文件 (D0) 


保存 为 Excel 工作 泣 


已 拒绝 列表 (R) 


另存 为 文本 文件 (F) 


图 10-37 


“验证 状态 ”对 话 相 


TEHI 


[年 尖 ER] [- 耻 消 C) ] 


系统 会 使 用 转换 文件 对 所 选择 的 数据 进行 处 理 ， 并 生成 详细 的 日 志 。 这 一 功能 有 助 于 用 


户 根据 数据 源 的 实际 情况 设计 可 月 


目的 转换 文件 。 
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此 外 ， 在 数据 管理 器 功能 区 “转换 文件 ”下 拉 按 钮 下 ， 系 统 还 提供 了 “复制 转换 文件 
功能 项 ， 可 以 将 当前 转换 文件 另存 为 其 他 副本 。 
转换 规则 文件 按 数据 模型 的 维度 定义 从 外 部 成 员 名 称 到 内 部 成 员 名 称 的 映射 。 它 们 还 提 
上 共 在 转换 时 执行 算术 和 数据 小 数位 运算 的 功能 ， 可 以 为 转换 中 的 每 个 维 创建 一 个 转换 规则 文 
牛 。 每 个 转换 规则 文件 都 可 以 包含 一 个 或 多 个 表 ， 对 应 不 同类 型 的 数据 转换 。 大 部 分 情况 下 ， 
我 们 会 将 转换 文件 指定 与 其 所 用 维 相同 的 名 称 。 对 于 转换 规则 文件 ， 系 统 同 样 提供 了 “新 建 
转换 规则 文件 和 “管理 转换 规则 文件 和 “验证 和 处 理 转换 规则 文件 “复制 转换 规则 文件 和 
“添加 转换 工作 短 ” 等 功能 。 由 于 操作 方法 与 转换 文件 类 似 ， 这 里 不 再 费 述 。 


3 
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10.3 期末 余 额 结 转 


在 连续 编制 合并 报表 时 ， 必 须 把 上 一 财政 年 度 的 期 末 余 额 结 转 到 当前 财政 年 度 ， 作 为 
本 年 度 的 期 初 数 。 系 统 提 供 了 结 转 类 型 的 业务 规则 ， 帮 助 用 户 完 成 这 一 工作 。 本 节 先 执行 一 
个 简单 的 例子 , 了解 结 转 类 型 的 业务 规则 是 如 何 运行 的 , 再 深入 查看 结 转业 务 规则 是 如 何 配 
置 的 。 


10.3.1 执行 期 末 数 据 结 转 
在 本 节 的 示例 中 ， 先 使 用 输入 工作 敌 录 入 上 一 财 年 的 示例 期 未 数据 ， 然 后 使 用 数据 管理 
器 执行 结 转 规 则 ， 最 后 再 打开 输入 工作 筹 ， 查 看 结 转 规 则 的 执行 结 

10.3.1.1 录入 结 转 前 的 会 计 科目 余额 
基于 合并 数据 模型 ， 设 计 网 页 输入 工作 敌 ， 用 于 输入 2011 年 12 月 的 会 计 科目 余额 ， 如 
图 10-38 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin 他 


CopyOpenng 


CopyOpening 国人 多 #4 | 
ACTUAL S000 LC GHI1 LNONE NPUT | 中 


9 让 至 拓 8 新 | 工作 状态 | -2 妨 问 更 多 4 


2011.DEC 2012JAN 
F00 F99 F00 F99 
A1110 
A1610 


E1110 


> » ry » 


L1110 


妈 10-38 ”录入 示例 期 末 数 据 
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输入 工作 憩 的 行 上 ， 显 示 了 部 分 示例 会 计 科 目 。 输 入 工作 簿 的 列 上 ， 显 示 了 会 计 期 间 及 
流 维度 成 员 。 其 中 ，F00 代表 期 初 数 ，F99 代表 期 末 数 。 

完成 输入 工作 短 的 设计 后 ， 在 输入 工作 竹中 录入 2011 年 12 月 部 分 会 计 科 目的 期 末 数 ， 
并 保存 数据 。 

10.3.1.2 ”执行 结 转 规则 

登录 SAP Excel 客户 端 ， 进 入 “数据 管理 器 ”菜单 ， 选 择 运 行 包 。 在 弹出 的 运行 包 对 话 
框 中 ， 选 择 “Financial Processes” 类 型 中 的 “Copy Opening” 如 图 10-39 所 示 。 


到 Fe wa 。 
自动 (A) ”文件 (FP) 
Teams Package Group 包 名 称 包 说 明 包 类 型 用 户 组 文件 名 
全 | 日 :Consoiidation Copy Openin rocess Chain CPMB/OPENING_BALANCES 
ED | Data Management 六 FX Restatment Process Chain 用户 包 /CPMB/FX_RESTATMENT 
公司 ( 公 Financial Processes 
System Administrative 


8 
三 吾 
Ey 六 
Ee 
已 宇 
吕 
Tn 


吕 
忆 
om 
2 
EE] 


a 
| 
< 


L 


[| 先 关闭 


10-39 选择 运行 包 
单 击 “ 运 行 ” 按 钮 ， 并 在 随后 的 界面 中 输入 运行 包 的 条 件 ， 如 图 10-40 所 示 。 


运 生 包 证 了 本 
Select the source and destination data ranges ; 
| currENcY 四 ED 
| TIME EolzuaN ED 
| carecorY 
| 
ENTITY [so00 加 | 医 涪 | 
| 
| 
| 


10-40 ”输入 运行 包 选 择 条 件 
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注意 ， 比 较 输 入 的 条 件 与 示例 输入 工作 短 中 录入 数据 的 关系 。 完 成 条 件 输入 后 , 单 击 “下 
一 步 ” 按 钮 。 在 如 图 10-41 所 示 的 界面 中 ， 选 择 立 即 执行 包 。 


运行 包 


计划 (SS) 
运行 和 计划 (U) 


ED FE 
图 10-41 选择 运行 包 的 时 间 

单 击 “ 完 成 ”按钮 ， 系 统 开始 执行 包 。 

10.3.1.3 ”查看 结 转 规 则 执行 结果 

在 程序 包 运行 成 功 结束 后 ， 再 次 打开 输入 工作 籍 ， 查 看 数据 更 新 情况 ， 如 图 10-42 所 示 。 


2 


Planning and Consolidation | hua FengLin () 


CopyOpening 
CopyOpening 国外 在 ， 
ACTUAL S00 | | Lc G_H1 LNONE INPUT | 十 


a 存 数据 全 刚 新 | 工作 状态 | - 夕 编 会 更 多/ 


2011.DEC 2012JAN 
F00 F99 F00 F99 
A1110 100 100 
A1610 200 200 
E1110 150 150 
L1110 150 150 


图 10-42 ”查看 更 新 后 的 数据 


在 成 功 执行 结 转 规则 后 ， 系 统 将 2011 年 12 月 的 期 末 数 自动 结 转 到 2012 年 1 
在 期 初 数 对 应 的 流 维 度 成 员 中 。 
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了 本， 保存 


10.3.2 


10.3.2.1 


系统 配置 : 
在 用 户 使 用 数据 管理 器 执行 结 转业 务 规 由 


COPY_OPENINGLGF， 而 逻辑 脚本 文件 中 使 
业务 规则 时 ， 首 


结 转 规则 ] 


结 转业 务 规则 及 其 执行 


上 | 时， 数据 管理 器 程序 包 调 整 了 逻辑 
j 函 数 调整 了 结 转业 务 规则 。 
次 要 配置 逻辑 脚本 文件 和 数 


脚本 文件 
因此 ， 在 配置 结 转 


管理 器 包 。 


Le 


先 要 设置 结 转业 务 规则 表 ， 
设置 结 转业 务 规则 
安 用 户 指定 的 方式 将 上 一 年 


度 


统管 理 界面 中 提供 了 结 转业 务 规则 配置 界 男 


理 员 界 面 ， 选 择 “ 规 则 ” 


的 期 末 数 据 结 转 到 新 年 度 会 计 期 间 的 期 初 数 。 系 
入 系统 


， 用 于 指定 会 计 科目 余额 结 转 的 方式 。 进 
图 10-43 所 示 。 


区 域 下 的 “业务 规则 ” 如 


“SAP_IFRS" 的 管理 营 理 季 有 环境 更 改 环境 
， 媳 和 让 坚 业务 规则 
， 安全 宁 于 “| 六 加 拷 承 规则 | 类 型 
和 模型 毁 则 类 型 规划 效 
成 员 会 民 会 局 定义 《54 项 ) 
E 提 放水 方法 12 
[| 关于 力 法 的 于 本 
扰 刘 过程 
Consolidation (52 项》 
b 业务 外 琶 沽 程 


区 


10-43 ”SAP IFRS 业务 规则 列表 


界面 中 列 出 


1 了 当前 环境 中 的 全 
选择 Consolidation 模型 下 的 结 转 规则 ， 打 开 后 如 图 10-44 所 示 。 


局 业务 规则 及 各 个 数据 模型 中 的 数据 规则 的 种 类 和 数 


鼎 . 
里 


剧 帘 计 牧 起 目标 贡 日 日 昧 天 肌 蒜 事 计 趣 索 。。 反 得 正 旬 号 市 计 汪 雪 列 妖 。。_ 同一 期 网 谋 用 到 第 补 正 今 “ 淮 酸 


10-44” 结 转业 务 规则 配 
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NS 


结 转业 务 规则 配置 


AR 


1) 源 科目 ; 
简化 维护 的 工作 量 。 


(2) 源流 : 指定 结 转 金额 的 来 源流 维度 成 员 ， 对 于 资产 负债 表 科 目 ， 


包含 以 下 字段 。 
指定 结 转 金 额 的 来 源 会 计 科 目 ， 用 户 可 以 输入 科目 维度 成 员 的 父 节 点 


期 末 数 。 根 据 科 目 性 质 不 同 ， 可 能 有 其 他 取 值 。 


(3) 源 审 计 线 索 : 用户 可 以 指定 审计 
行 不 同 的 结 转 方式 。 结 转 规 则 只 对 审 初 


RY 
为 空 
YT 


(5) 目标 流 : 指定 


线索 维度 成 员 ， 
线索 维度 属性 Copyopening 值 为 “Y” 的 成 员 进行 结 转 。 
(4) 目标 科目 : 指定 结 转 金 额 的 目标 会 计 科目 ， 如 果 与 来 源 会 计 科 


， 以 


一 般 取 F99， 表 示 


民 据 不 同 的 审计 线索 维度 成 员 ， 执 


目 相 同 ， 本 字段 可 以 


结 转 金额 的 目 


标 流 维度 成 员 ， 


(6) 目标 审计 线索 :指定 目标 审计 线索 维度 成 员 。 


也 就 是 说 ， 用 户 可 以 根据 “会 i 


的 来 源 维度 成 员 及 目 


(7) 反 转 正 负 号 : 


目标 会 计 科 


前 结 转 的 余额 。 


般 取 F00， 表 示 期 初 数 。 


十 科目 入“ 流 和 “1 


计 线 索 ”3 个 维度 分 别 指定 余额 结 转 


标 维度 成 员 。 用 户 并 不 需要 指定 结 转 的 来 源 会 计 期 间 和 目标 会 计 期 间 。 


选中 该 复 选 框 ， 系 统 会 将 源 会 计 科 
目 。 例 如 ， 用 户 在 指定 某 一 个 父 节 点 下 的 所 有 会 计 科 目 进 行 结 转 后 ， 可 以 将 其 


具有 其 他 结 转 规 则 的 个 别 会 计 科目 再 定义 


(8) 1 


计 线 索 类 型 : 


计 线 索 类 型 (DATASRC TYPE) 
属性 值 可 以 是 1 (表示 数据 来 源 为 输入 工作 簿 录入 或 批 
手工 调整 分 录 )、A《〈 表 示 数 据 来 源 是 系统 在 合并 时 自 


I 和 M 的 数据 记录 进行 


结 转 。 审 计 类 型 为 A 


动 生成 )。 目 前 结 转 规则 只 对 审计 


目的 金额 转变 为 相反 数 后 ， 再 写 入 
中 


条 结 转 规则 ， 并 标志 为 “ 反 转 正 负 号 ” 以 冲销 之 


是 审计 线索 维度 的 一 个 属性 。 其 
量 导 入 )、M (表示 数据 来 源 为 流水 账 


| 类型 为 


的 记录 由 合 3 


过 程 进行 处 理 。 用 户 在 这 里 可 以 选 


择 I、M 或 者 是 两 者 都 进行 结 转 。 如 果 对 两 者 都 进行 结 转 ， 字 段 取 值 A， 代 表 All。 
可 以 将 本 期 的 期 末 数 结 转 到 本 期 期 初 。 


(9) 同一 期 间 : 选中 该 复 选 框 ， 
到 年 初 至 今 (YTD): 选中 该 复 选 框 ， 可 以 将 年 初 至 今 的 累计 值 结 转 到 本 时 
系统 在 执行 结 转 时 ， 除 了 考虑 
会 影响 结 转 规 则 的 执行 方式 ， 说 明 如 下 。 
(1) 类 别 维度 : 类 别 维 中 有 3 个 属性 会 8 
一 个 Category 维度 成 员 , 用 于 在 结 转 时 作为 数据 来 源 的 类 


(10) 应 | 


@ Category for ope: 属性 值 为 


型 维度 成 员 。 
@ Opening year: 


可 以 是 绝对 值 ， 也 可 以 是 相对 值 。 


E? Y1 


基 结 转业 务 


属性 值 为 一 个 名 


起 作用 


@ Opening_period: 属性 值 为 一 个 会 计 期 间 ，| 
肯定 的 会 计 期 间 可 以 是 绝对 值 ， 
(2) 审计 线索 维度 : 


@ DataSrc Type: 


期初。 


规则 配置 表 的 配置 内 容 外 ， 模 型 中 的 维度 属性 也 


FE 度 ， 用 于 在 结 转 时 作为 数据 来 源 的 年 度 。 指 定 的 年 度 


于 在 结 转 时 作为 数据 来 源 的 会 计 期 间 。 
也 可 以 是 相对 值 。 


审计 线索 维度 中 的 下 列 属性 也 会 影响 结 转业 务 规则 的 执行 。 


据 记 录 进 行 结 转 。 


@ Opening Datasrc; 


届 性 值 可 以 是 TI、M 或 A。 目 前 结 转 规则 只 对 审计 类 型 为 1 和 M 的 数 


属性 值 为 


的 


个 审计 线索 维度 成 员 ， 用 于 在 结 转 时 将 期 初 数 写 入 指定 


计 线 索 维 度 成 员 。 例 如 ， 审 计 线索 维度 成 员 INPUT9%1 的 Opening Datasrc 属 


性 


值 


为 INPUT， 在 进行 结 转 时 ， 上 一 财 年 记录 在 INPUT91 的 金额 在 结 转 到 本 年 期 初时 ， 
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计 线 索 维度 成 员 会 变更 为 INPUT。 


@ Copyopening: 可 以 取 值 为 Y 或 为 空 。 结 转 规 则 只 对 审计 线索 维度 属性 Copyopening 


值 为 “Y” 的 成 员 进行 结 转 。 
(3) 流 维度 : 流 维度 属性 Flow_Type 可 以 标明 流 维度 成 员 是 否 为 期 初 数 (Flow_Type 属 


Ee 


性 取 值 OPENING) 或 者 期 末 数 (Flow_Type 属性 取 值 CLOSING)。 
10.3.2.2 ”设置 业务 规则 执行 方式 


hea 


Planning and Co 


首先 ， 需 要 创建 逻辑 脚本 文件 ， 并 在 逻辑 脚本 中 调用 执行 结 转 业务 规则 的 函数 。 进 入 
E 员 界面 ， 选 择 规则 下 的 “人 逻辑 脚本 ” 如 图 10-45 所 示 。 


或 


nsolidation | HusFengiin © 


“SAP_IFRS" 的 管理 


~ 少 和 和 棋 和 


管理 所 有 环境 | 。 更 改 环境 
逻 辐 靶 本 
柜 至 总 二 加 二 
筑 开 的 届 术 5 
下 模型 的 铀 本 1 
模 过 的 希 记 1 


图 10-45 SAP IFRS 逻辑 脚本 模型 列表 


选择 数据 模型 “Consolidation”， 系 统 显 示 当 前 模型 中 已 有 的 逻辑 脚本 ， 如 图 10-46 所 示 。 


Planning and Consolidation | huaFengun & 


“SAP_IFRS" 的 管理 


管理 


这 近 回 到 敢 悦 脚本 
“Consolidation" 的 脚本 


中 新 奸 
名 入 


DEFAULT LGF 


FXTRANSL 


区 


10-46 SAP IFRS ”Consolidation 模型 逻辑 脚本 列表 


选择 “Copy_Opening.LGF”， 系 统 显 示 脚 本 文件 内 容 ， 如 图 10-47 所 示 。 
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Planning and Consolidation 


“Consolidation" 的 逻辑 脚本 : COPY_OPENING.LGF 
验证 | 地 加 各 注 取 清 各 注 | 精美 打印 
Planning and Consoidation 关 锭 闻 


MDX 关键 字 


» 让 MDX 


SELECT (%AUDITID LIST%,"[ID]™,AUDITID, " [DRTRSRC_TYFE] = "M'") 


模型 "Consoldation 的 维 
成 员 选 抒 笑 


图 10-47 “COPY OPENING.LGEF 逻辑 脚本 


hh， 调用 了 结 转业 务 规则 对 应 的 函数 ， 代 码 如 下 : 


让 


在 脚本 文 伯 


*RUN PROGRAM COPYOPENING 
CATEGORY =%CATEGORY SET% 
CURRENCY = %CURRENCY SET% 
TID RA = %TIME SET% 

OTHER = [ENTITY = %ENTITY_ SET%] 
*ENDRUN PROGRAM 


代码 中 的 参数 ， 正 是 执行 包 时 输入 的 参数 ， 这 是 通过 在 数据 管理 器 中 ， 定 义 了 包含 这 一 


逻辑 脚本 的 程序 包 来 实现 的 。 
登录 Excel 界面 ， 并 进入 数据 管理 器 ， 在 组 织 包 列 表 中 查看 执行 的 程序 包 的 定义 ， 如 图 


10-48 所 示 。 


修改 包 Wr 一 . 图 
流程 链 任务 类 型 
ALCPMB/DPENING_BALANCES | 闭 用 户 包 (U) 

更 也 | 修 必 脚本 | 管理 员 包 从 
包 名 称 
Copy Opening 
组 
| 6nancial Processes - 
说 明 
[人 | [取消 -| 
图 10-48 ”查看 数据 管理 器 包 定 义 
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单 击 “ 更 改 ” 按 钮 ， 可 以 看 到 对 应 的 流程 链 ， 如 图 10-49 所 示 。 


CPMB/ALLOCATION 
/CPMB/FX_RESTATMENT 
ACPMBAC_ELIMINATION 


APMB/LEGAL_CONSOLIDATION 
人 CPMB/DPENING_BALANCES 
CPMB/OWNERSHIPCALC 
CPMB/RUNCALCACCOUNT 


sssgn 


10-49 ”查看 数据 管理 器 包 使 用 的 流程 链 


这 一 流程 链 是 在 后 端 BW 系统 中 定义 的 ， 用 于 执行 逻辑 脚本 。 用 户 可 以 在 后 端 BW 系统 中 
复制 创建 自己 的 处 理 链 。 关 于 处 理 链 的 操作 请 参见 拙 著 《SAP 商务 智能 完全 解决 方案 》 一 书 。 

逻辑 脚本 文件 是 作为 处 理 链 运行 时 的 参数 动态 提供 的 。 在 如 图 10-48 所 示 的 “修改 包 ” 
对 话 框 中 单 击 “ 修 改 脚 本 ” 按钮 ， 并 查看 TASK 相关 的 参数 ， 如 图 10-50 所 示 。 


号 -Copy Op TASK 任务 名 称 ][ 属 性 名 称 ][ 属 性 值 ] 
己 
/CPMB/OPENING_BALANCES_LOGIC 

局 连接 

导 OLED8 连 搞 * 属性 值 

日 -动态 包 秆 本 WODIFYSCRIPT 站 CRMBMOFENNGLBNANCE5SJOGIC|SUSER se 
|-DEBUG | 园 |/CPMB/OPENING_BALANCES_LOGIC |SAPPSET XAPPSETY 


| 园 |/CPMB/OPENING_BALANCES_LOGIC SPP ApPp% 

| 团 |/CPMB/OPENING_BALANCES_LOGIC |SELECTION |%SELECTION% 

| 加 |/CPMB/OPENING_BALANCES_LOGIC |LOGICFILENAME |COPY_OPENING LGF 
* 1 四 | | | 


10-50 ”查看 数据 管理 器 包 任 务 定义 
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是 在 管 


员 界 面 逻辑 脚 


可 以 灵活 地 在 不 同 的 情况 下 执行 业 


从 图 10-53 中 可 以 看 到 ， 动 态 参数 “LOGICEFILENAME” 的 值 1 
本 功能 区 中 定义 的 逻辑 脚本 文件 。 
通过 在 脚本 中 调用 业务 规则 函数 ， 利 用 脚本 的 功能 ， 
务 规则 。 例 如 ， 可 以 在 defaultlgf 脚本 中 调用 业务 规则 函数 ， 这 样 每 次 数据 提交 时 ， 系 统 都 执 
行 相应 的 业务 规则 。 或 者 ， 也 可 以 在 Journal.lgf 中 调用 函数 ， 每 次 录入 


动 运行 Journal.lgf。 


10.4 ”本 章 小 结 


个 别 报表 数据 的 收集 方式 多 种 多 样 ，SAP 计划 与 合 3 


写 ， 可 以 使 用 工作 筹 分 发 与 数据 收集 功能 进行 离线 填 


系统 中 可 以 通过 输入 工 
瑟 (参见 5.5.2 节 )， 可 以 使 


记 账 时 ， 系 统 会 自 


乍 短 在 线 填 
数据 管理 


器 批量 导入 文件 数据 ,可 以 通过 后 端 SAP BW 系统 进行 数据 集成 , 直接 从 其 他 系统 获取 数据 。 


在 进行 批量 数据 导入 的 过 程 中 ， 数 据 管 
要 指定 来 源 数据 ， 对 数据 进行 预览 ， 


作 的 运行 时 间 。 转 换文 件 与 转换 规则 文件 


F， 并 可 以 计划 


里 器 提供 了 向 导 式 的 操作 界面 ， 用 户 可 以 根据 需 
选择 转换 文件 与 转换 规则 文人 
有 特定 的 格式 ， 用 户 可 以 使 用 数据 管 


批量 导入 操 
里 器 来 创建 和 


管理 转换 文件 与 转换 规则 文件 ， 系 统 会 自动 对 这 些 文件 进行 验证 ， 保 证 文件 格式 的 准确 性 。 


同时 


， 系 统 提供 的 实时 验证 功能 有 助 于 用 户 根据 来 源 数据 的 格式 和 内 容 调 整 转换 文件 与 转换 


规则 文件 的 定义 ， 方 便 用 户 设计 出 可 靠 、 实 用 的 转换 文件 与 转换 规则 文件 。 


除了 能 用 于 批量 数据 导入 以 外 ， 数 据 管理 器 还 可 


数据 复制 、 删 除 、 移 动 等 操作 ， 还 可 以 用 于 执行 逻辑 脚 


以 用 于 i 


管理 、 财 务 流程 、 系 统管 理 3 种 类 型 的 若干 包 供用 户 


类 型 ， 创 建 或 者 修改 自 定义 的 包 。 数 据 管理 器 还 提供 
器 包 。 


行 模型 内 部 、 模 型 之 间 的 批量 
本 、 业 务 规则 。 系 统 预定 义 了 的 数据 
使 用 。 用 户 也 可 以 根据 需要 创建 新 的 包 


了 包 链 接 功 能 ， 


度 期 初 。 这 一 操作 可 以 由 总 部 负责 编制 合 # 
与 合并 系统 提供 了 结 转业 务 规则 可 以 实现 这 一 功能 。 


业务 规则 的 执行 方式 ， 相 关 维度 属性 的 取 值 也 会 影响 结 转业 务 规则 的 执行 。 最 后 ， 可 以 使 用 


数据 管理 器 来 启动 结 转业 务 规则 。 
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报表 的 业务 人 员 ; 


或 以 批量 运行 数据 管理 


在 连续 编制 合并 报表 时 ， 另 一 个 数据 收集 工作 是 将 以 前 年 度 的 期 末 报 表 数 据 结 转 到 本 年 
行 集中 的 系统 操作 ，SAP 计划 
j 户 可 以 在 结 转业 务 规则 表 中 配置 结 转 


第 11 章 ”数据 校 验 与 调整 


在 结束 对 个 别 报表 数据 的 收集 之 后 ， 需 要 对 个 别 报表 数据 进行 检查 ， 以 保证 数据 的 质量 。 
对 数据 的 检验 与 调整 可 以 在 不 同 的 层面 进行 。 提 供 子 公司 个 别 报表 数据 业务 人 员 可 以 在 子 公 
司 层面 对 数据 进行 校 验 和 调整 ， 保 证 个 别 报表 的 数据 准确 。 在 集团 层面 ， 总 部 负责 的 报表 合 
并 的 业务 人 员 可 以 执行 集团 层面 的 数据 检查 和 调整 。 
在 SAP 计划 与 合并 系统 用 户 界 面 的 合并 中 心 , 提供 了 控制 过 程 监视 器 和 流水 账 功能 组 件 。 
控制 过 程 监视 器 可 以 根据 用 户 配置 的 控制 过 程 规则 对 数据 进行 自动 校 验 ， 并 提供 报错 和 查 错 
的 相关 功能 。 在 流水 账 模块 可 以 为 用 户 提供 录入 手工 调整 分 录 的 界面 。 


11.1 使 用 控制 过 程 校 验 数 据 


正如 在 6.2.4 节 介 绍 的 ,控制 过 程 是 系统 提供 的 规则 类 型 之 一 ,在 使 用 控制 过 程 之 前 需要 
由 管理 员 在 系统 管理 界面 中 定义 控制 过 程 、 创 建 控 制 过 程 集 ， 并 将 控制 过 程 集 分 配给 相应 的 
类 别 维度 成 员 和 时 间 维 度 成 员 的 组 合 。 下 面 将 举例 说 明 控 制 过 程 的 使 用 及 详细 配置 过 程 。 


11.1.1 ”控制 过 程 监 视 器 


控制 过 程 监视 器 是 供 业 务 用 户 使 用 的 统一 界面 ， 可 以 用 于 执行 控制 过 程 ， 分 析 控 制 过 程 
结果 ， 发 现 并 排除 错误 数据 。 在 进入 控制 过 程 监视 器 界面 之 前 ， 先 使 用 网 页 输入 工作 短 录 入 
一 些 示 例 数 据 ， 用 于 检验 控制 过 程 的 执行 情况 。 

11.1.1.1 录入 示例 数据 

创建 网 页 输入 工作 敌 ， 如 图 11-1 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hus Feng Lin © 


Demo 2012.DEC S000 A1110 F00 LC G_NONE LNONE INPUT 十 


F00 F39 
A2610 100 110 
A1110 200 200 
L2310 150 150 
E1110 150 150 
到 11-1 用 于 控制 过 程 规则 的 示例 数据 
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和 实体 台 


员 G NONE， 与 交易 伙伴 


一 个 负债 类 科目 


在 网 页 输入 工作 夭 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 与 所 有 权 层 次 结构 中 相同 的 类 别 维度 、 时 间 强 
仁 度 〈 以 S000 为 例 ) 成 员 ， 并 
无 关 的 LNONE 以 及 审计 线索 维度 成 员 INPUT。 


在 输入 工作 短 的 行 上 , 选择 了 4 个 示例 会 计 科 目 , 其 中 有 两 


(L2310), 


E 度 


且 选 择 记 账 本 位 币 LC， 与 合并 组 无 关 的 母 公司 维度 成 


by 
个 次 


产 类 科目 (A2610、A1110)， 


个 所 有 者 权益 类 科目 〈E1110)。 在 输入 工作 短 的 行 上 ， 显 示 


实体 维度 成 员 和 流 维度 成 员 。 
对 于 资产 负债 表 科 目 ， 在 控制 过 程 规则 中 会 检查 其 期 初 数 和 期 末 数 的 总 资产 是 不 是 匀 


中 和 


ui 


总 负债 加 上 所 有 者 权益 。 
不 相等 的 。 
11.1.1.2 ”控制 过 程 


我 们 在 输入 工作 敌 中 录入 了 正确 的 期 初 值 ， 但 期 末 数 的 金额 与 


ge 图 


句 青 面 


Ph 心 ”中 的 “控制 过 程 


监视 


进入 在 用 户 界 面 主 页 的 “合并 


Planning and Consolidation | Hss Fong Lin 四 


控制 过 程 监视 器 


乔 妨 末 面 柑 型 ; | Consoldatior MW 
二 Demo 2012.DEC GH1 
ea 运行 控制 过 旭 拉 新 三 示 增 述 杨 加 号 次 过 构 ~ 
时 公司 万 伟 近 齐 这 程 所 的 机 阻止 扫 营 息 元 
GHI 特 彝 行 W1631 oT 
S000 AA 材 雏 行 蒂 灾 0233 ot 
ees S001 A 竺 执行。 董 写 0233 ot 
oe ri 卫 
Ee S5003 A 的 急行 项 本 0033 ot 
所 有 权 管理 苞 
s004 A 千 孝 行 茶水 0233 ol 
市 计 线 宗 
Y G_H2 桂 热 行 01466 02 
S001 四 障 执 行 革 富 W233 ol 
S003 A 杭 执 行 。 王 本 0233 a 
详细 信息 : ”的 控制 过 程 失败 
控 吉 过 理 擅 训 伙 访 控制 这 理 元 E39 
图 11-2 控制 过 程 监视 器 界面 
j 户 在 这 一 界面 中 ， 可 以 执行 并 监测 控制 过 程 结 果 。 控 制 过 程 监视 器 界面 包括 以 下 几 个 
部 分 : 
(1) 控制 过 程 监视 器 界面 上 方 的 上 下 文 工 具 栏 显示 了 当前 模型 中 以 下 维度 选 定 的 维度 成 
员 : 时 间 ， 类 别 ， 集 团 〈 实 体 )， 以 及 任何 其 他 配置 为 工作 状态 驱动 维 的 维度 。 用 户 可 以 使 
用 上 下 文 工 具 栏 修改 查看 列表 的 范围 。 


(2) 在 中 间 的 主体 窗口 中 ， 显 示 了 以 下 几 个 内 容 

1) 母 公司 /实体 : 对 于 合并 类 型 的 数据 模型 ， 主 体 窗 口 的 “ 母 公司 /实体 ” 列 显 示 ] 
所 有 权 管 理 器 中 创建 的 所 有 权 层 次 结构 。 只 有 属于 所 选择 的 集团 〈 合 并 范围 ) 的 实体 才 
会 出 现在 列表 中 。 如 果 是 财务 类 型 的 数据 模型 ， 则 显示 上 下 文 工 具 栏 中 选择 的 实体 节点 
的 子 节 点 。 
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2) 控制 过 程 集 : 显示 了 每 一 个 实体 维度 成 员 使 用 的 控制 过 程 集 。 

3) 状态 : 列 出 了 合并 范围 或 者 实体 执行 控制 过 程 的 状态 。 

4) 级 别 : 显示 实体 进行 控制 过 程 校 验 的 级 别 。 

5) 阻止 数 : 分 子 显 示 执 行 结果 中 具有 “ 阻 上 ”状态 的 规则 的 数量 ， 分 母 显 示 当 前 控制 过 
程 集中 所 有 类 型 为 “阻止 ”的 控制 过 程 规则 数 。 
6) 警告 数 : 分 子 显示 执行 结果 中 具有 “警告 ”状态 的 规则 的 数量 ， 分 母 显示 当前 控制 过 
程 集中 所 有 类 型 为 “警告 ”的 控制 过 程 规则 数 。 

(3) 在 主体 窗口 上 方 的 工具 栏 上 ， 用 户 可 以 进行 以 下 操作 。 

1) 运行 控制 过 程 : 用 户 可 以 选择 列表 中 的 一 个 实体 或 者 一 个 合并 组 ， 并 单 击 列 表 上 方 的 
“运行 控制 过 程 ” 按 钮 ， 执 行 预定 义 的 检验 规则 。 如 果 用 户 选 择 的 是 一 个 合并 组 ， 系 统 按 合并 
组 中 实体 列表 的 顺序 依次 执行 控制 过 程 。 

2) 打开 控制 过 程 结果 : 当 用 户 选 择 一 个 已 运行 控制 过 程 的 实体 或 合并 组 时 ， 可 以 单 击 这 
一 按钮 ， 打 开 “ 控 制 过 程 结果 ”选项 卡 ， 显 示 详 细 的 运行 过 程 结 果 。 

3) 刷新 : 用 以 刷新 控制 过 程 列表 。 

4) 显示 描述 : 默认 情况 下 ， 控 制 过 程 列表 中 只 会 显示 实体 代码 。 用 户 可 以 选中 该 复 选 框 
显示 实体 的 描述 。 

(4) 在 下 方 的 “详细 信息 ”窗口 中 ， 显 示 了 主体 窗口 中 选择 的 实体 没有 通过 检验 的 控制 
过 程 的 明细 信息 。 用 户 在 主体 窗口 中 选择 了 不 同 的 实体 ,“ 详 细 信 息 ” 窗 口 会 自动 刷新 。 

11.1.1.3 ”执行 控制 过 程 

在 控制 过 程 监视 器 主体 窗口 列表 中 选择 实体 维度 成 员 S000， 并 单 击 工具 栏 中 的 “运行 控 
制 过 程 ”按钮 ， 系 统 弹 出 运行 控制 过 程 对 话 框 ， 如 图 11-3 所 示 。 


运行 控制 过 得 x 
CATEGORY : [Demo 口 | 
TIME :| 2012DEC | 
ENTTY : |so00 口 | 
确定 | 取消 


图 11-3 “运行 控制 过 程 ” 对 话 框 


HH 


用 户 可 以 检查 并 修改 运行 控制 过 程 的 选择 条 件 ， 单 击 “确定 ”按钮 进行 确认 。 系 统 开始 
执行 控制 过 程 对 指定 实体 的 数据 进行 检验 。 


11.1.2 ”查看 控制 过 程 结 果 及 处 理 


在 运行 控制 过 程 结束 后 ， 用 户 可 以 在 控制 过 程 监视 界面 中 查看 到 运行 结果 和 状态 。 系 统 
还 专门 提供 了 “控制 过 程 结果 ”视图 ， 供 用 户 分 析 和 解决 发 现 的 问题 。 

11.1.2.1 查看 控制 过 程 的 状态 

在 示例 的 业务 场景 执行 控制 过 程 结 束 后 
图 11-4 所 示 。 


> 


出 过 程 监视 器 界面 会 更 新 执行 后 的 状态 ， 如 
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开始 页 亚 控制 过 程 监视 器 于 : [Consoidstion - 
矣 号 Dema [ 2012 DEC GHT 
演 程 委 术 其 pg 
泽 行 控制 过 稳 | 打开 近亲 过 程 地 果 | 苞 则 晰 | 三) 显示 揪 述 规 轿 | 里 次 馆 他 ” 
建 
司 公 司 态 半 控制 过 程 和 拓 态 上 EE 级 止 履 部 千 芭 


-GH 加 类 歼 1m631 ow? 


Soo0 入 加 六 匣 李 W233 on 
S001 由 > 档 雏 行 基本 W233 MI 
3002 和 A 稳 雏 行 要 本 W233 wi 
S003 A 光 特 执 本 本 可 O233 oi 
靳 有 权 管 理 捧 
S004 A 入 特 执 行 革 村 W233 0 
车 计 战 标 和 了 

v GH2 生 竺 执行 O455 0 
So01 和 A 全 榴 凯 行 至 本 0233 wi 
S003 A 柳 执 行 至 和 0233 II 

详细 信息 : A 的 控制 过 程 失败 
控制 过 祠 指 渤 基态 | 设 列 熔 制 这 各 关于 实 沁 

A1 OC Total Assets must equal total Liabities st ciosing LJ 基本 阻止 S00 


图 11-4 查看 运行 控制 过 程 状态 
过 程 集 A 后 的 状态 为 “失败 ”， 同 时 系统 也 将 合并 范围 G_HIl 的 
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界面 显示 S000 执行 控 和 
状态 设置 为 “失败 ”。 
一 个 实体 维度 成 员 执行 控制 过 程 集 的 状态 可 能 有 以 下 几 种 情况 。 
(1) 不 适用 : 对 于 所 选择 的 类 别 和 时 间 维 度 成 员 组 合 没 有 定义 控 人 
(2) 待 执行 : 在 下 列 情况 下 适用 。 
@ 选 定 的 类 别 和 时 间 维 度 成 员 组 合 已 定义 了 控制 过 程 集 ， 
围 执行 。 
@ 用 户 通过 输入 工作 短 录 入 数据 、 加 载 数据 、 日 记 账 分 录 、 逻 辑 脚本 等 渠道 在 实体 层面 
录入 数据 后 ， 与 类 别 、 时 间 、 实 体 以 及 任何 其 他 的 工作 状态 驱动 维 相 应 的 控制 过 程 集 
的 状态 都 会 被 重 置 为 “ 待 执行 ”。 
@ 如 果 用 户 修改 模型 的 工作 状态 设置 增加 了 额外 的 工作 状态 维度 ， 相 应 的 实体 维度 成 员 
对 应 的 控制 过 程 集 的 状态 重 置 为 “ 待 执行 ”。 
@ 用 户 修改 了 控制 过 程 集 。 
@ 用 户 改 变 了 实体 维度 的 层次 结构 。 
(3) 己 通 过 : 运行 控制 过 程 后 ， 控 制 过 程 集中 所 有 控制 过 程 都 成 功 通 过 。 
(4) 通过 (手工 消除 失败 状态 ): 运行 控制 过 程 后 ， 控 制 过 程 集中 至 少 有 一 个 阻止 类 型 的 
空 制 过 程 没 有 通过 ， 但 用 户 手工 消除 了 失败 状态 。 
(5) 已 通过 ， 但 收 到 了 和 警告; 运行 控制 过 程 后 ， 控 制 过 程 集中 所 有 阻止 类 型 的 控制 过 程 
都 成 功 通 过 ， 但 至 少 有 一 个 警告 类 型 的 控制 过 程 没 有 通过 。 
(6) 失败 : 运行 控制 过 程 后 ， 控 制 过 程 集中 至 少 有 一 个 阻止 类 型 的 控制 过 程 没 有 通过 ， 
至 少 有 一 个 阻止 类 型 的 控制 过 程 没 有 成 功 。 
合并 范围 或 者 实体 维度 父 节 点 执行 的 控制 过 程 集 后 取决 于 其 子 节点 的 控制 过 程 状态 ， 决 


过 程 集 。 


J 


晶 尚 未 在 相应 的 实体 或 合并 范 


my 


Apr 
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定 的 规则 如 下 : 
(1) 如 果 有 一 个 子 节点 的 状态 为 “失败 ” 则 合并 范围 或 父 节 点 的 状态 也 为 “失败 ” 如 
示例 业务 场景 的 情况 。 
(2) 如 果子 节点 没有 “失败 ”状态 ， 但 至 少 有 一 个 子 节点 状态 为 “ 待 执行 ”， 则 合并 范 
围 或 父 节 点 的 状态 为 “ 待 执行 ”。 
(3) 如 果 所 有 子 节 点 都 已 执行 且 没 有 “失败 ”状态 ， 但 至 少 有 一 个 子 节点 状态 为 “通过 
(手工 消除 失败 状态 )”， 则 合并 范围 或 父 节 点 的 状态 为 “通过 〈 手 工 消 除 失 败 状 态 )”。 
(4) 如 果 所 有 子 节 点 都 已 执行 且 没 有 “失败 ”状态 ， 但 至 少 有 一 个 子 节点 状态 为 “已 通 
过 ， 但 收 到 了 警告 ” 则 合并 范围 或 父 节 点 的 状态 为 “已 通过 ， 但 收 到 了 警告 ”。 
(5) 如 果 所 有 子 节点 都 已 执行 且 状 态 为 “已 通过 ” 则 合并 范围 或 父 节 点 的 状态 为 “已 
实体 的 控制 过 程 集 状态 是 与 特定 的 类 别 维度 成 员 、 时 间 维 度 成 员 、 实 体 类 别 维度 成 员 及 
记 账 本 位 币 〈 或 者 实体 货币 ) 相关 联 的 。 如 果实 体 的 控制 过 程 集运 行 时 具有 和 警告 状态 ， 数 据 
仍然 可 以 通过 验证 ， 用 户 仍 然 可 以 修改 相应 数据 区 域 的 工作 状态 ， 进 行 后 续 的 业务 流程 。 但 
如 果实 体 的 控制 过 程 集 结果 具有 错误 状态 ， 则 数据 无 法 通过 验证 。 也 就 是 说 ， 相 应 的 类 型 、 
时 间 、 实 体 组 合 对 应 的 数据 区 域 的 工作 状态 不 能 被 修改 ， 用 户 无 法 进入 后 续 业 务 流程 。 
11.1.2.2 ”分 析 控 制 过 程 运行 结果 
如 图 11-4 所 示 ， 用 户 在 主体 窗口 列表 中 选择 运行 失败 的 S000， 在 界面 下 方 的 “详细 信 
息 ” 窗 口中 会 显示 没有 通过 验证 的 控制 过 程 。 示 例 场景 中 ， 没 有 通过 验证 的 控制 进程 标识 为 
“Al 02_C” 用 于 检查 资产 负债 表 的 期 末 数 要 平衡 。 
户 可 以 使 用 主体 窗口 工具 栏 中 的 “打开 控制 过 程 结果 ” 按 钮 打开 “控制 过 程 结果 ” 选 
项 卡 ， 查 看 控制 过 程 运行 的 明细 情况 ， 如 图 11-5 所 示 。 
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控制 过 程 结 果 惯 于 ;Consolidation 
Demo 2012DEC S000 
于 而 证 融 ” 运行 搜 制 过 入 刷新 | 浏 终 站 止 
和 | 关 洒 忆 昌 二 六 蕊 起 等 式 条 沿 公 Er 去 
vw A102C Total oq b 记 jes St 组 止 全 


02_( Totsl Assets must equ LisbiRies at opening 姐 止 

应 1 Total Assets must al LigbiRies at opening MP 000=3000 00 0 壮 止 

A1_92.0 TotslAssets must equ Ladites nt openng 000 RNPUT11 00 0.0 10 诅 目 

A1 04.C The 9r9ss Value of “A -Lands and buidngs “my S000 2000>=00 200.0 0.0 组 目 

1040 -Lands and buidings "mu S000 2000>=00 200.0 0.0 望 止 

A1_06 C 5 00>s=00 0.0 0.0 诅 止 
1.06.0 The 00»=00 0 00 强 止 

”A1_02_C" 的 文 站 
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图 11-5 查看 运行 控制 过 程 结果 
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控制 过 程 结果 界面 有 以 下 几 个 部 分 : 

(1) 控制 过 程 结果 界面 上 方 的 上 下 文 工 具 栏 显 示 了 与 控制 过 程 监视 器 一 样 的 模型 维度 成 
员 。 用 户 可 以 使 用 上 下 文 工 具 栏 修改 查看 列表 的 范围 。 

(2) 在 中 间 的 主体 窗口 中 ， 显 示 了 以 下 内 容 。 

1) 控制 过 程 显示 控制 过 程 集 包含 的 所 有 控制 控制 过 程 。 如 果 控 制 过 程 中 定义 了 细 分 维 
度 成 员 ， 可 以 使 用 控制 过 程 左边 的 三 角形 展开 查看 明细 信息 。 

2) 描述 : 显示 控制 过 程 的 说 明文 本 。 

3) 实体 : 显示 控制 过 程 运行 使 用 数据 对 应 的 实体 。 

4) 细 分 成 员 1: 显示 控制 过 程 中 定义 的 细 分 成 员 1， 系 统 会 在 细 分 维度 的 成 员 级 别 运行 
控制 过 程 。 示 例 业 务 场景 中 控制 过 程 A1_02_C 使 用 审计 线索 维度 作为 细 分 维度 。 

5) 细 分 成 员 2: 显示 控制 过 程 中 定义 的 细 分 成 员 2， 系 统 会 在 细 分 维度 的 成 员 级 别 运 行 
控制 过 程 。 


6) 等 式 : 显示 根据 控 


判 过 程 定 义 计算 得 出 的 等 式 ， 如 果 等 式 成 立 ,， 则 控制 过 程 校 验 成 功 。 


否则 ， 校 验 失 败 。 例 如 ， 示 例 场 景 中 所 有 资产 类 科目 的 期 末 余 额 总 和 为 310 (110+ 200)， 而 


负债 和 所 有 者 权益 的 期 末 余 额 总 和 为 300 (150 + 150)。 等 式 310 = 300 显然 不 成 立 ， 且 差额 
超过 阐 值 ， 所 以 控制 过 程 校 验 失败 。 

7) 结果 : 显示 等 式 两 边 数值 的 差 ， 差 值 可 用 于 与 疮 值 进行 比较 ， 并 决定 控制 过 程 校 验 是 
否 通过 。 

8) 阔 值 : 显示 控制 过 程 定义 的 阔 值 。 

9) 类 型 ， 显示 控制 过 程 类 型 ， 可 以 为 “阻止 ”或 “警告 ”。 

10) 状态 :显示 控制 过 程 执行 结果 ， 其 可 能 的 取 值 为 “已 通过 ”或 者 “失败 ” 如 果 用 户 
消除 了 阻止 状态 ， 则 显示 为 “已 消除 ” 

(3) 在 主体 窗口 上 方 的 工具 栏 上 ， 用 户 可 以 进行 以 下 操作 : 


1) 显示 下 拉 列 表 : 月 


昌 户 可 以 从 下 拉 列 表 中 选择 全 部 ,或 者 是 特定 的 控制 过 程 集 ， 对 主体 


窗口 中 的 列表 进行 过 滤 。 

2) 运行 控制 过 程 : 用 户 可 以 选择 重新 运行 控制 过 程 。 系统 同样 会 弹出 运行 控制 过 程 对 话 
框 供用 户 选 择 和 确认 。 

3) 刷新 : 用 以 刷新 控制 过 程 结 果 列 表 。 

4) 消除 阻止 : 对 于 没有 通过 验证 的 阻止 类 型 的 控制 规则 , 用 户 可 以 手工 消除 其 阻止 状态 ， 
其 状态 显示 为 “已 消除 ” 

5) 重 置 阻止 : 对 于 已 消除 的 没有 通过 验证 的 阻止 类 型 的 控制 规则 ， 用 户 可 以 使 用 “ 重 置 
阻止 ”按钮 ， 再 次 将 其 状态 设置 为 “失败 ” 

(4) 在 下 方 的 “文档 ”窗口 中 ， 显 示 了 控制 过 程 中 定义 的 相关 文档 。 例 如 ， 示 例 中 定义 
了 显示 会 计 科 目 余 额 的 输入 工作 籍 ， 用 户 可 以 使 用 这 一 输入 工作 筹 检查 科目 余额 不 平衡 的 原 
因 ， 并 修改 错误 数据 。 单 击 图 11-5 下 方 的 文档 链接 ， 系 统 自动 在 Excel 客户 端 中 打开 关联 的 
输入 工作 籍 “11 BALANCE.XLSX” 主 体 窗口 中 选择 的 实体 没有 通过 检验 的 控制 过 程 的 明 乡 
信息 。 用 户 在 主体 窗口 中 选择 了 不 同 的 实体 ， 如 图 11-6 所 示 。 

系统 自动 将 控制 过 程 监视 器 中 的 上 下 文成 员 带 到 Excel 客户 端 ， 所 以 用 户 可 以 直接 在 
Excel 客户 端 查 看 到 明细 的 会 计 科目 余额 。 用 户 可 以 使 用 这 一 输入 工作 筹 修改 错误 数据 ， 并 返 
回 控制 过 程 监视 器 ， 重 新 运行 控制 过 程 。 
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11 BALANCE.XLSX - Microsoft Excel 


EPM 数据 管理 器 @-o x 
帮助 
撤消 帮助 
DT INPT - INPUT ~ 有 PIT so00 - so00 ~ [EB NE 2012.DEC - 2012.DEC ~ | Be RY Demo - Demo v 模型: Consolidation 
| Fl1 ~ 起 | 200 加 | 
1 A B 5 1 E 了 G 可 epM vx 
一 | c 
2 FT | 二 Business Process Flow 
3 一 ae 上 |! 
1 Assets 
5 执行 活动 的 目标 操作 
中 @ 0panspecificInput D 
F00 -F00 F99 -F99 OpenSpeciicinpuf 的 相关 操作 
9 
10 
Wr A1110 -Lands and buildings 200 200] 
wi A1111- Lands and buildings, Dep 执行 其 他 目标 操作 
二 『 A1112- Lands and buildings,Impair Pg Fy | 
i 了 A1120 - Tangible exploration and evaluation assets 返回 活动 工作 区 ， 以 执行 其 他 目标 操作 。 
| 『 A1121- Tangible exploration and evaluation assets, Dep [ 返回 活动 工作 区 ] 
i@| 『 A1122 - Tangible exploration and evaluation assets, Impair. em ee 
a A1130 - Fixtures and fitings 
二 A1131- Fixtures and fitings, Dep 
19| 『 A1132 - Fixtures and fitings, Impair. 
zw| 『 A1140 - Construction in progress 
za A1142 - Construction in progress, Impair. 
ww 『 A1150 - Office equipment 
| [ A1151- Office equipment, Dep 
zl 『 A1152 - Office equipment Impair 
zs| 了 A1160 -Vehicles 抽 加 活动 
HW 4 MH| Profit and Loss | Assets, Equity and Liabilities 1) Eu 0 | 
i Er ee 加 (+) 


11.1.3 


系统 本 


6.2.4 节 介 绍 了 配置 控制 过 程 的 $ 个 步 又。 下 面 结合 演 
配置 内 容 。 a 要 在 实体 维 


置 : 控制 过 


度 上 设计 


下 


11-6 打开 控制 过 


程 


程 关联 文档 


[维度 属性 ， 并 


人 


接 下 来 ， 


Se 
登录 系统 管 


企 控 制 过 程 配置 界面 中 配置 详细 的 控制 ; 
1 演示 场景 中 的 控制 过 程 
理 员 界 面 ， 进 入 规则 下 方 的 控制 过 程 配置 田 


1 


本 


于 


示 的 业务 场景 ， 详 纪 J 角 
数据 模型 Consolidation 上 局 


捉 规 则 的 
控制 过 程 


如 图 11-7 所 示 。 
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选择 要 进行 配置 的 数据 模型 ， 如 示例 中 的 Consolidation 模型 ， 进入 控 币 
如 图 11-8 所 示 。 


Planning and Consolidation | hus Fene Ln © 


“SAP_IFRS" 的 管理 


认 返回 到 控制 过 程 


控制 过 程 : Consolidation 转 到 n 的 集合 
显示 |ALL -全 部 | 十 新 建 

描述 本 位 a 本 
A1_02 C TotalAssets must equaltotal Liabilties at closing 阻止 = 1 None 基本 AUDTD 
A1_02.0 TotalAssets must equal total Liabilties at opening 阻止 - 1 None 基本 AUDTD 

The gross value of “A1110 - Lands and buildings " must be > or = depreciation and impairment at closing © 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1110 - Lands and buildings " must be > or = depreciation and impairment at opening 。 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1120 - Tangible exploration and evaluation assets " must be > or = depreciation and imp 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1120 - Tangible exploration and evaluation assets " must be > or = depreciation and imp 阻止 0 None 基本 

The gross value of "A1130 - Fixtures and fitings " must be > or = depreciation and impairment at closing © 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1130 - Fixtures and fittings " must be > or = depreciation and impairment at opening © 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1140 - Construction in progress " must be > or = impairment at closing 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1140 - Construction in progress " must be > or = impairment at opening 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1150 - Office equipment " must be > or = depreciation and impairment at closing 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1150 - Office equipment " must be > or = depreciation and impairment at opening 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1160 - Vehicles " must be > or = depreciation and impairment at closing 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1160 - Vehicles " must be > or = depreciation and impairment at opening 阻止 >= 0 None 基本 

The gross value of "A1170 - Machinery " must be > or = depreciation and impairment at closing 阻止 0 None 共 本 


11-8 人 包 


控制 过 程 
在 控制 过 程 列 表 中 ， 列 出 了 当前 模型 中 现 有 的 控制 过 程 。 用 户 可 以 单 


”按钮 进入 控制 过 程 的 明细 界面 。 以 控制 过 程 “A1l_02_C” 为 例 ， 选 择 这 一 控制 过 程 ，3 
单 击 “ 编 辑 ” 按 钮 ， 进 入 如 图 11-9 所 示 的 界面 。 
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Tt 
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描述 : | Total Assets must equal total Liabilities at closing 


苦 告 一 一 一 一 一 
控制 过 程 经 到 : [Basic . 下 
绍 分 准 : | AUDITID; 。 百分比 形式 区 1s* 5 到 

| 
证 | 符号 ACCOUNT FLOW INTERCO AUDITID EE 位 

+ A999T F99 LNONE ALL_INPUT x 1 

+ 和 1 
喇 | 符 号 年 份 偏 移 县 期 则 CATEGORY ACCOUNT FLOW INTERCO AUDITID E23 位 

+ L9E9T F99 LNONE ALL_INPUT x 1 

x 1 


图 11-9 控制 过 程 编辑 界面 


在 控制 过 程 编辑 界面 中 ， 用 户 需 要 定义 控 于 的 以 下 内 容 。 
(1) 标识 : 控制 过 程 的 唯一 标识 ， 如 本 例 中 的 “Al 02_C?”。 
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(2) 描述 : 控制 的 描述 ， 简 明 扼 要 地 说 明 校 验 的 内 容 和 目的 ， 以 及 检验 的 逻辑 。 例 如 ， 
本 例 检 验 期 末 时 总 资产 余额 必须 等 于 总 负债 (Total Assets Must Equal Total Liabilities at 
Closing )。 

(3) 类 型 : 选择 “阻止 ”或 “警告 >。 如 果实 体 数据 不 能 通过 “阻止 ”类 型 的 控制 过 
程 检 验 ， 系 统 会 阻止 用 户 进行 后 续 的 数据 处 理 ， 除 非 用 户 清除 了 阻止 状态 “警告 ”类 型 的 


控制 过 程 则 只 是 提醒 用 户 非 要 害 的 数据 质量 问题 ,并 不 影响 用 户 对 这 些 数据 进行 后 续 的 数据 
处 理 


(4) 等 式 类 型 : 用 户 可 以 选择 符号 =、>、<、>=、<= 或 <> 确 定 表 达 式 中 的 两 个 值 如 何 进 
行 比较 。 

(5) 控制 过 程 级 别 : 这 与 实体 维度 中 的 Control Level 属性 一 起 发 生 作 用 。 每 个 控制 过 程 
按 控制 的 级 别 分 配 一 个 控制 水 平 值 ， 指 定 对 数据 验证 的 程度 。 

系统 将 控制 过 程 分 为 以 下 4 个 控制 级 别 : 

@ 基本 (Basic)。 

@ 标准 (Standard)。 

@ 高 级 (Advanced)。 

@ 综合 (Comprehensive)。 

系统 根据 指定 实体 的 Control Level 属性 值 ， 执 行 相应 的 控制 过 程 。 

(6) 细 分 维度 : 细 分 维度 下 拉 列 表 中 列 出 了 可 用 的 维度 。 用 户 可 以 选择 细 分 维度 ， 控 制 
过 程 会 针对 这 些 维度 的 每 个 维度 成 员 执 行 校 验 。 用 户 最 多 可 以 选择 两 个 细 分 维度 。 示 例 中 ， 
使 用 审计 线索 维度 作为 细 分 维度 ， 用 户 可 以 让 控制 过 程 针 对 每 一 个 审计 线索 维度 成 员 的 数据 
执行 ， 如 INPUT、INPUTI1 等 。 

(7) 容 差 闵 值 ， 容 差 闹 值 可 以 用 绝对 值 或 百分比 表示 。 如 果 使 用 百分比 表示 ， 用 户 还 需 
要 指定 百分比 的 计算 基数 是 等 式 〈 或 不 等 式 ) 左边 的 表达 式 ， 还 是 右边 的 表达 式 。 当 等 式 两 
边 的 表达 式 结果 值 的 差额 小 于 或 等 于 容 差 浆 值 时 ， 系 统 视 为 等 式 两 边 是 相等 的 。 同 样 ， 如 果 
使 用 不 等 式 ， 但 不 等 式 两 边 表 达 式 的 差额 小 于 或 等 于 容 差 闵 值 ， 差 异 不 够 显著 ， 则 不 等 式 验 
证 不 通过 。 

(8) 表达 式 。“ 表 达 式 ”选项 卡 下 的 两 个 子 窗口 分 别 定 义 了 用 于 等 式 〈 或 不 等 式 ) 两 边 的 
计算 公式 。 每 个 表达 式 都 可 以 有 多 个 行 ， 每 行 的 值 可 以 进行 加 减 运 算 。 上 方 表 达 式 中 的 所 有 
的 可 用 维度 都 要 指定 维度 成 员 。 当 有 维度 被 用 做 细 分 维度 时 ， 维 度 抬头 会 显示 一 个 提示 图 标 ， 
如 示例 中 的 审计 线索 维度 (AUDITID )。 下 方 的 表达 式 可 以 指定 其 他 时 间或 其 他 类 别 的 值 。 在 
“年 度 偏 移 量 ” 列 中 ， 用 户 可 以 输入 正 整数 或 负 整数 。 在 “期 间 ” 列 中 ， 用 户 可 以 输入 时 间 维 
度 成 员 MONTHNUM 属性 值 ， 或 者 使 用 带 正 负 号 的 数字 表示 期 间 的 相对 偏 移 值 。 如 果 下 方 的 
表达 式 为 空 ， 则 其 值 为 零 。 上 方 的 表达 式 会 与 零 作 比较 。 

如 示例 中 的 表达 式 ， 上 方 表达 式 的 会 计 科 目 维度 成 员 为 A999T， 是 所 有 资产 类 科目 的 父 
节点 ;下方 表 达 式 的 会 计 科 目 维度 成 员 为 L9E9T， 是 所 有 负债 类 科目 和 所 有 者 权益 类 科目 的 


a 


(9) 文档 。 在 “文档 ”选项 卡 中 ， 用 户 可 以 将 Excel 输入 工作 筹 、 报 表 或 者 网 页 界面 的 
输入 工作 籍 和 报表 添加 到 列表 中 ， 如 图 11-10 所 示 。 
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管理 所 有 环境 | ”理发 环境 | 


| [aa a] 医 二 已 或 功 验 二 控制 过 程 . 
控制 过 程 : Consolidation, A1 02 C 


标识 [A102 C ] 局 | 


并 于 加 姐 止 “ 口 登 千 


区 式 动 可 .| = ”| 将 益 凋 位 
拉 齐 过 程 氨 彩 : [6asic >] 加 位 形式 1 
好 分 诊 : [AUDITD; 。 口 百分比 形式 0 兰考 
LE xz 
添加 4 到 入 
文档 典型 
11 BALANCE XLSX Excel 轴 入 计划 


图 11-10 编辑 与 控制 过 程 关联 的 文档 


户 可 以 单 击 工具 栏 中 的 “添加 ”按钮 和 “删除 ”按钮 对 文档 进行 编辑 。 例 如 ， 单 蝇 
加 ”按钮 ， 系 统 弹出 以 下 4 个 选项 。 
(1 ) Excel 输入 计划 : 即 Excel 输入 工作 筹 。 
(2) Excel 报表 。 
(3) Web 输入 工作 敌 。 
(4) Web 报表 。 
选择 Excel 输入 计划 ， 系 统 弹出 如 图 11-11 所 示 的 对 话 框 。 


选择 项 目 模型 : Consolidation 
思拓 项 趾 以 设置 参数 位 


LIT 


”已 公共 名 称 鹿 奸 者。 = | 创建 日 期 | 修改 者 修改 对 间 

“ B10BALANCE 和 11BALANCE XLSX IFRS_TESTEF 2011-04-18T 2011-04-20T| 
b a 20 FLOW ANALYSIS 

b DD 30 NTERCOMPANY 

b DO) TENPLATES 

b WEARD 


b 门 盖 
职 洛 
11-11 添加 文档 对 话 框 
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对 话 框 中 列 出 了 系统 服务 器 文件 目录 中 的 输入 工作 短 ， 用 户 可 以 单 击 “确定 ”按钮 进行 
添加 。 用 户 在 运行 控制 过 程 中 出 现 问题 时 ， 可 以 使 用 这 些 输入 工作 德 或 报表 来 帮助 解决 问题 。 
11.1.3.2 ”演示 场景 中 的 控制 过 程 集 
控制 过 程 集 是 一 组 控制 过 程 的 集合 。 一 个 控制 过 程 集 必须 分 配 到 一 个 类 别 和 时 间 维 度 的 组 合 
中 才能 被 执行 。 在 如 图 11-7 所 示 的 控制 过 程 配置 界面 中 , 选择 列表 中 的 一 个 模型 (Consolidation )， 
并 单 击 工具 栏 上 的 “编辑 集合 ”按钮 ， 或 者 单 击 “ 集 合 ” 列 中 对 应 的 数字 。 
系统 打开 控制 过 程 集 的 编辑 界面 ， 如 图 11-12 所 示 。 


Planning and Consolidation | hua FeneLin () 


4SAP_IFRS” 的 管理 营 强 所 有 环境 更 长 环境 

惟 返回 到 控制 过 程 

控制 过 程 集 : Consolidation 转 到 : ”Consoldation 的 分 配 
中 新 建 | 如 当 复 到 刊 际 


宗 识 接 壕 


和 A 


TA TA 


现 


11-12 数据 模型 控制 过 程 集 编辑 界面 


演示 场景 使 用 了 控制 过 程 集 A， 单 击 控制 过 程 集 A 的 标识 ， 可 以 进入 其 编辑 界面 ， 如 图 
11-13 所 示 。 


“SAP_IFRS" 的 管理 管理 新 有 环境 更 改 环境 | 


仍 存 ，| 英 网 
控制 过 程 集 : Consolidation ，A 


we ] 接 述 : [全 这 控 市 过 生 
控制 过 程 
添加 / 鲁 际 
性 后 过 如 王 | 营 或 并 型 | 岗位。 | 岗位 稍 考 | 筷 则 | 斌 分 术 旨 全) 
A1 2C Total Assets must equal total Liabalies at tag 组 止 1 None E23 AUDITD fe 
A102.0 Total Assets must equal total LiabMhies at opening 组 止 1 None 于 态 AUDITD 
A10MC The gross value of “A1110 - Lands and buidings " must be > of = depreciation and impairment at ciosing 好 止 0 None 至 太 
A1_04.D The gross value of "A1110 - Lands and buidings "must be > or = deprecistion and impairment at opening 注目 0 None 基本 
A106C The gross Value of "A1120 - Tangibie expioration and evaluation assets must be > of = deprecistion and in 温 止 0 None 基本 
A1 06 0 The or03s vale of “A1120 - Tongibie expioration and evalation assets "must be > of = depreciotion and ni 外 0 None 攻 灾 
A1_08.C The gross value of "A1130 - Fixtures and flings - must be > of = depreciation snd mpairment st ciosing 姐 止 >= 0 None 著 杰 
A1080 The gross value of “A1130 - Fbdures and fitings " musl be > of = deprocintion and mpairment ut opening 阻止 >». 0 None 至 坊 
A1_10C The gross value of "A1140 - Construction in progress " most be > or = impairment at closing 广 止 >= 0 None 于 六 
A1_10.0 The gross value of “A1140 - Construction pn progress * must be > of = impairment at opening 强 止 0 None 等 记 
A1_12.C The gross value of “A1150 - Office equipment "must be > or = depreciation snd mpairment at cosing 诅 止 0 None 基本 
A1_120 The gross value of "A1150 - Office equipment ” must be > of = depreciafion and mpaiment at opening 组 目 0 None 玫 本 
A 14C The gross vale of “A1160 - Vehickes ” must be > of = deprecioton and mperment al ciosing 狂 止 pm 0 None 基本 一 
4 
图 11-13 ”演示 场景 中 的 控制 过 程 集 
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在 控制 过 程 集 的 编辑 界面 中 ， 如 果 是 新 建 控制 过 程 集 ， 用 户 需要 输入 以 下 内 容 。 

(1) 标识 : 必 输 项 ， 用 于 唯一 标识 控制 过 程 集 ， 如 示例 中 的 “A”。 

(2) 描述 : 说 明 控制 过 程 集 检 验 的 内 容 。 

(3) 在 控制 过 程 列 表 中 ， 添 加 或 删除 控制 过 程 。 

单 击 列表 上 方 的 “添加 /删除 ” 按钮， 系统 弹出 “添加 /删除 控制 过 程 ” 对 话 框 ， 如 图 11-14 
所 示 。 


添 如 / 辜 院 括 制 过 程 


在 控制 辽 程 入 中 梁 加 和 开除 控制 过 程 : 
可 用 控制 过 租 选 定 控制 过 程 
和 Eb 要 擅 述 入 
| AL_02C 
Al_02.0 
Al 04C 
A1_040 
一 | AL06C 
了 | AL06.0 
Al_08.C 
A1_08.0 
Al_10.C 
A1_10.0 
Al_12C 
Al_12.0 


Al_14C 


Al_14.0 


a | 


图 11-14 “添加 /删除 控制 过 程 ” 对 话 框 


对 话 框 左边 的 “可 用 控制 过 程 ” 列 表 中 ， 显 示 了 系统 已 有 的 控制 过 程 ， 用 户 可 以 单 击 
对 话 框 中 间 的 按钮 将 选中 的 控制 过 程 添加 到 右边 的 “ 选 定 控制 过 程 ”列表 中 ， 或 者 是 将 控 
制 过 程 从 右边 的 “ 选 定 控制 过 程 ”列表 移 回 左边 的 “可 用 控制 过 程 ” 列 表 。 一 个 控制 过 程 
可 以 同时 被 分 配给 多 个 控制 过 程 集 。 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 关闭 对 话 框 ， 返 回 控制 过 程 集 编辑 
界面 。 

完成 控制 过 程 集 的 创建 后 ， 在 如 图 11-6 所 示 的 控制 过 程 模型 列表 界面 中 选择 
Consolidation 模型 ， 并 单 击 工具 栏 上 的 “编辑 分 配 ” 按 钮 ， 打 开 “ 分 配 ” 管 理 界面 ， 示 例 业 
务 场景 的 控制 过 程 集 分 配 如 图 11-15 所 示 。 

从 图 11-15 中 可 以 看 到 ， 对 于 Demo 类 别 成 员 和 时 间 2012.DEC， 分 配 到 的 控制 过 程 
集 是 A。 

完成 上 述 配 置 后 ， 用 户 还 可 以 在 业务 处 理 流程 模型 中 引用 控制 过 程 监视 器 界面 ， 将 控制 
过 程 的 操作 与 其 他 业务 活动 关联 起 来 ， 结 合 业务 流程 流 执行 相应 的 控制 过 程 。 
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Hus Feng Lin () 


ASAP_IFRS" 的 管理 
关闭 


分 配 : Consolidation 


显示 “CATEGORY TINME 
[机 2012.0CT 2012.NOV 2012.DEC 
Demo | A | A A 
ACTUAL A A 


11.2 ”对 数据 进行 手工 调整 


行 检查 之 后 ， 如 果 发 现 数 


在 对 数据 
员 负 责 解 决 。 
务 人 员 对 数据 进行 了 错误 录入 ， 上 级 部 门 可 能 帮 
作 短 。 如 果 个 别 报表 数据 本 身 没有 问题 ， 
整 ， 而 且 需 要 在 系统 内 部 保留 调整 的 审 
件 进行 调整 。 
11.2.1 创建 手工 调整 分 录 


图 11-15 示例 控制 过 程 集 分 本 


区 

入 
站 
TH 
a 


计 线 索 ， 这 时 候 就 可 以 使 用 系统 提供 的 流水 账 功能 组 


SAP 计划 与 合并 系统 本 身 提供 了 灵活 的 数据 自动 调整 功能 ， 


计算 ”或 者 “ 抵 销 和 调整 ”类 型 的 业务 规则 实现 对 数据 的 自动 调整 ， 也 可 以 使 


模块 对 数据 进行 手工 调整 。 


管理 所 有 环境 “| 更改 环境 


中 有 问题 ， 需 要 根据 数据 问题 的 类 型 ， 由 不 同 的 人 


修正 数据 的 工具 和 方法 也 可 能 不 同 。 例 如 ， 如 果 是 负责 提交 个 别 报表 数据 的 业 
人 E 对 数据 进行 审批 时 拒绝 接受 数据 ， 由 负责 提 
交 数 据 的 业务 人 员 对 数据 进行 重新 修改 ， 这 时 业务 人 员 使 用 的 输入 界面 一 般 还 是 使 用 输入 工 
德 但 根据 集团 会 计 准 则 需要 对 个 别 报表 的 数据 i 


行 调 


用 户 可 以 使 用 “基于 科目 的 


流水 账 功能 


虽然 系统 将 这 一 功能 模块 称 为 流水 账 ， 但 这 里 所 说 的 流水 


账 不 同 于 传统 核算 会 计 中 按 


经 济 业务 发 生 的 先后 顺序 所 记录 的 账 夭 。 在 SAP 计划 与 合并 系统 中 ， 用 户 可 以 使 用 流水 账 


功能 对 数据 模型 里 的 数据 进行 
或 者 年 末 的 财务 流程 的 一 部 分 。 例如 ,系统 管理 员 使 
型 之 后 ,业务 板块 的 经 理 可 以 审阅 数据 ， 并 使 


成 月 结 流程 。 


调整 。 除了 用 于 报表 合并 外 ， 这 


也 常常 作为 企业 月 结 、 季 度 末 


数据 管理 器 将 总 账 信息 装载 到 数据 模 
流水 账 功 能 进行 必要 的 数据 调整 之 后 , 才 完 


319 


11.2.1.1 流水账 用 户 珊 面 


业务 用 户 可 以 在 “合并 中 心 ”的 “流水 账 ” 项 目 
所 示 。 


有 户 界面 , 如 


查看 流水 账 组 件 的 月 图 11-16 


planning and Consoldation | kus Feng Ui 
主页 六 水 账 "125 
i D 012.D So0 U AUD 
广 经 全 六 全 
人 本 建 | 开 记 全 型 除 | 过 帐 重启 | 村 雪 现 锡 过 浅 依 站 上 下 交 
文 凡 伯 标识 播 述 组 标识 分 姑 庆 态 修改 日 其 创建 者 过 帐 日 期 
> 合并 中 心 126 入 翌 已 候 存 06.01.20 LNHUA 
会 关 全 到 儿 
迷 创 辽 程 监 帝 生 
所 育 充 营 浊 双 
事 计 起 震 
明细 126 - 库存 哲 估 
机 ACCOUNT ERC 釉 记 沉 方 召 释 
A2110 S002 100 
L2310 S002 100 
10 100 
有 > FT 
11-16 流水 账 用 户 界 面 


流水 账 用 户 界 面 由 以 下 几 部 分 构成 。 

(1) 模型 和 上 下 文 栏 : 界面 上 方 的 模型 和 上 下 文 栏 显示 了 当前 工作 的 数据 环境 ， 用 户 可 
以 使 用 模型 下 拉 列 表 选 择 其 他 模型 ， 使 用 上 下 文 栏 改 变 工作 的 数据 集 维度 成 员 。 上 下 文 栏 出 
现 的 那些 维度 是 由 系统 管 员 配 置 确定 的 ， 合并 模型 中 没有 出 现在 上 下 文 栏 中 的 其 他 维度 会 
出 现在 调整 分 录 的 明细 项 目 行 中 。 

(2) 操作 工具 栏 : 上 下 文 栏 下 方 的 操作 工具 栏 提供 了 以 下 操作 选项 。 

1) 新 建 : 用 于 新 建 手工 调整 分 录 。 

2) 开启 : 打开 选择 的 手工 调整 分 录 进 行 查 看 或 修改 。 用 户 可 以 修改 已 保存 但 未 过 账 的 手 
工 调整 分 录 。 

3) 复制 到 : 选择 一 项 或 多 项 手工 调整 分 录 进 行 复制 ， 详 见 11.2.2.2 节 的 介绍 。 

4) 删除 : 删除 选择 的 调整 分 录 。 已 经 过 账 的 调整 分 录 不 能 直接 删除 ， 要 先 取 消 过 账 后 才 
能 进行 删除 。 

5) 过 账 、 取 消 过 账 ， 用 户 可 以 选择 列表 中 的 若干 项 调整 分 录 ， 将 分 录 过 账 到 数据 模型 


中 。 用 户 也 可 以 对 已 过 账 的 调整 分 录取 消 过 
下 操作 。 

@ 检 
什 
@ 锁定 


@ 将 调整 分 录 的 值 i 


查 调整 分 录 的 完整 性 与 准确 性 。 例 如 ， 妇 
贷 金额 是 否 相等 。 
站 整 分 录 ， 不 允 


过 账 到 数据 模型 ， 


与 准 


F 用 户 再 进行 编辑 。 


J 
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账 。 当 用 户 对 调 


系统 进行 以 


整 分 录 进 行 过 账 时 ， 


四 


这 些 数 据 会 追加 到 现 有 模型 的 相应 数值 


j 户 选择 了 “平衡 ”选项 ， 系 统 会 检查 


未 


中 。 值 得 尘 


意 的 是 ， 这 
现 有 数据 。 


@ 更 新 调整 分 录 状 态 


到 。 


6) 取消 组 合 : 用 户 在 批量 创建 流水 账 调整 分 录 时 ， 
一 个 调整 分 录 组 合 。 在 调整 分 录 列 


， 记 录 过 账 的 用 户 信息 。 这 些 信 息 


与 使 用 输入 工作 短 录 入 数据 不 同 ， 输 入 工作 短 的 数据 会 替换 数据 模型 中 的 


在 用 户 查 看 流水 账 报表 时 可 以 看 


钮 ， 该 调整 分 录 组 合 将 被 


节 的 介 & 


7) 重启 : 用 户 可 Lb 


期 间 的 指定 会 计 科目 


8) 报告 : 


9) 锁定 、 取 消 锁 
j 户 无 法 修改 


状态 时 ， 


选择 列表 中 若干 个 调整 分 


系统 自动 将 生成 的 多 个 调整 分 录 作 为 


表 中 选择 组 合 中 的 一 项 调整 分 录 ， 并 使 用 “取消 组 合 ” 按 
取消 ， 组 合 中 的 所 有 调整 分 录 都 成 为 独立 的 调整 分 录 。 详 见 11.2.1.3 


BS A Peet 
参见 11.2.2.3 节 的 介 


“报告 ”按钮 可 以 生成 相关 报告 。 


10) 预览 : 用 于 查 


明细 信息 会 显示 在 界面 下 方 的 明 绍 窗 中 。 


11) 过 滤 依 据 : 


列表 中 的 调整 分 录 进 4 


(3) 调整 分 录 列 于 


录 的 以 下 信息 。 


1) 标识 : 由 系统 自 


可 以 使 用 上 下 文 栏 中 的 过 滤 条 件 或 者 用 户 自己 指定 过 滤 条 件 对 主体 窗口 
村 过滤 ， 详 见 11.2.3.1 节 的 介绍 。 


长 窗口 : 主体 窗口 中 列 晶 


2) 描述 : 调整 分 录 的 说 明文 本 。 


3) 组 标识 : 
参见 11.2.1.3 节 的 介 


oe 调整 分 录 处 于 锁定 
其 明细 行 项 目 。 
看 选 定 的 调整 分 录 的 明细 行 项 目 。 


列表 中 选择 的 调整 分 录 的 


主体 窗 


上 了 满足 选择 条 件 的 调整 分 录 ， 并 显示 了 调整 分 


动 生成 的 流水 号 ， 用 于 唯一 标识 调整 分 录 。 


Wi 可 能 的 状态 包括 已 保存 、 已 过 账 、 已 取消 过 账 、 
已 锁定 等 。 

5) 修改 日 期 显示 调整 分 录 的 最 后 修改 日 期 和 时 间 。 

6) 创建 者 : 显示 调整 分 录 的 创建 者 。 

7) 过 账 日 期 ， 显示 调整 分 录 的 过 账 日 期 和 时 间 。 

(4) 明细 窗口 : 如 果 用 户 在 操作 工具 栏 中 选择 了 “预览 ”选项 ， 流 水 账 界 面 会 出 现 明 允 
窗口 ， 显 示 当 前 调整 分 录 的 每 一 个 行 项 目 信息 。 


11.2.1.2 ”新 建 手工 调整 分 录 
部 S000 在 对 报表 数据 进行 校 验 时 , 发 现 集团 总 音 


假设 集团 总 


hb S000 有 一 笔 从 子 公司 S001 


采购 的 物资 还 没有 入 账 。 由 于 还 没有 收 到 发 票 ， 所 以 先 以 手工 调整 分 录 的 方式 在 S000 录入 一 


笔 库存 暂 佑 调整 分 录 。 
借 : A2110- 库 存 


调整 分 录 应 为 ; 
100 


贷 : L2310- 应 付 账 款 ”100 


下 面 以 创建 库存 暂 估 
系统 打开 “ 


建 ”按钮 ， 


新 流水 账 ” 选 项 卡 


分 录 为 例 说 明 调整 分 录 的 创建 。 系统 操作 如 下 : 单 击 工具 栏 中 的 “新 


F， 如 医 


11-17 所 示 。 
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ation | Hus Fen 


冯 水 卫 分 起 ”附加 属性 这 全 去 二 和 仿 


到 除 


伯 ACCOUNT 


FLOV 


| 辕 保 存 


S000 Lc G_NONE ALL_AUDTD 
招 法 

平生 的 多 个 慰 墨 
在 下 一 期 同 重启 多 个 位 
自动 将 销 

N INTERCO 异 记 贷方 注释 

合计 
图 11-17 新 建 流水 账 调 整 分 录 界 面 


《1) 界 四 


标题 


栏 显示 了 流 


“过 账 ”/“ 取 消 过 


具 报 告 。 


型 信息 


忆 是 只 读 的 ， 


(2) 在 “新 流水 账 ” 界 面 


口 


区 


账 和 和 4 


j 户 可 以 使 用 这 一 界面 创建 、 编 辑 邓 


EI 


水 账 的 描述 ( 间 


周 整 分 录 ， 界 面 的 构成 如 下 : 


所 建 界 面 描 


述 为 空 


告 ” 按 钮 可 


供 


j 户 对 手 了 


| 


不 能 修改 。 


的 ， 但 用 户 需 要 


据 创 建 调 


一 样 ， 手 工 调 整 分 
将 图 11-19 


(3) 手工 调整 分 录 的 抬头 部 分 ， 显 示 了 手工 调 
示 调 整 分 录 的 当前 


1) 状态 : 
账 等 。 


2) 描述 : 本 示例 


显 


已 
思 也 个 能 在 维 


的 上 方 ， 是 上 下 文 栏 和 月 
默认 情况 下 ， 上 下 文 栏 中 的 维 
整 分 录 的 要 求 选择 上 下 文 栏 各 个 维 
度 的 基本 成 员 录 入 数据 ， 不 能 在 父 
FP 的 上 下 文 栏 中 审计 线索 维 


昌 户 正在 使 用 的 数据 模型 


杭 型 ”Consolidation 


各 珊 悦 沪 


)， 标 题 栏 右 方 的 “保存 ”、 
调整 分 录 进 行 保存 、 


过 账 操作 或 者 出 


信息。 其 中 模 


度 成 员 与 流水 账 有 


是 一 样 


旧 户 界 国 
合 入 工作 竹 


度 的 维 


于 


3) 属 
包括 以 下 信 


性 : 


月 


自 


ME o 


一 全 
m3 
下 


中 输入 “库存 暂 人 


3? 
o 


度 成 员 。 


与 加 


新 建 、 


日 户 可 以 单 击 “隐藏 属 | 


@ 标识 : 
录 。 

@ 组 标识 : 
一 的 组 标识 。 


当 


分 


@@ 原始 标识 : 
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> 


如 果 调整 分 录 是 


j 户 第 一 次 保存 手 了 


用 户 批 量 创 建 多 个 
参见 11.2.1.3 节 的 介绍 


LY 


Ea 
可 


生 /显示 属性 ”按钮 来 决定 是 


时 ， 系 统 会 自 局 


时 ， 系 统 会 自动 生成 调整 分 录 纪 


不 日 
中 > 此 


节点 层面 录入 数据 
度 成 员 修改 为 “INPUT11”。 
整 分 录 的 状态 、 描 述 及 


状态 ， 可 能 的 状态 包括 保存 、 


亚 不 ] 


居 。 因 上 出 


Ls, 


属性 。 
过 账 、 取 消 过 


头 属性 。 这 些 属 


生成 标识 ， 


标识 调整 


并 赋予 唯 


四 


重启 的 ， 系 统 会 生成 


新 的 标识 号 ， 


而 原 


来 的 调整 分 录 号 会 


显示 为 原始 标识 。 参 见 11.2.2.3 节 的 介绍 。 
还 有 以 下 多 个 选项 ， 这 些 选项 使 用 户 可 以 使 用 更 多 调整 分 录 的 功能 。 
外 平衡 的 ， 选中 该 复 选 枉 ， 系 统 会 要 求 调 整 分 录 在 过 账 时 借贷 平衡 。 
@@ 在 下 一 期 间 重启 : 选中 该 复 选 框 , 允许 用 户 重 启 调整 分 录 , 参见 11.2.2.3 节 的 介绍 。 
@ 自动 冲销 : 选中 该 复 选 框 ， 系 统 在 下 一 会 计 期 间 自 动 进 行 反 向 记 账 ， 冲 销 调整 分 录 的 
昔 贷 双 方 的 金额 。 参 见 11.2.2.1 节 的 介绍 。 
@ 多 个 标题 : 用 于 一 次 创建 多 个 调整 分 录 ， 参 见 11.2.1.3 节 的 示例 。 
@@ 多 个 值 : 用 于 一 次 创建 多 个 调整 分 录 ， 参 见 11.2.1.3 节 的 示例 。 
(4) 界面 下 方 的 明细 信息 部 分 有 以 下 3 个 选项 卡 。 
1) 流水 账 分 录 : 这 一 选项 卡 中 ， 上 下 文 工 具 栏 以 外 的 其 他 维度 都 按 列 的 方式 显示 。 这 
样 , 手工 调整 分 录 的 每 一 个 行 项 目 都 是 这 些 维度 成 员 的 唯一 组 合 。 用 户 可 以 根据 需要 选择 维 
度 成 员 , 输入 借方 或 者 贷方 金额 ,并 可 以 在 行 项 目 中 输入 注释 。 这些 不 同 的 行 项 目 具 有 相同 
的 上 下 文 维度 成 员 , 它们 可 以 有 不 同 的 明细 维度 成 员 、 不 同 的 金额 和 不 同 的 借贷 方向 。 系统 
会 自动 对 界面 上 的 “ 借 记 ” 列 和 “贷方 ” 列 进行 汇总 。 示 例 调整 分 录 录 入 的 界面 如 图 11-18 
所 示 。 


一 全 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin (D) 


泪水 三: 一 库存 驾 估 回 保存 过 由 
Demo 2012.DEC | S000 LC G_NONE NPUT11 模型 ”Consolidation 
状态 新 建 描述 : | 库 太 督 信 隐藏 遇 性 
平衡 的 多 题 - 
臣下 一 其 半 重 启 多 个 位 时 
自动 冲销 


了 源 水 账 分 录 附加 属性 。 多 分 东 这 这 
测 院 
i ACCOUNT FLOW INTERCO 伴 记 贫 方 注 森 
A2110 F15 LS001 100 
L2310 F15 LS001 100 


| 


| 合计 100 100 


图 11-18 录入 调整 分 录 明 细 行 项 目 


2) 附加 属性 : 根据 系统 的 配置 不 同 ， 用 户 可 以 输入 文本 信息 或 者 日 期 字段 ， 用 于 对 调整 
分 录 进 行 详细 说 明 。 对 于 文本 信息 字段 ， 为 了 规范 用 户 的 录入 ， 管 理 员 可 以 指定 用 户 可 以 选 
择 的 值 。 对 于 日 期 字段 ， 系 统 提 供 了 日 期 选择 窗口 ， 规 范 用 户 的 录入 。 这 些 信息 作为 调整 分 
录 的 一 部 分 ， 与 调整 分 录 一 起 保存 。 示 例如 图 11-19 所 示 。 


I 
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in 


) 


S000 


LC G_ 
状态 新 建 
流水 感 分 去， 附加 属性 过 分 云 这 让 
ADJ_Date 
Doc_ Type 
图 11 


3) 多 分 录 过 账 : 用 于 一 次 创建 多 个 ; 
完成 手工 调整 分 录 的 录入 后 ， 保 存 3 


， 如 图 11-20 所 示 的 调整 分 录 127。 


Ptanning and Consolidation 


回 保存 


NONE INPUT11 


擂 述 : | 库 压 看 估 
| 平 向 的 
在 下 一 捧 间 重启 


自动 冲 镇 


01/08/2012 罗 | | Clear 


TYPE_A 


-19 录入 调整 分 录 附 加 属 


ry 


性 


周 整 分 录 ， 参 见 11.2.1.3 节 的 示例 。 
返 日 


流水 账 用 户 界面 ， 新 建 的 调整 分 录 出 现在 列表 


De 2012DEC Lc 
人 wa 于 各 ”要 制 到 要 过 号 
总 标识 播 六 
文 由 
季 于 于 
音 振 中 
罕 闻 入 
会 关 将 祝 稀 S 
绷 细 127 - 永存 者 佑 
人 | A NT FLOW 
A2119 F15 
L2310 


11.2.1.3 ”批量 录入 调整 分 录 
仍然 以 上 一 节 的 
同 相 


还 希望 在 ACTUAL 类 别 


录入 这 一 调 


周 整 分 录 为 例 ， 如 果 月 


_AUDITD 
吴 雪 生僻 可 区 上 下 六 
组 标识 分 臣 撕 态 修改 日 其 谤 建 者 过 息 目 类 
0 LNHUA 06012012 132 
己 售 存 Lo 
IN 量 记 贫 方 三 释 
100 
100 
全 100 100 
人 从 
完成 新 建 调整 分 录 


户 不 仅 希 望 在 Demo 类 别 中 录入 这 一 调整 分 录 ， 


上 


标题 ”选项 批量 创建 


HH 


由 整 分 录 。 且 体操 作 刀 


(1) 新 建 i 


整 分 录 ， 则 可 以 使 用 调整 分 录 编 辑 界 面 中 的 “多 个 
中 下: 


324 


周 整 分 录 。 仍 然 以 创建 上 一 节 的 库存 暂 估 分 录 为 例 ， 录 入 调整 分 录 描 述 、 属 


盟 性 


及 明细 行 项 目 ， 如 图 11-21 所 示 。 
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Hua Feng Lin © 


流水 账 ， 一 库存 暂 佑 示例 〔 批 县 7 


加 保存 过 恢 
J)emo 2012.DEC S000 LC G_NONE INPUT11 模型 ”Consolidation 
要 态 新 建 扬 述 : | 库存 哲 估 示例 《批量 等 宏 咏 
yj 和 干洗 的 多 个 标 型 - 
在 下 一 期 间 车 启 多 个 位 ” 
自动 冲销 
孤 水 隧 分 未 ”附加 犀 性 。 凶 分 美 这 篇 
到 除 
和 | ACCOUNT FLOW INTERCO 借 记 贷方 尘 杷 
A2110 F15 1_S001 100 
L2310 F15 1_SO01 100 
合计 
图 11-21 录入 调整 分 录 居 


性 及 明细 行 项 目 


如 


于 


(2) 在 如 图 11-21 所 示 的 界面 中 ， 选 中 “多 个 标题 ” 复 选 
部 分 自动 切换 到 “多 分 录 过 账 ” 选 项 卡 ， 如 图 11-22 所 示 。 


EE。 系统 界面 正文 的 明细 信息 


[wy 


Planning and Consolidation 


Hua Fen 


四 保存 过 由 
Demo 2012 DEC S000 LC G_NONE INPUT11 模型 Consolidation 
状态 新 建 描述 ， | 未 态 冰 信 示 别 失 至 尘 党 员 性 
J 平 街 的 Yj 多 个 标本 - m 
在 下 一 期 因 重 让 多 个 位 = 
自动 冲销 
-流水 号 外 志 | 友 附 加 尾 履 ， 雹 分 录 过 帐 
多 个 标 是 多 个 位 
加 E 载运 状 | [名 站 


11-22 调整 分 录 多 分 录 过 账 


“多 分 录 过 账 ” 选项 卡 分 为 两 个 列表 , 选项 卡 界面 的 左边 是 “多 个 标题 ”列表 ， 
个 值 ”列表 ， 分 别 与 调整 分 录 属 性 中 的 “多 个 标题 ”和 “多 个 值 ”选项 配合 使 用 。 

(3) 选择 “多 个 标题 ”选项 后 ， 用 户 还 需要 从 “多 个 标题 ”右边 的 下 拉 列 表 中 选择 一 个 
维度 ， 用 于 将 调整 分 录 同 时 记录 到 这 一 维度 的 多 个 成 员 中 。 维 度 下 拉 列 表 中 显示 了 上 下 文 栏 


EY 


右边 是 “多 
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P 的 所 有 维度 ， 调 整 分 录 明 细 行 项 目 中 的 维度 是 不 可 用 的 。 根 据 示例 场景 ， 选 择 类 别 维度 
CATEGORY, 系统 马上 弹出 维度 成 员 选 择 对 话 框 , 供用 户 选 择 多 个 维度 成 员 。 这 里 选择 Demo 
及 ACTUAL， 如 图 11-23 所 示 。 


al 


总 | 吾 示 4 层次 周 构 4 
© ACTUAL 
口 BUDGET 


FLASH 
FORECAST 
TEST 


4| 


所 选 成 员 
[ACTUAL] 
[Demo] 


pa 


11-23 选择 多 个 标题 维度 成 员 
(4) 完成 多 个 维度 成 员 选 择 ， 并 单 击 “确定 ”按钮 返回 调整 分 录 编 辑 界面 ， 如 图 11-24 
所 示 。 
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2012DEC so00 ] | tc |[ GonE NPUT11 
状态 新 韦 所 这 | 具 讨 哲 估 示例 (批量 ) | 硬朗 习性 
因 平 面 的 四 多 个 标 型 昌 [CATEGORY -| 
组 标识 站 在 下 一 凑 问 复 启 癌 部 个 伞 -| 
时 的 自动 冲 补 
2 
多 个 标题 多 个 位 
沃 加 | 要 添加 | 者 
i|se 描述 状 | | 全 | 名 后 过 + 
ACTUAL ACTUAL 
Demo Demo 


再 
江 


11-24 ”完成 选择 多 个 标题 维度 成 
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在 编辑 界面 的 上 下 文 栏 ， 示 例 中 选择 的 CATEGORY 维度 从 上 下 文 工 具 栏 维度 中 消失 了 。 
而 在 “多 分 录 过 账 ” 选 项 卡 的 “多 个 标题 ”列表 中 出 现 了 我 们 选择 的 多 个 维度 成 员 。 用 户 可 
以 通过 单 击 列表 上 方 的 “添加 入 “删除 ”按钮 修改 “多 个 标题 ”列表 中 的 维度 成 员 。 

(5) 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 系 统 会 自动 将 生成 的 多 个 调整 分 录 组 成 一 个 组 合 ， 并 将 组 合 中 
的 第 一 个 调整 分 录 的 标识 同时 作为 调整 分 录 组 合 的 唯一 标识 ， 如 图 11-25 所 示 。 
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主页 管理 


012 DE 000 Lc h U 横 型 ”Consolidation 
状态 已 保存 所 述 : | 率 太 吉他 示例 《 抱 量 党 减员 性 
王 竹 CATEGO 
“ 128 在 下 一 期 间 芋 访 多 个 位 
名 污 六 


坊 水 账 分 趟 “附加 尿 性 守节 东 过 给 
到 隆 
| 生 |ACCOUNT FLOW INTERCO 香 记 贷方 证 丢 
A2110 F15 LS001 100 


L2310 F15 LS001 100 


到 11-25 ”完成 创建 批量 调整 分 录 


系统 生成 两 张 调整 分 录 128 及 129， 并 将 128 同时 作 调 整 分 录 组 的 标识 号 ， 如 图 11-25 
中 的 “组 标识 ”属性 所 显示 的 。 
每 个 调整 分 录 组 中 的 所 有 调整 分 录 都 有 相同 的 组 标识 和 相同 的 状态 。 当 用 户 执 行 操作 改 
变调 整 分 录 组 中 一 条 调整 分 录 的 状态 时 ， 组 中 的 所 有 调整 分 录 的 状态 一 起 改变 。 例 如 ， 用 户 
对 组 中 一 条 调整 分 录 进 行 了 过 账 操 作 ， 则 组 中 的 所 有 调整 分 录 都 会 一 起 进行 过 账 操 作 。 用 户 
可 以 在 如 图 11-16 所 示 的 流水 账 用 户 界 面 中 解散 调整 分 录 组 。 解 散 后 的 调整 分 录 不 能 再 批量 
进行 多 调整 分 录 的 过 账 。 每 个 调整 分 录 都 成 为 与 调整 分 录 127 一 样 的 独立 分 录 ， 编 辑 界面 中 
的 “多 分 录 过 账 ” 选 项 卡 变 为 灰色 。 

i 辑 界面 中 “多 个 值 ” 复 选 框 的 用 法 与 “多 个 标题 ”类 似 。 用 户 需 要 在 相应 的 下 拉 列 表 
中 选择 一 个 维度 ， 并 选择 多 个 维度 成 员 。 不 同 的 是 ， 用 户 选择 的 维度 成 员 不 仅 会 列 示 在 “多 
分 录 过 账 ” 选 项 卡 的 “多 个 值 ” 列 表 中 ， 还 会 出 现在 “流水 账 分 录 ” 选 项 卡 的 列 标题 上 。 也 
就 是 说 ， 用 户 可 以 根据 不 同 的 维度 成 员 录 入 不 同 的 借方 与 贷方 金额 。 同 样 ， 系 统 会 自动 将 生 
成 的 多 个 调整 分 录 组 成 一 个 组 。 


11.2.2 ”调整 分 录 的 自动 冲销 、 复 制 与 重启 


在 创建 、 保 存 并 对 调整 分 录 进 行 过 账 后 ， 用 户 可 能 还 需要 基于 原来 的 调整 分 录 进行 后 续 
的 操作 。 流 水 账 模 块 提供 了 调整 分 录 的 自动 冲销 、 复 制 与 重启 功能 。 这 些 操作 的 共同 特点 是 
27 


yy 


它们 都 会 基于 一 个 调整 分 录 生 成 别 的 调整 分 录 ， 但 生成 新 调整 分 录 的 方式 、 内 容 和 选项 都 不 
一 样 ， 因 此 也 适用 于 不 同 的 业务 场景 。 
11.2.2.1 调整 分 录 自 动 冲销 


在 用 户 对 数据 进行 i 


周 整 时 ， 有 相当 一 部 分 调整 数据 是 暂时 性 的 ， 如 一 上 节 中 示例 的 库存 暂 


估 分 录 。 当 下 一 个 会 计 期 间 ， 集 团 总 部 S000 收 到 S001 公司 开 出 的 正式 发 票 后 ， 要 根据 发 票 的 


金额 进行 正式 入 账 ， 因 此 需要 将 原来 暂时 入 账 的 调整 分 录 进 行 冲销 ， 以 防止 重复 记 账 。 


要 使 用 


调整 分 录 的 自动 冲销 功能 ， 需 要 选中 调整 分 录 属 性 的 “自动 冲销 ” 复 选 框 。 具 体操 作 如 下 。 


仍然 以 11.2.1.2 节 生 成 的 示例 调整 分 录 127 为 例 ， 在 如 图 11-20 所 示 的 界面 中 选择 调 


整 分 录 127, 并 单 击 工具 栏 中 的 “开启 ”按钮 打开 调整 分 录 127, 进入 编辑 界面 , 如 图 11-26 


所 示 。 
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流水 蝶 "127" 


流水 账 : 127 一 库存 暂 佑 回 如 存 | 起 = 
| Demo | | 2012DEC S000 Le |[ G_NONE INPUT11 | 模型 “Consolidation 
状态 已 由 性 指 过 「 这 专 拓 估 | 洁 茂 届 性 
标 让 127 司 平 街 的 
] 在 下 一 期 间 黄 启 
= 本 自动 六 区 
壹 水 王 分 起 _ 队 如 属性 | 吉宗 过 党 | 
刊 除 
Te ACCOUNT FLOW INTERCO 供 记 贫 方 注 厅 
A2110 F15 1 S001 100 
L2310 F15 | S001 100 


调整 分 录 。 


在 编辑 界面 中 ， 选 中 “ 自 


到 11-26 ”使 用 自动 冲销 选项 


动 冲销 ” 复 选 框 ， 并 单 击 右上 角 的 “保存 ”按钮 保存 更 改 后 的 


选中 “自动 冲销 ” 复 选 框 的 调整 分 录 在 过 账 后 ， 系 统 会 自动 在 下 一 个 会 计 期 间 生成 一 张 


来 的 调整 分 录 。 
] 户 可 以 单 击 如 图 


的 界面 右上 角 的 “过 账 ” 按 钮 对 修改 


新 的 调整 分 录 ， 新 生成 的 调整 分 录 的 金额 与 原 调整 分 录 相 同 ， 但 借贷 方向 相反 ， 用 于 冲销 原 


11-20 所 示 界 面 工具 栏 中 的 “过 账 ” 按钮 ， 或 者 单 击 如 图 11-26 所 示 


后 的 调整 分 录 进 行 过 账 ， 系 统 会 弹出 过 账 确认 对 话 框 ， 


列 出 将 进行 过 账 的 调整 分 录 标 识 供用 户 确认 ， 用 户 确认 后 ， 系 统 将 对 调整 分 录 进 行 过 账 。 过 
账 后 的 调整 分 录 列 表 界 面 如 图 11-27 所 示 。 


完成 过 账 后 ， 在 如 


图 11-27 所 示 的 界面 中 修改 上 下 文 栏 的 时 间 维 度 ， 选 择 时间 如 


舍 度 成 员 


“2013.JAN”。 列 表 中 显示 下 一 会 计 期 间 的 调整 分 录 ， 如 图 11-28 所 示 。 
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文 引 全 标识 括 好 | 组 标识 分 起 状态 修改 日 其 剑 建 者 这 隆 目 请 
合并 中 必 字 弃 哲人 季 己 过 9 UNHUA 0 49 
市 汗 绕 索 党 六 暂 筷 已 过 HUA 
译 容 贺信 未 党 量 已 人 站 1 1 INMU 
4 » 
明细 127 - 床 存 哲 估 
已 ACCOUNT FLOW IMTERCC 油 忆 淆 方 注释 


A2110 F15 LSe901 100 


L2310 FI1S Lse01 100 


11-27 对 调整 分 录 进 行 过 账 
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Dem 09 MON _A 
和 和 分 这 对 

人 本 是 | 开启 复制 到 开除 | 过 帐 午 所 | 妥当 强 竟 过 小 依据 上 下 文 时 
文人 多 标识 ES | 组 标识 分 头 术 坊 修改 日 其 创建 者 过 艇 日 其 
自 并 中 心 3 EVE| 库存 加 已 8 存 06.01.2012 15.03:5 
事 计 广 系 


4 » 
明细 130 - %AUTO_REVERSED 24127% 床 存 暂 个 
TO ACCOUNT FLOW INTERCO 偶 记 贷方 往 妓 

A2110 F15 Lso01 100 


F15 LS001 100 


到 11-28 ”查看 自动 冲销 调整 分 录 

系统 自动 生成 的 冲销 调整 分 录 的 描述 为 <%AUTO-REVERSED # 原 调整 分 录 标 识 号 % 原 调 
整 分 录 描 述 ” 自动 生成 的 冲销 分 录 的 状态 为 “已 保存 ”， 系 统 不 会 自动 进行 过 账 。 查 看 界面 
下 方 的 调整 分 录 明 细 项 目 可 以 发 现 ， 生 成 的 冲销 分 录 130 的 金额 与 原 调整 分 录 127 的 金额 相 
等 ， 借 贷方 向 相反 。 
11.2.2.2 ”复制 调整 分 录 
3 户 可 以 指定 复制 现 有 的 调整 分 录 ， 仍 然 以 调整 分 录 127 为 例 。 在 如 图 11-27 所 示 的 界 
面 中 选择 调整 分 录 127， 并 单 击 操作 工作 栏 上 的 “复制 到 ”按钮 ， 系统 弹 出 “复制 到 ”对 话 框 ， 
如 图 11-29 所 示 。 
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要 复制 的 流水 感 列 表 : 


127 - 讶 存 暂 估 


巨 标 : 

复 剂 到 下 一 期 站 一 
TIME | 保 窗 福 司 项 吕 | 
CATEGORY | 保留 禄 同 项 器 | 
CONSOSCOPE | 保留 相同 项 
CURRENCY | 保密 相同 项 口 | = 
4 » 


图 11-29 “复制 到 ”对 话机 


“复制 到 ”对 话 框 的 上 半 部 分 列 出 了 用 户 选 择 的 用 于 复制 的 调整 分 录 列 表 。 下 半 部 分 用 于 
选择 复制 的 目标 。 选 项 如 下 。 

(1) 复制 到 下 一 期 间 : 如 果 用 户 选中 了 该 复 选 枉 ， 系 统 将 调整 分 录 复 制 到 下 一 会 计 期 间 ， 
同时 时 间 维 度 的 成 员 选择 框 变 为 不 可 用 。 

(2) 上 下 文 维度 (调整 分 录 抬 头 维度 ):; 默认 选项 为 “保留 相同 项 ”用户 可 以 修改 这 些 
维度 的 维度 成 员 选 择 ， 将 调整 分 录 复制 到 其 他 维度 成 员 。 用 户 可 以 同时 选择 多 个 维度 成 员 。 
例如 ， 将 CATEGORY 维度 的 维度 成 员 修 改 为 “ACTUAL”。 

完成 修改 后 ， 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 进行 复制 操作 。 完 成 复制 后 ， 返 回流 水 账 用 户 界 
面 ， 修 改 上 下 文 栏 ， 将 CATEGORY 维度 的 维度 成 员 修改 为 “ACTUAL” 如 图 11-30 所 示 。 
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二 亲王 流水 账 兢 时 | Conscidatio 
0 ACTUAL 2012DEC $000 Lc G_NONE ALL_AUOMO 
证 程 监视 插 
CD 本 一 | 开启 复制 到 剂 千 | 过 由 复 咱 | 报关 : 7 过 名 依据 ， | 上 T 文 
六 档 [和 标识 播 过 * 组 标识 分 姑 术 态 修改 日 其 创建 者 过 紫 日 期 
~ 村 并 中 3 %COPYTO #127% 库 存 斩 个 已 借 存 06.01.2012 15:35:13 UNHUA 
合共 使 导 着 序 字 要 估 和 示 风 《级 时 128 已 食 存 0601.2012 14:04:17 UNHUA 
控制 过 全 全 于 参 
访 水 卫 
乓 有 妈 生 到 藉 
本 汁 斌 绰 
明细 131 - %COPYTO 2#127% 库 存 怕 估 
本 ACCOUNT FLOW INTERCO 伴 记 贷方 E29 
A2110 F15 LS001 100 
F15 Ls001 100 
会 100 100 


图 11-30 ”查看 复制 调整 分 录 
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复制 


后 的 调整 分 录 的 描述 为 “%COPYTO# 原 调 


整 分 录 标 识 号 % 原 调整 分 录 描 述 


”自动 生 


成 的 冲销 分 录 的 状态 为 “已 保存 ”。 查 看 界 下 
贷方 向 都 与 原 调 


录 131 的 金额 、 借 

11.2.2.3 ”重启 调整 分 录 
调整 分 录 的 自动 冲销 有 
了 调整 分 录 复 于 


和 


回 定 


下方 的 i 


的 会 


中 的 维度 成 员 。 
就 需要 使 用 重启 调整 分 录 
要 使 用 重启 调整 分 录 
(1) 管理 员 
11.2.4.1 节 的 


功能 


如 果 用 户 在 复 


E 系 统 配 置 界面 


计 期 间 及 ; 
上 | 时， 用 户 可 以 修改 调整 分 录 的 抬头 维 
中 调整 分 录 时 ,希望 


周 整 分 录 明 如 


项 目 可 以 发 现 ， 


整 分 录 127 金额 相 


' 销 规则 “金额 相等 ， 人 


功能 有 以 下 前 提 条 件 : 
FP 的 流水 账 参 数 中 选中 了 “人 允许 


和 系统 配置 界面 


中 定义 了 重启 流水 账 的 转换 规则 。 参 见 11.2.4.3 节 的 介 引 


(2) 管理 
(3) 用户; 


重启 的 调 


整 分 录 属性 


(4) 用 户 进 行 
仍然 11.2.2.2 节 生 成 的 调 
FORECAST 中 ， 但 类 别 维 
ACTUAL 不 一 样 
FORECAST 中 用 于 表示 


应 


存 


的 科 
员 把 这 一 转换 规则 维护 在 系统 的 重启 规 


是 A212 


0。 负 债 


修改 调整 分 录 明 细 行 项 


中 已 经 选中 了 “在 
重启 的 流水 账 调整 分 录 已 经 过 账 到 数据 模型 


度 成 员 FORECAST 中 使 用 的 会 
， 类 别 维度 成 员 ACTUAL 用 于 表示 库存 的 科目 是 A2110， 而 类 别 维 
类 科目 的 设置 是 一 档 


司 。 


多 改 调 


度 成 员 ， 但 不 能 整 4 


复制 调整 分 


向 相反 )， 而 在 进 


分 录 明 细 行 项 


HH 


的 维度 成 员 ， 


下 一 


4 中 。 


膨 整 分 录 131 作为 示例 ,假设 用 户 希望 将 131 复制 到 类 


EE 启 流 水 账 ” 复 选 框 。 


期 间 重启 “” 复 选 框 。 


HH 


HH 


别 维度 成 员 


计 科目 设计 与 类 


别 维度 成 员 


度 成 员 


F 的 。 证 


证 
了 


则 中 。 


并 过 账 ， 才 色 
在 如 图 
编辑 界面 中 选中 调整 分 录 属 性 


遍 


满足 使 用 重启 调整 分 
11-32 所 示 的 界面 中 ， 选 择 
“在 


录 功 外 


的 六 


LC; 系统 管 SE 


在 用 户 界 面 上 ， 需 要 对 调整 分 录 131 进行 修改 


四 
器 


前 提 条 件 。 


整 分 录 131， 


击 “ 开 启 ” 按 钮 进行 


== 


Planning and Consolidation | Hua Feng \ 


其 间 重 启 ” 复 选 术 


图 11-31 所 示 。 


ij 辑 界 面 ， 在 


TUAL 2012.DEC S000 LC G_NONE NPUT11 模型 Con 
要 记 已 售 改 握 述 : %COPYTO 这 疮 暂 信 
标识 131 J 平衡 的 
J 在 下 一 期 间 莫 启 
白 幼 冲 棚 
齐 水 旺 分 起 “附加 属性 辫 忆 款 过 所 
刑 竹 
孢 ACCOUNT FLOW INTERCO 华 记 贷方 证 酸 
A2110 LS001 100 
L2310 LS001 100 
合计 100 100 
到 11-31 使 用 调整 分 录 重 启 选项 
加 虽然 选项 名 称 为 “在 下 一 期 间 重启 ”， 但 实际 上 重启 的 期 间 是 由 用 户 指定 的 ， 不 一 定 是 下 一 会 计 期 间 。 


solidation 


一 一 编者 注 
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对 修改 后 的 调整 分 录 131 进行 过 账 操作 ， 完 成 后 ， 返 回流 水 账 调整 分 录 列 表 界 面 ， 如 图 
11-32 所 示 。 


中 Wi 妓 | 开启 复制 到 取消 过 帐 | 及 起 | 绢 光 | 圈定 | 网 可 更 过 淹 傣 所 上 下 文 m 
a 名 如 内 镶 趟 “| 组 标识 分 未 术 态 修改 日 期 创建 者 过 屿 日 草 
ER C #127% 库 存 斩 已 过 帐 01.201221.31.8 LMHUA 08.01.201221:31:18 
会 六 监理 二 亩 夺 加 他 示 便 抄 量 1 己 保 在 01.2012 14:04:17 LNHUA 
控制 辽 种 倒闭 着 
| 
所 有 权 管 理 壬 
而 计 语 业 


史 纺 131 - WCOPYTO 5127% 床 存 刹 个 
人 ACCOUNT FLOW INTERCO 便 记 溉 方 注释 
A2110 F15 LS001 100 


L2310 F15 LS001 100 


合计 100 100 


11-32 ”流水账 调整 分 录 列 表 


选择 列表 中 的 调整 分 录 131， 并 单 击 工具 栏 中 的 “重启 ”按钮 ， 系 统 弹 出 是 
11-33 所 示 。 


Ian 


启 对 话 框 如 


而 


选择 要 香 馈 的 流水 三: 

CATEGORY | 各 

TIME 癌 

选 私 中 妹 : 

CATEGORY 口 

TIME 
右 定 ”取消 

图 11-33 重启 对 话 框 


在 对 话 框 中 选择 要 重启 的 流水 账 的 CATEGORY 维度 和 TIME 维度 成 员 ， 如 示例 中 的 
ACTUAL 和 2012.DEC。 在 选择 目标 中 选择 要 生成 新 调整 分 录 的 目标 CATEGORY 维度 成 员 和 
TIME 维度 成 员 , 目标 维 成 员 是 可 以 多 选 的 ,在 本 示例 中 , 选择 FORECAST 成 员 和 2012.DEC。 
完成 后 如 图 11-34 所 示 。 
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选 抒 妥 重 局 的 流水 尾 ; 

CATEGORY | ACTUAL 

Ee 2012.DEC 器 

过 抵 虽 标 

CATEGORY ”FORECAST 

TIME 2012.DEC 
态 定 | 取 酒 


图 11-34 完成 重启 对 话 框 


在 图 11-34 所 示 的 对 话 框 中 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 重启 调整 分 录 并 根据 重启 规则 生成 
目标 调整 分 录 。 返 回流 水 账 列 表 界 面 ， 将 上 下 文 栏 中 的 CATEGORY 维度 成 员 修改 为 
FORECAST， 列 表 中 显示 生成 的 调整 分 录 ， 如 图 11-35 所 示 。 


诗风 FORECAST 2012 DEC $000 ¢ G_NONE ALL_AUDTO 
沪 殖 全 疯 磷 
中 有 建 | 开店 复制 到 到 除 过 帐 重 几 级 洛 J 预 革 过 尖 依 本 上 下 文 学 
文 相 ' 旬 标识 二 过 “组 标识 分 起 杖 过 修改 日 所 创建 者 过 性 日 肇 
> 合 关 中 人 133 9%REDPEN #131% 应 车 暂 他 已 集 郑 06.012012 21.48: 芒 LNHUA 
全 关 监 席 丢 
控制 过 得 会 术 敌 
所 有 奴 管理 持 
贡 亏 沪 党 
» 
明细 133 - %REOPEN #131% 床 存 寺 个 
[© ACCOUMT FLOW INTERCO 级 记 贷方 注 丢 


A2120 F15 S001 100 


L2310 F15 LS001 100 


图 11-35 查看 重启 功能 生成 的 调整 分 录 
生成 的 调整 分 录 的 描述 为 “%REOPEN# 原 调整 分 录 标 识 号 % 原 调整 分 录 描 述 ” 自动 生成 
的 冲销 分 录 的 状态 为 “已 保 存 ”。 查 看 界面 下 方 的 调整 分 录 明细 项 目 可 以 发 现 ， 生 成 的 调整 分 
录 133 的 库存 科目 变更 为 A2120， 其 他 明细 行 项 目的 内 容 不 变 。 打 开 调 整 分 录 133， 进 入 其 编 
辑 界面 ， 如 图 11-36 所 示 。 
调整 分 录 133 的 属性 “原始 标识 ”的 值 为 131， 是 示例 中 
其 他 属性 不 变 。 


E 启 的 原始 调整 分 录 的 标识 号 ， 


mh 
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流水 账 :133 一 %REOPEN #131% 库 存 哲 估 


FORECAST 2012DEC | | S000 LC 

太太 已 保存 

标 误 133 

潮 妨 标识 : 131 

滨 水 账 分 灵 附加 尿 性 守信 车 洋 驴 

弄 阶 

v 

全 |ACCOUNT FLOW INTERCO 
A2120 F15 Lso01 
L2310 F15 1s001 

合计 
区 


G_NONE NPUT11 
所 述 : ”%REOPEN #131% 库 计 哲 佑 
习 平 街 的 
Yj 在 下 一 期 闻 重 
yj] 自动 冲 梢 
捍 记 偶 方 注 奔 
100 
100 
100 100 


11-36 ”查看 重启 功能 生成 的 调整 分 录 属 | 


11.2.3 ”手工 调整 分 录 的 查询 与 报告 


在 调整 分 录 数 量 较 大 的 | 
工具 ， 单 纯 使 用 上 下 文 栏 对 调 


青 况 下 ， 要 对 调整 分 录 进 行 管 


模型 ”Consolidation 


生 


一 


陆 着 属性 


A 


整 分 录 进行 过 渡 显 然 不 方便 


统 提 供 了 调整 分 录 高 级 查询 功能 。 


11.2.3.1 


查询 调整 分 录 


在 如 区 


11-35 所 示 的 工具 栏 中 选择 “过 滤 依 据 


选项 以 外 ， 还 有 
如 图 11-37 所 示 。 


CATEGORY 


FORECAST 


TIME 


2012.DEC 


里 和 查询 ， 就 需要 有 更 灵活 的 查 
E。 在 流水 账 调整 分 录 列 表 界 面 ， 系 


询 


中 ”下 拉 列 表 ， 该 下 拉 列 表 中 除了 “上 下 文 ” 
个 “高 级 查询 ”选项 。 选 择 “ 高 级 查询 ”选项 ， 系 统 弹 出 高 级 查询 对 话 框 ， 


ENTITY 


S000 


CURRENCY 


Lc 


CONSOSCOPE 


G_NONE 


AUDTD 


ALL_AUDTD 


钥 标 识 


默认 情况 下 ， 高 级 查询 对 话 框 显示 了 上 下 文 栏 中 的 维 


11-37 高 级 查询 对 话 框 


度 及 组 标识 作为 选择 条 件 ， 


了 对 应 的 当前 维度 成 员 。 用 户 可 以 进行 以 下 操作 : 
(1) 在 列表 中 添加 或 删除 选择 条 件 项 目 ， 如 图 11-38 所 示 。 


CATEGORY | |- | FORECAST 


TME = | [2012.0EC 


ENTITY ?| [= ”| [soo0 


oolio a 


CURRENCY - | [tc 


CONSOSCOPE = | G_NONE 


器 


AuDmD = | | ALL_AuprD 


组 标识 
状态 


磋 证 | 取 酒 | 


图 11-38 添加 选择 条 件 项 


将 鼠标 停放 在 任何 一 个 选择 条 件 项 目 ( 如 图 11-38 中 的 “组 标识 ” 行 ) 上 ， 相 应 的 选择 条 件 
后 面 会 出 现 “ 添 加 ”( 加 号 ) 和 “删除 ”( 减 号 ) 按钮 。 单 击 “ 添 加 ”按钮 ， 当 前 项 目下 方 会 新 增 
一 个 选择 条 件 项 目 ， 如 示例 中 的 “状态 ” 行 。 单 击 “ 删 除 ”按钮 ， 则 会 在 对 话 框 中 删除 当前 选择 
条 件 项 目 。 

(2) 修改 查询 条 件 : 每 一 个 选择 条 件 项 目的 查询 条 件 都 是 可 以 使 用 下 拉 列 表 或 者 成 员 选 
择 器 进行 修改 的 。 在 等 式 的 左边 可 以 是 调整 分 录 的 任何 一 个 字段 ， 包 括 模型 维度 、 调 整 分 录 
标识 、 状 态 、 属 性 、 用 户 自 定 义 的 附加 属性 以 及 系统 自动 记录 的 修改 者 、 修 改 日 期 等 。 等 式 
下 拉 列 表 根 据 比较 项 目的 类 型 ， 可 以 取 等 号 、 不 等 号 、 大 于 、 小 于 及 字符 串 比 较 等 操作 符号 。 
等 式 的 右边 可 以 有 多 种 输入 方式 ， 如 果 比 较 项 目 是 维度 ， 用 户 可 以 使 用 维度 成 员 选 择 器 选择 
多 个 成 员 ;， 如 果 比 较 项 目 是 日 期 ， 系 统 提 供 日 期 选择 对 话 框 供用 户 选 择 ， 如 果 比 较 项 目 是 文 
本 ， 用 户 可 以 手工 输入 。 

根据 上 述 示例 场景 ， 在 高 级 查询 对 话 框 中 选择 以 下 条 件 ， 如 图 11-39 所 示 。 


CATEGORY vv bd ACTUAL;Demo;FORECAST; 加 
TIME 区 vw | |2012.DEC,2013,JAN; [me 
ENTITY ~ =| | soo 加 | 
CURRENCY 了 | |= 了 | 1LC 后 
CONSOSCOPE hh v| |G NONE [mJ 
AUDMTD 3 I 村 | ALL_AUDTD 加 

确定 | 取消 


图 11-39 示例 选择 条 件 


通过 以 上 选择 条 件 ， 可 以 将 前 面 各 个 示例 场景 创建 的 调整 分 录 全 部 显示 在 一 个 界面 里 ， 
如 图 11-40 所 示 。 
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“7 Wi v| 县 更 vt bi bed 
” 
文 铺 和 标识 。 播 述 组 标识 分 未 浆 态 燃 改 日 期 诸 妹 者 过 帐 日 其 
= 合并 中 心 罕 存 哲 们 已 芝 巾 听 .012012 11:30:49 LNHUA 06.01 2012 13-25:49 


人 时 容 轨 己 这 幅 UNHUA 06.012012 15:03.58 
己 售 让 UNHUA 
让 水 隆 己 像 存 LNHUA 
所 有 有 权 管理 括 己 保 看 UNHUA 

已 过 LNHUA 06.012012 21-31:18 
已 仿 存 LNHUA 
%REOPEN#131% 茵 在 要 优 已 分 存 UNHUA 

» 


到 11-40 ”示例 高 级 查询 结果 列表 


如 图 11-40 所 示 的 调整 分 录 界 面 中 ， 上 下 文 栏 变 为 灰色 。 但 在 这 一 界面 中 ， 同 样 可 以 使 
用 操作 工具 栏 中 的 所 有 操作 。 

11.2.3.2 ”调整 分 录 报 告 
在 如 图 11-32 或 者 如 图 11-40 所 示 的 调整 分 录 列 表 中 ， 选 择 一 个 或 者 多 个 调整 分 录 ， 并 
单 击 工具 栏 中 的 “报告 ”按钮 ， 可 以 打开 调整 分 录 报 告 界面 ， 如 图 11-41 所 示 。 


色 


Planning and Consolidation | hh 


病 水 三 惟 表 ;，133. 132, 131, 139, 129, 128, 127. 126 -$m 
生 咸 干 的 .01 .2012 22-58:13 的 报表 环境 - SAP_FRS 
横 型 : Consoldation 。 上访 : 126 一 起 水 账本 126 。 术 太 : 已 过 隆信 速 者 - LINHUA 。 全 改 日 期 : 06.01.2012 11.30-49 。 过 你 者 LIRHUA 过 由 已 其 06.01.2012 13.25-49 。 香 灶 和 祭 汉 : WA 于 标识 : NA 
持 过 ”库存 首 估 
CATEGORY: Demo() TME: 2012.0EC0 CONSOSCOPE: G NONEl) CURRENCY: LCO 。 ENTTY: S000() AUDMD: WPUT940) 

1 15 
人 | ACCOUNT 
A2110(Raw mslerials) F1s LS002 100 
L2310(Trade payables F15 
总 计 100 100 0 


图 11-41 调整 分 录 报 告 


[RN 


HE 


调整 分 录 报 告 每 个 页 面 显 示 一 张 调整 分 录 详 细 信 息 ， 在 界面 上 半 部 分 显示 了 调整 分 录 的 
模型 、 属 性 、 创 建 及 修改 记录 、 维 度 成 员 等 信息 ， 在 界面 的 下 半 部 分 显示 了 调整 分 录 的 行 项 
明细 。 


I 


在 标识 调整 分 录 行 项 目 明细 窗口 上 方 的 工具 栏 中 ， 月 
页 ， 查 看 报告 中 的 其 他 调整 分 录 。 
用 户 可 以 单 击 界面 右上 方 的 “打印 ”按钮 ， 系 统 打开 一 个 新 的 
一 个 网 页 页 面 的 调整 分 录 报 告 ， 如 图 11-42 所 示 。 


fr 
和 忽 Planning and Consolidation - Windows Internet Explorer 


模型 Consolidation 标识 126- 流水 奈 号 126 


过 帐 者 LINHUA 过 帐 日 期 06.01.2012 13:25:49 原始 标识 N/A ”组 标识 N/A 损 述 库存 暂 个 


CATEGORY Demo () TIME 2012.DEC () CONSOSCOPE G_NONE () CURRENCY LC () 


ENTITY S000 () AUDITID INPUT91 () 
ACCOUNT Debit Credit Difference ”Remark 
A2110 (Raw materials) F15 () 1 S002() 100 0 
L2310 (Trade payables) ，F15() 1_s0020 0 100 
总 计 100 100 0 


模型 Consolidation ”标识 127- 流水 咏 号 127 


过 帐 者 LINHUA 过 帐 日 期 06.01.2012 15:03:58 ”原始 标 吕 N/A ”组 标记 N/A 描述 库存 暂 站 


CATEGORY Demo () TIME 2012.DEC () CONSOSCOPE G_NONE () ”CURRENCY LC () 


ENTITY S000 () AUDITID INPUT11 () 
ACCOUNT FLOW INTERCO Debit Credit Difference Remark 
A2110 (Raw materials) Fi5() 1_s0010 100 0 
L2310 (Trade payables) F15 () 1_Ss0010 0 100 
总 计 100 100 0 


模型 Consolidation ”标识 128- 流水 诛 号 128 。 拓 态 已 保存 创建 疝 LINHUA 。 知 欢 电 期 06.01.2012 14: 


原始 标识 N/A 组 标 站 128 桥 坟 库存 暂 个 示例 批量》 


CATEGORY ACTUAL () TIME 2012.DEC () CONSOSCOPE G_NONE () ”CURRENCY LC () 


ENTITY S000 () AUDITID INPUT11 () 
ACCOUNT Debit Credit Difference Remark 
A2110 (Raw materials) Fi5() 1s0010 100 0 
L2310 (Trade payables) F15 () 1 so01(0 0 100 
总 计 100 100 0 


模型 Consolidation ”标识 129-~ 流水 三 吕 129 。 扶 态 已 保存 


en mA nn 13o 媒 斌 了 加 委任 地 鲍 (如 砚 \ 


状态 已 过 号 创建 者 LINHUA 。 售 织 日 期 06.01.2012 11:30:49 


状态 已 过 于 创建 者 LINHUA 个 允 日 期 06.01.2012 15:03:39 


:04:17 


创建 者 LINHUA 。 惧 改 日 期 06.01.2012 14: 


户 可 以 单 击 “ 方 向 键 ” 按 钮 进行 翻 


加 | 


浏览 器 窗口 ， 并 生成 基于 


04:17 


区 


11-42 打印 调整 分 录 报 告 
户 可 以 保存 这 一 页 面 的 内 容 或 者 进行 打印 输 昌 
系统 配置 : 流水 账 


正如 前 面 提 到 的 ， 使 用 流水 账 功能 模块 之 前 ， 需 要 由 管理 员 进 
配置 包括 为 数据 模型 创建 流水 账 模板 、 定 义 流 水 账 重启 参数 、 定 义 
度 必 性、 工作 状态 等 ， 规 则 流水 账 的 使 用 范围 。 


D 
Do 


月 
11.2.4 


行 必要 的 系统 配置 。 这 些 
流水 账 参数 ， 以 及 使 用 维 


11.2.4.1 定义 流水 账 参 数 
在 管理 界面 的 “功能 ”区 域 下 ， 选 择 “ 流 水 账 ”%” 进入 流水 账 模型 列表 界面 ， 如 图 11-43 


所 示 。 


列表 中 列 出 了 现 有 环境 中 所 有 可 以 使 用 流水 账 
据 模 型 显示 为 蓝 色 ， 没 有 创建 流水 账 模板 的 数据 模型 显示 为 灰色 。 
账 模板 的 数据 模型 中 已 有 的 调整 分 录 的 数量 、 流 水 账 模板 中 附加 标 
启 逻 辑 。 


习 


功能 的 数据 模型 。 


己 创 建 流水 账 模 板 的 数 
列表 还 显示 了 已 创建 流水 
题 的 数量 以 及 是 否 使 用 了 
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“SAP | 的 管理 管理 所 有 环境 ”| ”更 改 环境 


103 0 


11-43 流水账 模型 列表 界面 


在 图 11-43 所 示 的 界面 中 ， 管 理 员 可 以 修改 流水 账 参数 。 选 择 列表 中 的 数据 模型 ， 并 单 
流水 账 参数 ”， 系 统 弹出 如 图 11-44 所 示 的 对 话 框 。 


“Consolkation" 的 流水 蝶 姑 教 


为 模型 "Consoldation 设置 流水 庶 全 局 参数 


6 


全 


六 -< 


mo 


强制 平 凯 流水 由 
允许 重 帕 流水 由 


将 灵 示 的 流水 坚 数 限 创 为 | 人 0 
确定 取 泻 
11-44 修改 流水 账 参数 


流水 账 参数 对 话 框 中 有 以 下 选项 。 

(1) 强制 平衡 流水 账 : 选中 该 复 选 框 ， 调 整 分 录 在 过 账 时 必须 借贷 平衡 。 

(2) 允许 重启 流水 账 : 选中 该 复 选 框 ， 用 户 界面 中 的 “重启 ”按钮 才 是 可 用 的 。 示 例 业 
务 场 景 要 求 选中 该 复 选 框 。 

(3) 将 显示 的 流水 账 数 限制 为 : 输入 显示 的 调整 分 录 的 最 大 数量 。 
此 外 ， 在 如 图 11-43 所 示 的 界面 中 ， 还 可 以 单 击 “ 删 除 流水 账 ” 按 钮 用 于 删除 指定 模型 
中 的 所 有 调整 分 录 。 例 如 ， 用 户 可 以 使 用 这 一 功能 批量 删除 测试 数据 。 该 功能 并 不 删除 已 过 
账 到 数据 模型 中 的 数据 ， 但 相应 模型 的 调整 分 录 及 其 审计 线索 会 被 删除 。 

11.2.4.2 ”创建 流水 账 模板 

流水 账 模板 是 基于 数据 模型 定义 的 ， 定 义 了 用 户 输入 和 管理 调整 分 录 的 工作 界面 。 管 理 
员 可 以 为 每 个 数据 模型 设置 一 个 流水 账 模板 。 
管理 员 可 以 在 如 图 11-43 所 示 的 界面 中 选择 一 个 没有 创建 流水 账 模板 的 数据 模型 ， 并 单 
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击 工具 栏 上 的 “新 建 ” 按 钮 ， 或 者 选择 已 创建 流水 账 模 板 的 数据 模型 ， 单 击 工具 栏 上 的 “ 打 
”按钮 进行 修改 。 流 水 账 模板 的 新 建 或 修改 界面 如 图 11-45 所 示 。 


“SAP_IFRS" 的 管理 
涡 让 | | 美 冶 | 
以 下 项 的 流水 账 模板 : Consolidation 
标 吐 己 委 局 权 划 
标题 
上 陷 “ 下 移 
和 [时 ma 
CATEGORY (C) 
TuE MT) 
CONSOSCOPE (G) 
CURRENCY (R) 


附加 标 是 


汰 各 各 辽 | 激 加 奏折 什 
本 [< 类 型 长 这 


11-45 ”流水 由 


标题 的 详细 信息 列 
上 及 ”下 网 
本 
| 各 | 及 雪夫 
ACCOUNT (A) 
FLOW (S) 
NTERCO 由 


上 口技 去 体 干 衔 “[] 核 币 种 干 内 


发 模板 编辑 界面 


流水 账 模板 编辑 界面 有 “标题 ”和 “ 避 
选项 卡 中 ， 管 理 员 可 以 设置 以 下 信息 。 


ian 


启 规则 ”两 个 选项 卡 。 在 流水 账 模板 的 “标题 ” 


(1)“ 标 题 ” 列 表 。“ 标 题 ” 列 表 中 的 维度 定义 了 在 用 户 界面 中 显示 在 上 下 文 栏 中 的 维度 。 
最 终 用 户 在 录入 调整 分 录 时 ， 上 下 文 栏 上 的 维度 成 员 都 是 事先 选 定 的 ， 所 以 对 于 一 笔调 整 分 
录 中 的 不 同行 项 目 ， 这 些 维度 成 员 是 一 样 的 。 数 据 模型 中 除了 标题 维度 以 外 的 其 他 维度 都 会 


出 现在 “标题 的 详细 信息 列 ” 列 表 中 。 


(2)“ 标 题 的 详细 信息 列 ” 列 表 。 这 一 列表 中 的 维度 是 用 户 在 流水 账 模板 中 录入 调整 分 录 
时 ， 需 要 在 “流水 账 分 录 ” 选 项 卡 里 选择 维度 成 员 的 那些 维度 。 这 些 维度 显示 为 “流水 账 分 


录 ” 选 项 卡 的 列 ， 用 户 在 输入 调整 分 录 的 每 个 行 项 目 时 ， 需 要 逐 项 选择 维度 成 员 ， 并 输入 借 


方 或 者 贷方 金额 及 注释 。 


管理 员 可 以 使 用 “标题 ”及 “标题 的 详细 信息 列 ” 之 间 的 移动 按钮 对 模型 中 的 所 有 维度 


在 两 个 列表 之 间 进 行 分 配 ， 或 者 单 击 列表 上 方 的 “上 移 ” 和 “下 移 ” 按 钮 改变 列表 中 维度 的 


顺序 。 


在 “标题 的 详细 信息 列 ” 下 方 还 有 两 个 可 选项 : 


1) 按 实 体 平 衡 : 选中 该 复 选 框 ， 则 对 于 每 一 笔调 整 分 录 ， 每 个 实体 的 借贷 双方 金额 都 要 


相等 。 


2) 按 币 种 平衡 ; 选中 该 复 选 框 ， 则 对 于 每 


HH 
i 


一 笔调 整 分 录 ， 每 个 币 种 的 借贷 双方 金额 都 要 
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(3)“ 附 加 标题 ”列表 。 


Paran 
三 
二 


在 


j 户 界面 中 的 “附加 属性 ”选项 卡 下 需 


加 月 


以 11.2.1.2 节 
加 标题 〈 即 附加 属 己 


日 户 需 要 输入 的 项 目 。 添 加 附 


管理 员 需 要 输入 ] 


取消 


pa 


11-46 ”添加 附加 标题 对 话 放 


里 员 可 以 在 “ 


加 标题 对 话 术 
项 目的 描述 、 选 择 字 段 类 型 及 长 度 。 可 选 的 字段 类 型 有 文本 和 日 
图 11-19 所 示 的 系统 界面 为 例 ， 里 员 需 要 配置 ADJ Date 和 Doc_Type 两 个 附 


E )。Doc Type 的 配置 界面 如 


附加 标题 ”列表 中 


置 


j 户 创建 调整 分 录 时 需要 


要 输入 
匡 如 图 11-46 所 示 。 


的 项 目 。 管 理 员 可 以 单 击 “ 添 加 ”按钮 ， 增 


本 
二 


I 


名 


11-47 所 示 。 


11-47 添 力 


单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ，Doc_Type 显示 如 


E 附 加 标题 列表 中 ， 如 


Planning and Consolidation 


期 两 类 。 


溪 加 附加 标 赴 


确定 | 取消 


[文本 类 型 的 附加 标题 


11-48 所 示 。 


“SAP_IFRS” 的 管理 

保存 “| 关闭 

以 下 项 的 流水 账 模板 : Consolidation 

标题 县 启 超 划 ， 
标 是 
上 焰 下 络 

他 | 村 a 半 
CATEGORY (C 
TME (T) 


CONSOSCOPE (G) 


CURRENCY (R) 
附加 标 墅 
逊 加 刊 确 沃 加 殿 折 值 
本 所 述 上 
Doc_Type 文 杰 
图 11-48 
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标题 的 详细 信息 列 
器 | 台 声 滩 
ACCOUNT (A) 
FLOW (S) 


INTERCO ()) 


完成 添加 文本 类 型 的 附加 标题 


4 b 1 IN 


j 户 可 以 指定 文本 类 型 的 附加 标题 的 取 值 范围 ， 以 规范 用 户 的 输入 值 。 选 择 列表 中 的 
“Doc_ Type”， 并 单 击 工具 栏 中 的 “添加 /维护 值 ” 按 钮 ， 系 统 弹出 “添加 /维护 值 ”对 话 框 ， 用 
户 可 以 在 对 话 框 中 添加 可 用 的 值 ， 完 成 后 的 示例 如 图 11-49 所 示 。 


这 些 添加 的 值 会 显示 在 如 图 11-19 所 示 用 户 界面 “Doc_Type” 附 加 标题 的 下 拉 列 
表 中 。 


男 一 个 附加 标题 “ADJ Date” 完 成 后 的 添加 对 话 框 如 图 11-50 所 示 。 
mm | 


识 加 附加 标题 

和 源 加 弄 除 爹 男 刊 第 描 壕 
| 名 | 外 ADJ_Date 

TYPE_A 

me 类 型 

TYPEC ES A 

长 度 
a 殉 定 ”取消 
图 11-49 添加 /维护 值 对 话 框 图 11-50 添加 日 期 类 型 的 附加 标题 


完成 添加 示例 场景 的 两 个 附加 标题 后 ， 附 加 标题 列表 如 图 11-51 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin 由 


“SAP_IFRS" 的 管理 
关 网 


以 下 项 的 流水 账 模板 : Consolidation 


录 显 ， 攻 局 娱 对 4 4 M 所 
标 暑 标题 的 说 细 信 息 列 
上 聊 下 禾 四 二 
市 妹 置 几 市 更 纸 介 
CATEGORY (C) — ACCOUNT (A) 
T™E (T) FLOW (S) 
CONSOSCOPE (G) NTERCO OD 
CURRENCY (R) a 
校 二 化 干 密 技 币 向 平 密 
附加 妹 畦 
沃 如 到 签 
和 撞 逊 至 合 长 变 位 
Doc_Type 文本 60 TYPE_ATYPE_B:TYPEC 
ADJ_Daie 日 区 IE 


现 


11-51 ”完成 添加 示例 场景 的 附加 标题 
11.2.4.3 ”定义 重启 规则 
使 用 重启 调整 分 录 功 能 之 前 ， 管 理 员 需要 定义 重启 操作 使 用 到 的 明细 维度 在 不 同 的 数据 
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类 别 和 不 同 的 会 计 期 间 的 转换 表 ， 即 需要 定义 打开 哪些 维度 成 员 的 调整 分 录 ， 过 账 到 哪些 目 
标 维度 成 员 。 根 据 11.2.2.3 节 示 例 业务 场景 配置 的 重启 规则 界面 如 图 11-52 所 示 。 


“SAP_IFRS” 的 管理 


如 存 | | 关闭 
以 下 项 的 流水 账 模板 : Consolidation 
3 xia 则 hhHHMNM 
过 神 属 性 [DIMLIST_DEST | 

添加 到 殉 

源 目标 
科 中 兴 至 DMLIST_DEST ACCOUNT FLOW NTERCO 箱 导 “|ACCOUMT FLOW NTERCO 
AST A2110 > A2120 


LEQ 


图 11-52 ”流水账 重 启 规 则 配置 界面 
流水 账 重启 规则 配置 界面 包括 以 下 几 个 部 分 。 
(1) 过 滤 属 性 : 管理 员 首 先 要 通过 “过 滤 属 性 ”下 拉 列 表 选 择 一 个 会 计 科目 维度 的 属性 ， 

管理 员 选 择 的 属性 会 显示 在 转换 表 “ 源 ”部 分 的 第 二 列 中 。 

(2) 工具 栏 : 管理 员 可 以 单 击 工具 栏 中 的 “添加 ”或 “删除 ”按钮 ， 添 加 新 的 转换 规则 
或 删除 转换 规则 。 

(3) 转换 规则 表 : 转换 表 中 的 重启 规则 分 为 “来 源 ” 和 “目标 ”两 个 部 分 。 两 个 部 分 都 
需要 定义 的 维度 是 流水 账 模板 中 定义 的 “标题 的 详细 信息 列 ” 列 表 的 维度 ， 管 理 员 可 以 选择 
具体 成 员 或 者 使 用 空 值 代表 所 有 成 员 。 

1) 在 “ 源 ” 部 分 ， 管 理 员 可 以 使 用 会 计 科 目 类 型 和 “过 渡 属 性 ”下 拉 列 表 中 指定 的 属 ' 
会 计 科 目 进 行 过 滤 。 其 中 ， 会 计 科 目 类 型 是 必 输 项 ， 需 要 输入 科目 维度 ACCTYPE 属 
值 。 其 中 ，INC 代表 收入 和 利润 ，EXP 代表 成 本 费用 ，AST 代表 资产 ，LEQ 代表 负债 用 
有 者 权益 。 

2) 在 目标 部 分 ， 管 理 员 可 以 指定 是 否 变更 金额 的 借贷 方 。 选 择 1， 保 持原 来 的 借贷 方向 ; 
选择 -1， 改 变 借贷 方向 。 
值得 注意 的 是 ， 由 于 重启 调整 分 录 是 基于 管理 员 定义 的 重启 规则 进行 的 ， 而 重启 规则 可 
以 有 选择 地 定义 明细 维度 的 某 些 成 员 ， 因 此 有 可 能 出 现 根据 重启 规则 生成 的 新 调整 分 录 只 包 
含 了 原始 调整 分 录 中 的 部 分 行 项 目 ， 从 而 导致 新 生成 的 调整 分 录 出 现 借贷 不 平衡 的 情况 。 因 
此 ， 用 户 在 定义 重启 规则 时 要 考虑 重启 规则 是 否 覆 盖 了 所 有 明细 维度 成 员 的 组 合 。 
11.2.4.4 ”限制 流水 账 调整 分 录 的 使 用 范围 
由 整 分 录 的 使 用 不 同 于 输入 工作 短 。 输 入 工作 短 一 般 用 于 较 大 批量 的 数据 手工 录入 ， 适 
用 于 原始 业务 数据 的 收集 或 者 在 单个 业务 实体 层面 的 数据 调整 。 而 流水 账 的 调整 分 录 一 般 只 


证 
双 


1 


< 
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用 于 在 总 


数据 的 工作 状态 设置 ， 限 和 
义 初始 的 工作 状态 ， 人 允许 


E 度 时 ， 
这 水 账 模 板 录入 分 录 时 ， 其 下 拉 列 表 中 可 以 选择 这 个 维度 成 员 。 
在 业务 流程 上 ， 生 

不 同 用 户 在 各 个 业务 流程 阶段 对 数据 的 操作 权限 。 
定义 后 续 的 工作 状态 ， 只 人 允 六 


(1) 使 用 
基本 成 员 都 
有 成 员 


部 层面 ， 对 数据 进行 必要 
系统 提供 了 一 些 技 术 手 


的 调整 ， 对 调整 的 范 
F 段 来 保证 这 种 限制 能 够 在 技术 层面 实现 。 


维度 属性 限制 可 用 于 流水 账 调整 分 录 的 维度 成 员 。 


这 


围 和 权限 都 有 比较 大 的 限制 。 


因此 ， 


从 技术 解决 看 ， 维 度 中 的 所 


是 可 以 直接 录入 数据 的 。 但 从 业务 流程 看 ， 并 不 是 所 有 的 会 


计 科 目 或 者 


都 适合 使 用 调整 分 录 进 行 数据 调整 。 例 如 ， 业 务 流程 要 求 ， 


计 科目 都 有 读 
度 成 员 的 限 和 


写 权 限 ， 但 调整 分 录 只 能 对 指定 的 几 个 会 计 科 目 进行 调整 。 
I 方面 ， 管 理 员 可 以 在 维 


以 


中 


有 
(2) 使 用 


基础 成 员 的 属性 值 


否则 ， 


赋予 维度 “EnableJRN” 属 性 。 如 果 维 度 


和 


度 建 模 时 对 维度 成 员 进 行 过 滤 和 


下 


即使 用 户 对 


上 生 


制 | 。 
则 


限 
为 Ys 
维 


其 他 维 
所 有 会 


在 创建 
用 户 在 


ee 


工作 状态 限制 使 用 流水 账 调整 分 录 修 改 数据 。 


中 


E 员 可 


j 户 使 用 输入 工作 短 录 入 数据 ， 


户 使 用 流水 账 ， 而 不 能 


中 
| 


以 使 用 


大 ST 号 


可 以 定 
F 用 


手工 输入 工作 短 修 改 数据 。 这 样 ， 在 业务 流程 上 就 能 将 使 用 输入 


工作 短 收 集 数 据 与 后 续 的 数据 审批 及 调整 分 开 。 

例如 ， 对 数据 设置 4 种 工作 状态 : Unlocked、Submitted、Journal Only 和 Approved。 数 据 
的 所 有 者 只 能 将 数据 工作 状态 从 Unlocked 修改 为 Submitted , 或 者 在 必要 时 可 能 将 数据 状态 从 
Submitted 改 回 Unlocked。 但 只 有 经 理 才 有 权 将 数据 工作 状态 从 Submitted 修改 为 Journal Only。 
在 这 一 状态 下 ， 具 有 输入 工作 短 权 限 的 用 户 不 能 再 通过 输入 工作 筹 修改 数据 。 只 有 具有 流水 
账 权限 的 用 户 可 以 对 数据 进行 调整 。 调 整 完 后 ， 经 理 可 以 将 数据 状态 设置 为 Approved， 所 有 
人 都 不 能 再 修改 数据 。 


11.3 ”本 章 小 结 


系统 又 提供 


人 
DA 


在 完成 数据 收集 
] 户 通过 用 户 界面 合并 中 心 下 的 


SAP 计划 与 合 # 


保 


器 


和 


系统 提供 了 控制 过 程 功能 ， 用 于 对 数据 进行 校 验 ， 
包括 


查 和 调整 事 


状态 及 结果 ， 


ea 


对 这 


里 员 事 先 定义 
文 些 规 则 进 


他 


进行 自动 
些 功 能 之 前 ， 
定义 流水 


ee ee 


| 建 单独 的 调 


到 


账 重 


系统 中 可 以 通 


j 户 界面 合 
! 销 、 


启 
过 


流水 账 模块 在 内 的 多 种 手段 ， 用 于 对 数据 进 
项 也 很 多 ， 如 基本 的 财务 借贷 平衡 、 会 计 政 策 调整 等 。 


行 调整 。 基 而 


证 数 
数据 可 能 


出 


后 ， 进 行 系统 合并 操作 〈 包 括 币 种 换算 和 合并 抵 销 
空 制 过 程 监视 器 可 以 执行 、 


条 


和 分 析 控 


J 。 


居 准 确 。 


制 过 程 


同时 ， 
涉及 的 


这 些 系统 操作 一 般 发 生 
) 之 站 


的 运行 


FE 错误 数据 。 


查看 
并 可 以 使 用 控制 过 程 关 联 的 输入 工作 敌 更 J 控 


判 过 程 运行 


人 
一 


人 


的 一 系列 
了 分 组 并 分 本 


给 不 同 的 类 别 和 时 间 维 实体 维 


过 程 集中 的 控制 过 程 。 


度 成 员 。 


剖 


检验 规则 进行 的 。 在 系统 的 配置 界面 中 ， 可 以 定义 明 引 
度 成 员 会 


的 检验 
根据 其 控 


:基本 


规则 ， 
制 级 别 


1 


人 和】 


中 心 下 的 流水 账 模块 是 用 于 录入 手工 调整 分 录 的 


~ 


个 重要 


HH 


。 用 


整 分 录 ， 也 可 以 批量 录入 相同 类 型 
复制 和 重启 等 操作 
理 员 需要 对 流水 账 功能 进行 配置 ， 包 括 定 义 流水 账 参 数 、 


E 


1 


一 


创建 流水 由 


K 


规则 等 。 为 了 更 好 地 使 用 流水 账 功能 ， 管 理 员 应 该 控制 


维度 属性 和 工作 状态 等 技术 手段 来 限制 流水 账 的 使 用 范 


水 账 的 使 用 


围 。 


户 可 以 


4 的 调整 分 录 。 流水 账 模块 还 支持 对 调整 分 录 
FE， 可 以 对 调整 分 录 进 行 灵活 的 查询 并 输入 报表 。 在 使 用 这 


模板 和 
范围 ， 
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el 


如 果 合 并 范围 
需要 对 该 子 公司 人 


中 包括 了 以 非 合并 


及 表 


个 别 报表 数据 进行 外 币 折算 ， 将 


映 的 财务 报表 。 根 据 会 计 准 则 要 求 ， 对 于 
折算 时 需要 使 用 不 同类 型 的 ; 
项 目的 期 初 数 、 变 动 额 和 期 末 数 ， 由 于 业务 发 生 的 时 点 和 业务 性 质 不 同 ， 也 需要 使 有 


进行 报表 外 


汇率 值 进行 折算 。 
在 SAP 计划 与 合 3 
在 本 章 中 将 介 
同时 ， 将 根据 财务 
详细 说 明 。 


外 币 折算 功能 


12.1 


省 系统 中 ， 可 以 使 用 
使 用 币 种 折算 业务 规则 对 数 和 
表 的 不 同 项 目 ， 使 用 详细 的 示例 对 外 币 报表 折算 规则 的 使 


[ 率 进 行 


折 


种 折 


货币 进行 财务 核算 的 子 公司 ， 在 进入 报表 合 3 
财务 报表 数据 折算 为 以 合并 报表 货币 反 
财务 报表 的 不 同 项 目 ， 由 于 经 济 业务 性 质 不 同 ， 在 
。 即 使 对 于 同一 个 会 计 科目 或 者 报 


业务 规则 定义 外 币 报表 折算 的 有 具 


之 前 


代 


不 同 的 


体 规则 。 


系统 实现 


使 用 外 币 折 
型 、 功 能 配置 和 用 户 界面 设计 几 个 方面 。 
维度 属性 
护 输入 工作 德 、 碍 看 外 币 折 


外 币 折算 业务 


12.1.1 


前 后 的 比较 分 析 和 


居 模 型 的 配置 要 求 及 


' 折 算 业 务 规则 的 使 用 。 


和 配置 进行 


5 


日 


功能 之 前 ， 要 求 对 系统 进行 相关 的 配置 。 这 些 配 置 工作 同样 包括 了 建立 模 


数 


模型 配置 工作 包括 


率 模型 的 配置 和 合并 模型 


E 的 设置 ， 功 能 配置 包括 币 种 换算 业务 规则 的 定义 ， 月 


昌 户 界面 的 设置 包括 创建 汇率 维 


B= =er 
及 表 等 。 


在 对 外 币 折 


业务 进行 系统 建 模 之 前 ， 需 要 了 解 外 


5 折 


业务 的 业务 处 理 方法 。 各 国 的 


会 计 准 则 对 外 币 


业务 都 有 相应 的 规定 。 和 看 


上 
会 计 准 则 要 求 对 不 同 的 表 项 采 
12.1.1.1 


不 同 的 汇率 
我 国会 计 准 则 中 境外 经 营 财务 报表 的 折算 方法 


行 折算 。 因 此 ， 


纳入 合并 范围 的 法 人 实体 根据 


其 经 营 环境 


表 进 
经 营 的 企业 集团 ， 各 企业 的 记 账 本 
合并 抵 销 之 前 ， 将 各 企业 的 记 账本 位 
的 金额 。 

我 国 
合计 期 间 和 会 计 政 策 ， 使 之 与 集 
务 报表 进行 折算 : 


5A 


行 数据 收集 时 ， 获 得 的 往往 是 各 个 企业 用 
与 合并 
的 各 项 金额 折 


会 计 政 策 规定 ， 在 对 境外 经 营 企业 财务 
团 会 计 期 间 和 会 计 政策 相 一 致 ， 再 按 以 下 方法 对 境外 经 营 财 


E 对 不 同 的 财务 报表 进行 币 种 换 


角 定 记 账 本 位 币 (Local Currency)。 在 合 3 
自 的 记 账 本 位 币 表示 的 经 营 成 果 。 对 于 器 


时 ， 需 要 根据 
也 需要 了 解 汇率 及 其 标价 方法 。 


F 报 
国 


表 使 用 的 货 


6 可 能 不 一 样 ， 这 就 需要 在 进行 


成 以 集团 货 


(Group Currency) 表示 


进行 折 


区 时 


前 ， 应 当 调 整 境外 经 营 企业 的 


~ 


(1) 资产 负债 表 

目 除 “未 分 配 利润 ”项 目 
当期 计 提 的 盔 余 公 积 采 月 
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项 


当期 平均 ; 


FP 的 资产 和 负债 项 目 ， 采 
外 ， 其 他 项 目 采 用 发 生 时 的 即 期 汇率 折 
[ 率 折算 ， 期 初 僵 余 公 积 为 以 前 年 度 计 提 的 鼻 余 公 积 


资产 负债 表 


[ 率 折算 ， 所 有 者 权 


的 即 期 ; 


I 


o 


按 相应 名 


E 度 平均 汇率 折 


后 的 金额 累计 ， 期 初 未 分 配 利润 的 集团 货币 金额 为 


以 前 年 度 未 分 配 


利润 集团 货币 金额 的 累计 。 

(2) 利润 表 中 的 收入 和 费用 项 目 ， 采 用 交易 发 生日 的 即 期 汇率 或 者 即 期 汇率 的 近似 汇率 
折算 。 

(3) 产生 的 外 币 财务 报表 折算 差额 ， 在 编制 合并 会 计 报表 时 ， 应 在 合并 资产 负债 表 中 所 


有 者 权益 项 目下 单独 作为 “外 币 报表 折算 差额 ”项 目 列 示 。 


外 币 报表 折算 差额 为 集团 货币 反映 的 净 资 产 减 去 以 集团 货币 反映 的 实 收 资本 、 资 本 公 积 、 
累计 和 僵 余 公 积 及 累计 未 分 配 利润 后 的 余额 。 
在 企业 境外 经 营 并 非 其 合资 子 公司 的 情况 下 ， 企 业 在 编 和 时 ， 应 按 少 数 股 


判 合并 财务 报 于 


东 在 境外 经 营 所 有 者 权益 中 所 享有 的 份额 计算 少数 股东 应 分 担 的 外 币 报 表 折 


数 股 东 权 益 列 示 了 
母 公 司 含有 实质 上 构成 对 子 公司 《境外 经 营 ) 净 投 资 的 外 
报表 时 ， 应 分 别 以 以 下 两 
(1) 实质 上 构成 对 子 公 司 净 投资 
则 应 在 抵 销 长 期 应 收 应 付 项 目的 同时 


人 了 
品 


症 


即 借 记 或 者 贷 记 


的 外 币 货币 性 项 


的 利益 。 
外 经 营 相 关 部 分 


12.1.1.2 


如 果 把 外 汇 也 看 


2) 实质 上 构成 对 子 公司 
反映， 则 应 将 母 、 子 公司 此 项 外 


企业 可 能 通过 
在 包含 境外 经 营 的 财务 报表 中 ， 将 已 列 入 所 有 者 权益 的 外 币 报表 折 
， 自 所 有 者 权益 项 
按 处 置 的 比例 计算 处 置 部 分 的 外 币 报表 折 
汇率 及 相关 概念 

进行 币 种 折 香 


合并 资产 负债 表 。 


和 货 


性 项 目 


只 判 抵 销 


7 见 编 和 


分 录 : 


差额 ， 并 入 少 


的 情况 下 ， 在 编 


和 
货 


的 外 币 


性 项 目 以 母 公司 或 子 公司 的 记 账 本 位 有 


反映 ， 


,将 


产生 的 汇兑 差额 转 入 “外 币 # 


民 表 折 香 


差额 ”项 目 。 


“财务 费用 -汇总 差额 ” 利 


| 目 ， 贷 记 或 者 借 记 “ 外 币 报表 折 
投资 的 外 币 货币 性 项 目 以 母 公司 、 子 公司 的 


将 


差额 ” 
记 账 本 位 有 


以 外 


货 


性 项 目 产生 的 汇兑 差额 相互 抵 销 ， 差 额 转 入 “外 


如 果 合 并 财务 报表 中 各 子 公司 之 间 也 存在 实质 上 构成 对 男 一 子 公司 ( 境 乡 


目 ， 在 编制 合 


并 财务 报表 时 应 比照 上 述 处 理 方法 编 


经 营 ) 净 投 资 


制 相应 的 抵 销 分 录 。 


8 售 、 清 算 、 返 还 股本 或 放弃 全 部 或 部 分 权益 等 方式 处 置 


在 境外 经 营 中 


差额 中 与 该 境 


目 中 转 入 处 置 当期 损益 ， 如 果 是 部 分 处 置 


境外 经 营 ， 应 当 


Ee 疡 下 沁 


差额 ， 转 入 处 置 当 期 损益 。 


a 
货 


， 需 要 用 到 不 同 货币 之 间 的 汇率 。 汇率 是 指 两 种 不 同 货 
故 是 一 种 商品 ， 那 么 汇率 即 是 在 外 汇市 场 上 用 一 种 货币 购买 


和 


间 的 兑换 价格 。 
男 一 种 货币 的 价 


格 。 例 如 ，1 美 7 
区 别 以 下 概念 : 


1. 直接 标价 法 和 间接 标价 法 


E 一 110 日 元 ， 表示 1 美元 可 以 换 110 日 元 。 为 了 更 好 理解 ; 


C 


DZZ Ss 
率 模型 ， 需 要 


> 


方法 ， 


加 拿 大 元 等 。 


间接 标价 法 是 指 以 一 定 自 
方法 。 欧 元 、 英 镑 、 澳 大 利 ] 
了 欧元 = 


拿 大 元 ,1 


[ 率 的 表示 方法 有 直 
直接 标价 法 是 指 以 一 定单 位 的 外 
目前 大 多 数 国家 采用 这 
士 法 郎 、 加 拿 大 元 、 港 1 


接 标价 法 和 间接 标价 法 。 
司 货 币 为 基准 ， 将 其 折合 为 一 定数 额 的 
例如 ;在 招商 银行 开办 的 交易 币 种 


j 这 种 标价 法 。 


本 国货 币 的 标价 
当中 ， 日 元 、 瑞 


新 加 坡 元 均 采 用 直接 标价 法 ， 如 1 美元 =115.25 


和 6、 


位 的 本 国货 币 为 基准 ， 将 其 折合 为 一 定数 额 的 
严 元 采用 间接 标价 法 ， 如 1 英镑 =1.6025 美元 ，1 
1.0562 美元 ，1 澳大利亚 元 =0.5922 美元 等 。 


元 ，1 美元 =1.47 


外 国货 币 的 标 法 
欧元 =1.5680 加 


Se 
货 
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的 货币 。 目 前 
率 是 本 币 与 对 外 经 济 交 往 中 最 常 


基本 汇率 和 交叉 


[ 率 


作为 关键 货 


被 广泛 月 


到 际 经 济 交 易 中 最 常 使 用 、 在 外 
国货 币 对比 ， 订 出 汇 
日 于 计价 、 


币 的 通常 是 


美元 ， 把 本 
j 的 基本 外 币 之 


B24 
2 


-Ey 


结算 、 储 备货 


[储备 中 所 占 的 比重 最 大 的 可 自由 


兑换 的 


这 种 汇率 就 是 基本 汇率 。 关 键 货币 一 


y 可 自由 竞 
司 货 币 对 美元 的 汇率 作为 基准 汇率 。 基 准 汇 


目 


司 的 


币 来 确定 基准 
的 汇率 、 人 民 币 与 
人 民 银 行 根 和 
币 〈 美 元 、 


货 


卫 


沪 变 aE 
第 浴 。 扑 甘 


基准 


> 


率 包括 


4 


1: 人 民 


欧元 之 间 的 ; 


名 


日 
日 元 和 


居 前 


港 


制定 出 基本 汇率 


出 的 汇 


率 就 是 交叉 汇率 
的 货币 竞 美 元 都 有 一 个 兑换 
通过 这 种 对 美元 的 


行 间 夕 


[ 率 进行 套 算 ， 


B24 
2 


著 特 征 是 
例如 ， 如 


日 


= 


日 


不 


[ 率 所 涉及 的 是 两 
投资 者 想 卖 出 
瑞士 法 郎 。 所 以 ， 虽 然 该 交易 只 涉及 


币 ) 对 人 民 币 交易 的 基准 ; 
后 ， 本 币 对 其 他 外 
Cross Rate)。 交 叉 汇 率 又 叫做 套 算 汇 率 。 在 车 
。 一 种 非 美 元 货 
这 种 套 介 


半 元 化 


日 


非 


[ 率 以 及 人 民 币 与 港币 之 间 的 ? 
汇市 场 上 形成 的 美元 对 人 民 币 的 加 权 平 均 价 ， 公 布 当 


率 ， 
币 与 美元 之 间 的 汇率 、 人 民 币 与 日 元 之 i 
[ 率 。 人 民 币 基准 


前 各 国 


换 、 国 


际 


上 可 普遍 接受 


| 


一 般 都 以 美元 为 基本 尹 


一 


天 她 页 
元 买 入 瑞士 法 郎 ， 他 可 能 先 卖 
日 元 和 法 腿 


国货 币 的 


对 男 外 一 种 


率 ， 即 市 场 交 易 中 
[ 率 就 可 以 ; 


通过 基本 汇率 加 以 


2 


率 是 由 中 


主要 交 


加 | 


间 价 。 


在 色 


荨 天， 这 样 


得 


村 


际 市 场 上 ， 几 乎 所 有 


FE 美元 货 


币 的 汇率 ， 往 往 就 需要 


Eh， 但 美元 


12.1.2 币 种 换算 的 数据 建 模 与 规则 设置 


并 类 型 


率 数 据 模型 分 配给 需要 使 
SAP IFRS 中 的 


并 模型 为 例 ， 
12.1.2.1 


介绍 


< 


此 ， 


j 户 可 以 对 存储 在 财务 类 型 和 合并 类 型 中 的 业务 数据 进行 


型 的 数据 模型 都 会 关联 到 一 个 
使 用 币 种 换算 功 和 外 
汇率 模型 的 结构 与 数 

币 种 换算 功能 可 用 于 财 
的 数据 模型 。 因 


务 类 型 


需要 创建 ; 


[ 率 模型 结构 如 


据 


出 来 的 汇率 就 称 为 交叉 汇率 
币 间 的 兑换 率 ， 美 元 作为 确 
出 日 
[ 率 起 到 了 基准 的 作用 。 


元 买 美 


交叉 汇率 的 一 个 
定 交 叉 汇 率 的 桥梁 。 
元 ， 随 后 卖 出 美元 买 入 


NDA 


自动 币 


[ 率 模型 ， 用 于 存储 币 种 汇率 数据 。 
EE 对 数据 模型 建 模 的 具体 要 求 以 及 币 


的 模型 和 合并 类 型 的 模型 ， 它 们 都 需要 引用 一 个 
[ 率 数 据 模 型 ， 用 于 存放 各 种 货币 
货币 转换 功能 的 所 有 数据 模型 。 
图 12-1 所 示 。 


' 换 算 。 财 务 类 型 和 合 
本 节 以 汇率 模型 和 合 
' 换 算 规则 的 设置 。 


型 


[ 率 类 
[ 率 信息 ， 并 将 这 一 汇 


ASAP_IFRS" 的 管理 


关闭 


模型 ， Rates 


更 改革 于 
杆 型 中 的 伟 


池 加 用 划 
标识 
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手术 


党 规 设置 
招 和 
类 至 安全 的 
类 到 茹 据 补 入 借 式 - Y 
与 模型 陀 合 使 用 的 功能 
实 信 一 E 
. 的 定 计 训 守 
A 水 旗 模 概 
时 间 一 司 务 注 
各 泛 长 摩 
用 作 执 器 源 
图 12-1 示例 汇率 模型 结构 


类 型 - 汇 


从 图 12-1 中 可 以 看 出 ，; 
CATEGORY: 
和 财务 模型 (或 合 3 
(2) INPUTCURRENCY: 


(1) 
-- 率 模型 


[ 率 模 型 


4 的 类 


型 为 “ 


率 ”。7 
: 


率 模型 中 包含 的 维 


让 


Tl 


度 友 


如 下 。 


类 别 维 


上 及 ， 


模型 


币 利 


同 于 财务 模型 或 合 
汇率 数据 模型 中 的 币 
[24 M 29 代表 i 
在 将 输入 
汪汪 相反 ， 如 果 将 基准 货 


> 
1) 属 
种 情况 下 ， 


性 值 


如 100 英镑 等 于 


下 


时 使 


镑 )， 计 入 


除法 。 


2) 相应 地 
元 人 民 币 。 在 将 输入 货币 
民 币 ， 基 准 货币 为 美元 ， 


属性 值 


> 


并 模型 使 用 的 币 


于 表示 汇率 是 实际 
) 使 用 相同 的 类 
和 维度， 用 于 存储 币 
维度 。 


别 维度 。 


类 型 


1 下 


维度 必须 


包含 MD 


Fz 
E 


[ 率 或 者 是 预测 、 


[ 率 模型 中 使 用 


属性 。MD 


高 


模拟 分 析 用 的 汇率 。 


的 币 种 维度 不 


性 的 取 值 可 以 为 “M” 或 者 “D”。 


6 《如 美元 ) 


在 汇率 模型 


换 介 


辫 货 币 使 用 间接 标价 
货币 〈 如 英镑 ) 转换 为 基准 货币 〈 如 美元 ) 时 
E J 者 币 (如 美元 ) 换 


“D” 代 表 该 货币 使 
折算 为 基准 货币 时 ， 
汇率 值 为 6.3， 
为 输出 货币 〈 如 人 民 币 )， 在 


法 表示 其 汇率 值 。 


如 


使 用 乘法 (multiply) 计算 。 


1 英镑 =1.6025 美元 。 这 


和 
异 


为 输出 货币 (如 英 


直接 标价 法 表示 其 汇率 


有 9。 例如 ，1 美元 =6.3 


ee 


中 


和 人 


100 元 人 民 币 折 香 


使 用 这 


美元 ) 的 


[ 率 值 


恒 为 1。 


(3) RATEENTITY: 实体 维 
度 。 
般 会 有 一 


使 


的 实体 维 
维度 


个 通用 的 允 


度 。y 


甩 ， 只 存储 基本 汇率 ， 交叉 汇率 由 基本 ; 


[ 率 模 型 中 使 用 


[ 率 套 算得 


一 般 情况 下 ， 汇 率 在 各 个 实体 是 i 


除法 (divide ) 计 入 
为 100/6.3 美元 ; 


的 实体 维度 不 同 于 财务 模型 


。 例 如 ， 输 入 货币 为 人 
相反 ， 如 果 将 基准 
采用 乘法 计算 。 
。 模 型 中 的 基准 货币 〈 如 


ES 


开 


二 


! 或 合并 模 


ea 


的， 并 


人 E 度 成 员 » 如 


过 


可 以 按 不 同 的 实体 指定 该 实 
(4) RATEID: 科目 维 
期 末 汇 率 等 。 例 妇 


率 、 


体 专 


度 ， 


[0， 我 国 


的 盘 余 公 积 L372 


六 林 


使 用 


的 科 


] 当期 平均 
维度 。 


合并 模型 


TIME: 


时 间 维 度 


全 
(5) 
型 ) 使 
汇率 模型 


相同 的 时 间 维 
FP 的 数据 示例 如 图 


， 用 于 


会 计 准 则 
[ 率 折算 。 因 


区 分 不 同 会 


的 汇率 。 
用 于 存储 在 币 种 


折算 时 可 能 


不 会 因 
“GLOBAL ”用 于 存储 通用 


到 的 不 同类 


为 实体 不 
的 汇率 。 在 


司 而 变化 。 这 


特定 情况 下 ， 


型 的 汇率 ， 如 平均 汇 


要 求 ， 资 产 和 负债 项 目 
此 ， 汇 率 模型 中 使 用 的 科目 


ba 


采用 期 末 ? 
让 


[ 率 折算 ， 当 期 计 提 


度 也 不 同 于 财务 模型 或 


计 期 间 的 ; 


12-2 所 示 。 


率 模 型 和 财务 模型 〈 或 合 


并 模 


2004JAN 


新 


GLOBAL 


工作 术 帮 


AVG 


了 六 多 更 多 ， 


12-2 


示例 汇率 模型 数据 
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在 特定 的 类 别 维度 成 员 ( 如 示例 中 的 Demo) 和 汇率 实体 维度 成 员 ( 如 示例 中 的 GLOBAL ) 
中 ,汇率 模型 保存 了 每 一 个 会 计 期 间 每 一 个 币 种 的 不 同类 型 汇率 的 基本 汇率 。 如 图 12-2 所 示 
的 数据 中 ， 以 美元 (USD) 为 基准 货币 ， 保 存 了 其 他 币 种 《如 示例 中 的 人 民 币 CNY、 港 元 
HKD) 相对 于 美元 的 基本 汇率 ， 如 果 需 要 在 其 他 币 种 之 间 进 行 汇率 折算 ， 系 统 会 自动 使 用 基 
本 汇率 套 算出 其 他 币 种 之 间 的 汇率 。 汇 率 模型 中 还 保存 了 不 同类 型 的 汇率 ， 如 图 12-2 所 示 的 
数据 中 的 平均 汇率 (AVG) 和 期 末 汇 率 (END)。 
12.1.2.2 合并 模型 的 维度 属性 
财务 模型 和 合并 模型 都 可 以 使 用 币 种 换算 功能 。 下 面 以 合并 模型 为 例 ， 说 明 主 模型 的 结 
构 与 数据 的 变化 过 程 。 合 并 模型 的 数据 结构 参见 9.1.2 节 的 介绍 ， 如 果 要 使 用 币 种 换算 功能 ， 
需要 对 其 中 有 些 维度 及 其 属性 进行 必要 的 设置 。 
(1) 实体 维度 : 实体 维度 必须 包括 CURRENCY (货币 ) 属性 ，CURRENCY 属性 值 说 明 
当前 实体 的 记 账 本 位 币 。 例 如 ， 美 国 子 公 司 CURRENCY 属性 值 为 USD; 法 国 子 公司 其 属性 
为 EUR。 这 一 属性 的 值 必 须 是 汇率 模型 币 种 维度 的 有 效 成 员 ， 如 SAP_IFRS 模型 中 的 
INPUTCURRENCY 维度 。 
(2) 科目 维度 : 科目 维度 必须 包括 RATETYPE (汇率 类 型 ) 属性 ， 其 取 值 必须 是 币 种 换 
业务 规则 的 标识 。 对 于 不 需要 进行 币 种 换算 的 科目 ， 如 员工 数 ， 其 RATETYPE 属性 值 可 以 


es 


启 


(3) 时 间 维 度 : 时 间 维 度 必须 包括 YEAR (年 )、PERIOD (期 间 )、TIMEID 和 MONTHNUM 
属性 。 

(4) 币 种 维度 : 需要 进行 币 种 换算 的 数据 模型 必须 包括 币 种 类 型 维度 。 币 种 维度 可 用 于 
区 分 模型 中 的 数据 是 币 种 换算 前 的 原始 数据 (以 记 账 本 位 币 表 示 )， 还 是 币 种 换算 后 的 报表 货 
币 数 据 《〈 即 合并 报表 货币 )。 

为 了 进行 这 一 区 分 ， 币 种 换算 前 的 原始 数据 并 不 使 用 真正 的 货币 代码 表示 ， 而 只 用 如 
“LC” 这 样 的 代码 来 表示 记 账 本 位 币 。 只 有 币 种 转换 后 的 数据 才 使 用 真正 的 货币 代码 表示 。 
示例 数据 如 表 12-1 和 表 12-2 所 示 。 


表 12-1 币 种 换算 前 的 数据 模型 数据 记录 示例 


Entity Account Flow Audit ID Currency Consoscope 2 Amount 


S004 P1110 PL99 INPUT LC G NONE i 100 


表 12-2 币 种 换算 后 的 数据 模型 数据 记录 示例 


Entity Account Flow Audit ID Currency Consoscope 5 Amount 


S004 P1110 PL99 INPUT CNY G NONE 2 632 


记 账 本 位 币 “LC” 代 表 的 真正 币 种 会 因 实体 不 同 而 变化 ， 如 实体 S000 的 记 账本 位 币 是 
CNY (人 民 币 )，S004 的 记 账本 位 币 是 USD (美元 )。 系 统 将 实体 的 记 账 本 位 币 的 货币 代码 存 
储 在 实体 维度 的 CURRENCY (货币 ) 属性 中 。 系 统 在 进行 币 种 折算 时 需要 读 取 这 一 属性 以 确 
定 币 种 折算 的 原始 币 种 。 

在 币 种 类 型 维度 中 , 维度 成 员 LC 代表 记 账 本 位 币 是 由 其 维度 属性 CURRENCY_TYPE ( 货 
币 类 型 ) 决定 的 。 CURRENCY_TYPE (货币 类 型 ) 属性 取 值 可 以 是 “R” 代表 报表 货币 ;“T” 

348 


代表 交易 货币 ;“L” 代 表 记 账本 位 币 。 也 就 是 说 ，LC 的 CURRENCY TYPE 属 性 值 为 L， 而 
合并 报表 货币 ， 如 CNY 的 CURRENCY _ TYPE 属性 值 为 R。 

(5) 母 公 司 维度 : 在 合并 模型 中 ， 母 公司 维度 用 于 区 分 币 种 折算 后 的 数据 是 否 已 分 配给 
某 一 合并 组 。 分 配给 特定 合并 组 的 数据 将 用 于 生成 抵 销 分 录 ， 并 最 终生 成 合并 报表 。 示 例 数 
据 如 表 12-3 所 示 。 

表 12-3 币 种 换算 后 将 数据 复制 到 特定 的 合并 范围 示例 
Entity Account Flow Audit ID Currency Consoscope Amount 
S004 P1110 PL99 INPUT CNY G NONE 632 
S004 Pl110 PL99 INPUT CNY G HI 632 

对 于 合并 类 型 的 数据 模型 ， 和 集团 类 型 维度 需要 包含 以 下 属性 : 

1) GROUP_CURRENCY (和 集团 货币 ) 属性 ， 其 取 值 必须 是 币 种 维度 中 有 效 的 维度 成 员 ， 
可 以 是 一 个 或 者 多 个 货币 代码 ， 这 一 信息 用 于 确定 币 种 换算 的 目标 货币 。 例 如 ，G_HIl 的 
GROUP _ CURRENCY 属性 值 为 CNY。 

2) CURRENCY_TYPE 货币 类 型 ) 属性 ， 其 取 值 可 以 是 “G”， 代 表 集 团 或 合并 组 ;“N?” 
代表 与 集团 或 合并 组 无 关 的 数据 ， 如 刚 上 载 的 原始 数据 、 货 币 转换 前 的 数据 等 。 例 如 ，G _HI 
的 CURRENCY _ TYPE 属性 值 为 G、G_NONE 的 CURRENCY _ TYPE 属性 值 为 N。 

(6) 审计 线索 维度 : 审计 线索 维度 对 于 货币 转换 不 是 必需 的 ， 但 是 如 果 在 模型 中 使 用 了 

这 一 维度 ， 它 必须 包括 以 下 属性 。 

1) DATASRC_TYPE (数据 源 类 型 ) 属 性， 可 以 有 以 下 取 值 : 

Q)“I” 表 示 输 入 《Input)。 

@“M” 表 示 手 工 调整 (Manual Adjustment)。 

(8)“A” 表 示 系 统 自 动 抵 销 和 调整 (Eliminations and Adjustments ) 。 

(“IL” 表 示 数 据 来 源 级 别 ， 只 用 于 合并 。 

在 进行 币 种 转换 时 ， 只 有 属性 值 为 1 和 M 的 数据 才 会 进行 币 种 转换 计算 。 

2) IS_CONVERTED (是 否 转 换 ) 属性， 可 以 有 以 下 取 值 : 

Q)“N” 说 明 这 些 成 员 相 应 的 数据 rn :折算 时 不 纳入 计算 。 例 如 ， 合 并 后 的 调整 数据 
是 基于 币 种 换算 后 的 金额 进行 的 ， 不 需要 再 进行 币 种 换算 。 

@@“Y” 或 者 空 党 明 这 些 成 员 对 应 的 数据 是 以 记 账 本 位 币 录 入 的 ， 需 要 换算 成 指定 
的 币 种 金额 。 在 币 种 换 时 ， 这 些 数据 纳入 计算 。 

@@“G” 说 明 这 些 审计 线索 维度 成 员 对 应 的 数据 是 直接 以 报表 货币 录入 的 ， 需 要 复制 到 
指定 的 集团 (合并 范围 ) 进行 合并 抵 销 。 例 如 ， 有 些 手 工 调整 分 录 可 能 直接 以 报表 货币 录入 ， 
而 不 是 使 用 记 账 本 位 币 录 入 。 

(7) 子 表 维 度 : 子 表 类 型 维度 对 于 货币 转换 不 是 必需 的 ， 但 是 如 果 在 模型 中 使 用 了 这 一 
维度 ， 它 必须 包括 FLOW_TYPE ( 流 类 型 ) 属性 。 

日 在 BPC 的 早期 版 本 中 ， 可 以 使 用 币 种 类 型 维度 来 管理 合并 组 ， 即 币 种 类 型 维度 同时 行使 集团 类 型 维度 的 功能 。 在 这 种 情 

况 下 ，CURRENCY_TYPE 属性 取 值 为 “G”， 代 表 集团 货币 〈 合 并 报表 货币 ) 。 这 种 情况 只 用 在 兼容 从 早期 版 本 中 升级 


而 来 的 数据 模型 里 。 


日 
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币 种 换算 业务 规则 中 ， 如 果 用 户 选 择 了 “强制 结账 ”选项 ， 系 统 进 行 币 种 换算 时 在 将 
换算 金额 写 入 目标 流 成 员 的 同时 ， 也 将 金额 写 入 期 末 流 成 员 。 系 统 正 是 通过 FLOW_TYPE 属 
性 来 区 分 期 末 流 成 员 的 ， 即 FLOW_TYPE 属性 值 为 “CLOSING” 的 维度 成 员 。 

12.1.2.3 ”维护 币 种 换算 业务 规则 
与 其 他 业务 规则 一 样 ， 币 种 换算 业务 规则 的 执行 需要 由 模型 中 维度 属性 与 业务 规则 表 共 
同 配合 完成 。 在 系统 进行 币 种 换算 时 需要 按照 不 同 的 会 计 科目 找 出 相应 的 币 种 折算 方法 代码 ， 
再 根据 币 种 折算 方法 代码 在 币 种 换算 业务 规则 表 中 找到 详细 的 币 种 折算 的 处 理 方法 。 
从 管理 员 界 面 的 业务 规则 界面 〈 见 图 6-14) 中 选择 合并 模型 的 “ 币 种 换算 ”业务 规则 ， 


+SAP_ 诈 RS" 的 世 理 营 理 所 有 环 演 园 履 环境 


i 膛 回 到 二 务 规则 
币 种 换算 规则 : Consolidation 


二 而 奸 洁 儿 | 利和 浓 


图 12-3 ”SAP_IFRS 币 种 换算 规则 列表 
图 12-3 所 示 的 界面 列 出 了 合并 模型 中 币 种 换算 规则 的 标识 、 描 述 与 状态 。 这 些 标识 被 用 
做 科目 维度 的 “RATETYPE 汇率 类 型 )” 属 性 值 ， 如 图 12-4 所 示 。 


Plan 


图 12-4 科目 维度 的 RATETYPE 属性 
单 击 图 12-3 中 币 种 转换 规则 列表 的 标识 ,或 者 单 击 工具 栏 中 的 “编辑 ” 按钮， 可 以 查看 
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相应 规则 的 明细 定义 。 以 列表 中 的 “AVNEND” 为 例 ， 其 明 


Pianning and Consolidation | Hua Feng Lin (© 


| 定义 如 图 


12-5 所 示 。 


“SAP_IFRS" 的 管理 
类 河 


币 种 换算 规则 : Consoldation ，AVNEND 


日 标 身 晶 日 乐 天 会 式 强制 竺 屿 


定 姑 计算 先 体 汇 训 类 型 证 又 


徊 再 所有 环境 


到 12-5 示例 币 种 折算 方法 的 详细 定义 


根据 会 计 准 则 要 求 ， 科 目的 期 初 数 、 变 化 数 及 期 末 数 可 能 使 


在 币 种 换算 业务 规则 中 ， 可 以 根据 科目 的 不 同 子 表 维度 成 员 指 定 其 使 用 


种 换算 业务 规则 表 中 的 具体 内 容 如 下 。 


不 同 的 汇率 进行 


的 汇率 计算 公式 。 


币 种 换算 。 


(1) 源流 : 指定 数据 来 源 的 子 表 维 度 成 员 。 这 里 输入 的 值 可 以 是 流 维度 的 基本 成 员 ID 或 


父 节 点 成 员 ID , 也 可 以 根据 流 维度 成 员 的 特定 
DIMLIST2 等 属性 ) 的 属性 值 可 以 过 滤 。 如 本 例 中 的 “S_CONV _O 


“DIMLIST_ CONV_SEL” 属 性 值 ， 如 图 12-6 所 示 。 


属性 ( 即 以 DIMLIST 打 头 的 属 怕 


2 在 


E, 如 DIMLIST1、 


等 就 是 取 自 流 维 度 的 


兴 同 


维 "FLOW" 的 成 员 


TI Mar Yer Uy S NOV S$ CONV AV 


图 12-6 流 维 度 成 员 


IETVAR 


SPE 


科目 相同 的 科目 。 


(3) 目标 流 : 指定 存放 计算 结果 的 流 维度 成 员 。 如 果 为 空 ， 则 使 


度 成 员 。 


(4) 公式 : 这 一 字段 存储 了 指定 币 种 换算 使 用 的 汇率 类 型 的 表达 式 。 
率 模型 科目 维度 中 定义 的 各 种 汇率 类 型 。 汇 率 模型 科目 维度 RATETYPE 属性 值 为 “FX” 的 


入 DIMLIST_CONYV_SEL 属性 


(2) 目标 科目 : 指定 存放 币 种 换算 后 结果 金额 的 科目 。 如 果 为 空 ， 


标 科目 使 用 与 来 源 


与 来 源流 本 


日 同 的 流 维 


此 


表达 式 可 以 包含 汇 


3 了 3357 


成 员 都 可 以 用 于 表达 式 。 


SAP IFRS 中 的 RATEID 
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维度 成 员 列 表 如 图 12-7 所 示 。 


“SAP_IFRS" 的 冶 理 
关山 


维 "RATEID" 的 成 员 


区 


12-7 RATEID 维 


度 成 员 列表 


表达 式 中 除了 直接 使 


示 上 一 会 计 期 间 的 维 


度 成 员 值 


例 


Ho 


代表 平均 汇率 与 期 末 汇 
期 的 期 初 汇率 。 

“AS IS” 是 系统 
再 对 其 进行 币 种 换算 。 
(5) 强制 结 
标 流 成 员 的 同时 , 也 
E 值 为 CLOSING 的 维 


一 差额 根据 公 

(7) 实体 汇率 类 
入 一 个 “FX_TYPE” 
的 实体 
(8) 注 


型 ， 


币 种 换算 的 业务 规则 表 


| 


种 换 和 
科目 的 > 


时 ， 系 统 根 据 业 


吉 账 如果 选 


将 金额 


(6) 定期 计算 “: 这 一 选 ] 
动 数 计算 的 情况 。 如 果 选 中 
式 指定 的 逻辑 


属性 
全 度 成 员 执 行 币 种 换 介 
FE 释 : 用 于 对 币 


货币 转换 。 如 果 会 计 科 


目的 汇率 


j 科 目 维度 成 员 以 外 ， 


写 入 


果 留 关键 字 ， 表 示 如 果 相 应 科目 


Ph 该 复 选 框 ， 系 统 在 币 


还 可 以 
如 ， 汇 率 模型 科目 成 员 中 有 AVG 与 
[ 率 。 表 达 式 中 可 以 使 用 “OPEEND” 表 示 上 期 上 


庄 维 度 成 员 前 使 用 前 级 “OPE”， 以 表 
END 两 个 成 员 ， 分 别 
的 期 末 汇 也 就 是 本 


2 淮 ， 


已 有 目标 货币 表示 的 金额 ， 则 保留 原 值 ， 


人 金 逢 


从 和 


' 换 算 时 会 将 换算 金额 写 入 规则 表 中 指定 


期 末 数 流 成 员 。》 


席 维 人 就 是 FLOW_TYPE 


度 成 员 ， 如 示例 中 的 F99。 


硕 适 


这 一 选项 


包 


Cs 


进行 请 。 


值 ， 系 统 会 使 
规则 。 

转换 明细 规 贝 
含 了 每 一 类 会 计 科 
务 规则 表 中 的 定义 对 每 一 类 
ed enn eee 相应 的 定义 ， 系 统 不 对 这 些 会 计 科 目 


中 


只 存储 YTD 值 ， 而 币 种 换算 需要 基于 期 间 


自动 计算 本 期 


额 与 上 次 余额 的 差额 ， 并 将 


与 实体 维 
用 i 


度 


属性 “FX_TYPE” 一 起 使 用 。 在 这 
届 性 值 对 实体 维 


一 字段 中 输 
只 对 满足 条 件 


度 成 员 进行 过 滤 。 


I 进行 说 明 。 


关 天 


[ 率 类 型 和 货币 转换 逻辑 。 当 进行 


使 用 的 


型 属性 值 为 空 


?9 


12.2 而 种 折算 实例 


在 丁 中， 


〇 英文 为 “Apply to periodic” 


352 


以 一 张 简化 的 资产 


， 翻 译 为 “ 


应 用 于 期 间 数 ” 


会 计 科 目的 值 进行 币 种 换算 。 如 果 会 计 
进行 


系统 按 汇率 为 1 对 其 进行 转换 。 


己 


十 


> 
这 
3 


ler a 


币 报表 折算 的 数据 准备 和 执行 操 


准 


~ 


作 ， 比 较 币 种 换算 前 


后 的 数据 变化 。 同 时 ， 将 逐 项 介绍 与 实现 这 些 自动 币 种 换算 功 


能 相关 的 


币 种 换算 规则 的 详细 配置 。 
12.2.1 币 种 折算 示例 场景 

在 本 书 的 第 9 章 ， 以 图 9-15 所 示 的 集团 组 织 架 构 为 例 介 绍 了 所 有 权 层次 结构 的 管理 。 在 
这 一 示例 场景 中 ， 合 并 范围 G_H1 的 合并 货币 是 人 民 币 (CNY)， 如 图 9-18 所 示 的 母 公 司 维 
度 成 员 列 表 及 其 属性 值 ; 而 S004 公司 的 记 账 本 位 币 是 美元 (USD)， 如 图 9-17 所 示 的 实体 维 
度 的 成 员 列 表 及 其 属性 值 。 因 此 ， 在 进行 报表 合并 之 前 ， 需 要 对 S004 公司 的 个 别 报表 数据 进 
行 币 种 换算 。 

12.2.1 1 设计 示例 数据 输入 工作 簿 

首先 ， 需 要 基于 Consolidation 合并 模型 定义 如 图 12-8 所 示 的 输入 工作 筹 ， 用 于 录入 币 种 
换算 前 以 记 账 本 位 币 反映 的 原始 数据 。 

Pha a Coal | Wa id i 
二 全 2 本 es = 
到 12-8 ”示例 币 种 换算 数据 输入 工作 舌 

在 输入 工作 筹 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 类 别 维度 成 员 Demo、 实 体 维度 成 员 S004、 币 种 维度 
成 员 LC、 母 公司 维度 成 员 G_ NONE、 审 计 线 索 维度 成 员 INPUT。 模 型 的 其 他 维度 出 现在 输 
入 工作 短 的 行 或 列 中 。 

企 输入 工作 短 行 中 有 以 下 两 个 维度 。 

(1) 科目 维度 : 示例 选择 了 以 下 会 计 科目 (资产 负债 表 项 目 ) 为 例 进行 演示 。 

1) A1110- 固 定 资产 

2) A1610- 流 动 资产 。 

3) L1110- 流 动 负债 。 

4) E1110- 股 本 ( 实 收 资本 )。 

5) E1610- 租 余 公 积 。 

6) E1560- 外 币 报表 折算 差额 。 

其 中 ，E1560- 外 币 报表 折算 差额 是 合并 资产 负债 表 特 有 的 项 目 ， 用 于 列 示 在 编制 合并 会 


计 报 表 时 ， 由 于 使 用 不 同 汇率 对 报表 项 目 进行 折算 而 导致 资产 负债 表 中 净 资 产 与 所 有 者 权益 
的 差额 。 外 币 报表 折算 差额 为 集团 货币 反映 的 净 资 产 减 去 以 集团 货币 反映 的 实 收 资本 、 资 


公 积 、 累 计 僵 余 公 积 及 累计 未 分 配 利润 后 的 余额 。 


(2) 币 种 维度 : 输入 工作 敌 中 使 用 了 记 账 本 位 币 (LC) 与 集团 合并 报表 币 种 人 民 币 (CNY)。 


在 输入 工作 短 列 标题 中 ， 使 用 以 下 两 个 维度 。 
(1) 时 间 维 度 : 示例 中 选择 了 2012.DEC。 

(2) 流 维度 : 示例 中 选择 了 以 下 流 维度 成 员 。 
1) F00 一 期 初 数 。 

2) F10 一 当年 收入 变动 。 

3) F15 一 流动 资产 和 流动 负债 科目 的 变动 。 

4) F20 一 长 期 资产 和 长 期 负债 的 增加 。 

5) F80 一 外 币 换算 差额 。 

6) F99 一 期 末 数 。 

关于 流 维度 成 员 的 介绍 ， 可 以 参见 9.1.2.2 小 节 。 
12.2.1.2 录入 币 种 换算 原始 数据 

完成 输入 工作 夭 的 设计 后 ， 录 入 示例 数据 如 图 12-9 所 示 。 
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图 12-9 录入 示例 币 种 换算 数据 


需要 说 明 的 是 ， 正 常情 况 下 ， 期 初 数 ( 示 例 中 的 F00 列 ) 是 通过 科目 余额 结 转 


映 的 金额 进行 结 转 , 对 于 所 有 者 权益 类 科目 还 需要 对 以 合并 报表 货币 


反映 的 金额 也 i 


规则 结 转 
到 当期 会 计 期 间 的 ， 因 此 不 需要 手工 录入 。 在 科目 余额 结 转 时 ， 不 仅 需 要 对 以 记 账 本 位 币 反 
行 结 转 ， 


如 图 12-9 中 的 E110、E1610、E1560 中 的 人 民 币 金额 。 这 是 因为 ， 所 有 者 权益 类 科 
报表 货币 金额 是 按 以 前 年 度 的 相应 汇率 折算 后 累计 得 到 的 ， 无 法 使 用 本 期 汇率 计算 


产 类 科目 (A1110、A1610〉 和 负债 类 科目 (L1110》〉 的 集团 报表 货 i 


EA 


目 


dl 


的 集团 


期 初 金额 可 以 


了 3 了 


尘 


期 初 汇率 〈《 即 上 期 期 末 汇 率 ) 计算 得 出 ， 因 此 示例 中 没有 录入 以 人 民 币 反映 的 相应 金额 。 
保存 数据 后 ， 系 统 会 自动 对 数据 进行 检查 ， 保 证 期 末 数 等 于 期 初 数 加 上 变动 数 。 由 于 以 
人 民 币 反映 的 所 有 者 权益 科目 期 末 数 暂时 为 零 ， 系 统 自动 在 流 维度 成 员 F15 生成 变动 数 ， 以 
保证 期 末 数 等 于 期 初 数 加 上 变动 数 ， 如 图 12-10 所 示 。 


pa 


12-10 ”保存 示例 币 种 换算 数据 


12.2.1.3 ”执行 币 种 换算 
在 执行 币 种 换算 之 前 ， 需 要 维护 汇率 模型 中 的 汇率 数据 。 本 示例 使 用 的 汇率 数据 如 
图 12-2 所 示 。 在 完成 所 有 准备 数据 后 ， 有 多 种 方法 可 以 执行 币 种 换算 。 例 如 ， 运行 数 据 管理 
包 或 者 在 合并 中 心 使 用 合并 监视 器 执行 币 种 折 和 全 


这 里 选择 后 一 种 执行 方式 ， 进 入 合并 监视 器 ， 如 图 12-11 所 示 。 


主机 converson 
路 和 EE 
ye 时 员 站 
交 醒 ex 
tp 1 象 行 TARTED 黎 钠 行 移 负 行 
ns 000 RTED SE 
| sTaprtD 
过 圭 这 得 兰 筑 大 em = re re 
- 
003 一 ARTED 用 类 
胡 汉 管理 帮 5004 ARTED 类 
bb G_H2 RTED 


图 12-11 执行 示例 币 种 换算 
合并 监视 器 界面 中 显示 了 在 所 有 权 管 理 器 中 维护 的 所 有 权 


tr 


Ml 


泊 
NS 


寺 构 ， 选 择 列表 中 要 进行 


? 


相应 调整 ,将 对 所 有 需要 进行 币 


“换算 币 种 ”按钮 ， 系 统 弹出 如 图 12-12 所 示 的 对 话 框 。 


图 12-12 所 示 的 对 话 框 中 带 出 了 当前 视图 中 执行 
可 以 进行 选择 修改 运行 参数 。 此 外 ，] 


CATEGORY: |Demo 


TIME: | 2012DEC 


CONSOSCOPE: |G_H1 
比率 夫 体 :| GLOBAL 
执行 层 式 : (中 增 量 换 息 

人 充 全 搁 算 


| 确定 | 职 消 


12-12 执行 币 种 换算 对 话 框 


部 数据 进行 重新 计算 。 这 里 使 用 


“完全 换算 ”选项 , 单 和 


所 示 的 进度 对 话 框 。 
运行 中 的 亮 程 
MM 只 虽 示 我 的 流程 
流利 上 下 文 当前 步 缀 进度 
颁 币 美 接 Dsmo,2012.DEC,G_H1 。 返回 写 入 数据 515 


为 “已 完成 ” 如 图 12-14 所 示 。 


币 种 换算 的 合并 组 。 本 示例 中 ， 假 设 合并 范围 G_H1 的 个 别 报表 数据 都 已 收集 完毕 并 后 完成 
换算 的 数据 执行 币 种 换算 。 选 择 G_HI1， 并 单 击 了 


[ 具 栏 中 的 


种 换算 的 各 个 维度 的 成 员 选 择 。 用 户 


fF“ 确定 ”按钮 后 ， 系统 弹出 如 


开始 状态 


09.01.2012 22:18:45 ” 鳞 


图 12-13 十 种 换算 进度 对 话 框 
完成 币 种 换算 动作 后 ， 返 回合 并 监视 器 ， 所 有 权 层 次 结构 中 的 成 员 的 币 种 换算 状态 显示 


j 户 还 可 以 选择 执行 模式 为 “ 增 量 换算 ”或 者 “完全 换 
算 ”"。“ 增 量 换算 ”模式 只 计算 上 次 执行 币 种 换算 以 来 有 变动 的 数据 记录 ,“ 完 全 换算 ” 则 对 全 


图 12-13 


再 次 打开 币 种 换算 示例 数据 输入 工作 敌 ， 刷 新 数据 ， 可 以 查看 到 币 种 换算 的 结果 ， 如 


图 12-15 所 示 。 


从 示例 的 币 种 换算 结果 可 以 看 出 ， 记 账本 位 


的 每 个 金额 都 根据 币 种 换算 规则 得 到 了 相 


应 的 以 集团 报表 货币 反映 的 金额 。 如 图 12-10 所 示 的 临时 变动 数 在 币 种 换算 后 自动 冲销 了 。 
同时 ， 系 统 会 在 流 维度 成 员 F80 中 记录 了 外 币 折算 差额 。 对 于 资产 类 科目 和 负债 类 科目 ， 外 
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币 折算 差额 只 作为 当前 会 计 科 目的 一 个 变动 额 ， 其 值 记 录 在 当前 会 计 科 目 。 对 于 所 有 者 权益 


类 科目 ， 外 币 折算 差额 单独 列 示 在 “E1560- 外 币 报表 折算 差额 ”科目 中 。 


开 焰 机 至 合并 监视 器 己 过 和 到 环境 SAP_ 帮 RS 。 代 财 | Consolidstion 
主动 Dem 
入 园 兰 度 竹 吕 示 正在 考 本 的 沉香 全 新 三 示 本 过 EE 
2 证 > 碳 ED 
文本 ”Gn 请 STARTED 全 已 去 成 风 
一 合川 时 心 S000 热 行 STARTED 全 已 完成 淖 雏 本 
ETE ex ss 
均 制 过 憩 全 二 于 02 关 己 完成 
5003 出 全 已 夫 成 和 罗 执行 
条 有 以 各 吏 析 04 鸭 导 已 于 成 
G_H2 执 国 已 汉 成 向 太行 
S001 热 靖 已 先 成 叶 执 行 
S003 全 己 实 三 移 包 行 


图 12-14 ”完成 币 种 换算 


图 12-15 查看 币 种 换算 结果 


12.2.2 ”系统 配置 : 币 种 折算 


SAP_IFRS 入 门 套件 中 使 用 流 维 度 进行 币 种 折算 规则 进行 配置 ,用 于 根据 会 计 准 则 要 求 对 
不 同业 务 性 质 发 生 的 金额 采用 不 同 的 汇率 进行 折算 。 下 面 ， 将 示例 报表 中 的 会 计 科目 分 为 资 
产 负债 类 和 所 有 者 权益 类 两 大 类 科目 ， 分 别 查 看 这 些 会 计 科目 的 币 种 换算 业务 规则 是 如 何 配 
置 的 ， 并 据 以 分 析 示 例 报 表 的 币 种 换算 结果 是 如 何 产生 的 。 

12.2.2.1 SAP_IFRS 中 的 币 种 换算 业务 规则 概览 

SAP_IFRS 入 门 套件 中 根据 不 同 的 流 维度 成 员 定义 不 同 的 明细 币 种 换算 规则 。SAP_IFRS 
入 门 套件 对 于 资产 负债 表 科 目的 期 初 数 采用 以 下 方法 进行 处 理 ; 
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(1) 对 于 需要 保存 历史 金额 的 会 计 科 目 ， 其 以 合并 报表 货币 反映 的 期 初 数 使 用 科目 
结 转 功能 ， 从 上 一 会 计 期 间 的 期 末 数 转 入 。 
(2) 对 于 其 他 资产 负债 表 科 目 ， 其 以 合并 报表 货币 反映 的 期 初 数 使 用 以 记 账 本 位 币 反 时 
的 期 初 数 折算 得 到 。 
SAP_IFRS 入 门 套件 中 定义 了 专用 的 流 维度 成 员 F80, 用 于 存储 资产 负债 表 科 目的 币 种 换 
差额 。 这 一 差额 是 由 以 下 两 个 金额 的 差 计 算得 出 的 。 
(1) 会 计 科目 流 维度 成 员 金 额 以 期 末 汇 率 进行 折算 后 的 金额 。 
(2) 会 计 科 目 流 维度 成 员 金 额 以 币 种 换算 规则 要 求 的 汇率 进行 折算 后 的 金额 。 
SAP_IFRS 入 门 套件 处 理 资 产 负 债 科目 币 种 换算 的 方法 可 以 用 表 12-4 进行 总 结 。 


人 让 


TH 


al 


表 12-4 SAP_IFRS 入 门 套件 对 资产 负债 表 科 目的 币 种 换算 规则 


a 会 计 科 
流 维度 成 员 请 考 权益 
资产 类 、 负 债 类 科目 所 有 者 权益 
期 初 金 额 直接 从 上 期 期末 人 过 屿 得 到 。 上 
期 初 金额 使 用 上 一 年 度 示 的 期 末 汇 率 对 本 位 币 金 入 进行 折算 | 期 期 末 值 由 上 期 发 生 的 各 项 金额 根据 发 生 
当时 的 历史 汇率 折算 后 的 金额 汇总 而 成 


使 用 相应 汇率 对 不 同类 型 的 变动 金额 进行 币 种 折算 : 
F01: 使 用 上 期 期 末 汇 率 

变动 金额 F06: 使 用 分 红 特 定 汇率 

F98: 使 用 期 末 汇 率 


其 他 流 成 员 : 使 用 平均 汇率 
期 末 金 额 全 用 期 未 汇率 RPR 
外 币 报表 折算 差异 | 由 “期 未 金领- (期初 金额 + 变动 金领 ) ”计算 得 到 。 | 闪 斋 下 下 交会 全 国生 表 全 人 委 入 


12.2.2.2 资产、 负债 类 科目 币 种 换算 业务 规则 解析 
示例 中 的 资产 类 科目 (Al1110、A1610) 和 负债 类 科目 (LI1110) 的 RATETYPE 属性 值 都 
是 “AVNEND”。 进 入 币 种 换算 规则 “AVNEND ”的 详细 配置 界面 ， 如 图 12-16 所 示 。 


Planning and Consolidation | huaF 


ang Lin 四 


“SAP_IFRS" 的 管理 


区间 


市 种 换算 规则 : Consolidation AVNEND 


描 檬 。 | 资产 久 颌 表 表 项 币 种 折算 
刑 险 
和 源流 目标 科目 目标 起 公式 强制 站 帐 定期 计算 实体 汇 广 类 型 注 夺 
Ss_CONV_OP [OPEEND] Balance Sheet - Opening fow 
S_CONV_OP F60 IENDj-IOPEEND] CTA flow on openng 
S_CONV_FND IEND] Balance Sheet - Cosing fow 
S_CONV_AV IAVG] Balance Sheet movements at average rate 
5_CONV_AV F80 IEND]-IAVG] CTA fow on Balance Sheet movements 


现 


12-16 AVNEND 币 种 换算 规则 的 明细 配置 
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以 科目 Al110 为 例 ，A1110 的 期 初 数 、 变 动 数 、 期 末 数 及 外 币 折 


如 下 : 


(1) 期 初 数 。 


所 示 的 汇率 值 可 


第 一 个 明细 规 由 


以 


人 


图 


第 一 


= 


_SEL 属性 


的 
的 计 


金额 


二 
结果 


维度 成 员 FF80。 


(3) 期 末 数 。Al1110 记 账 本 位 
CONV_SEL 属性 值 为 S CONV_END， 所 以 适用 


第 二 个 


二 | 


的 
的 计 


结果 金额 


Sz 


(4) 外 币 折 


值 


其 他 两 个 科 


12-15 的 计算 结果 
个 币 种 换 
以 得 到 , 2012 年 人 民 币 竞 美 元 的 期 末 ; 
将 1000 乘 以 〈-0.1)， 可 以 得 

(2) 变动 数 。 
值 为 S CONV_AV， 所 以 适 
第 四 个 明细 规则 采 
[ 率 值 可 以 得 到 , 2012 年 人 民 币 竞 美 元 的 平均 


第 五 个 币 种 换算 明细 规则 使 
6.20-6.25= -0.05， 将 200 乘 以 〈-0.05)， 可 以 得 


[ 率 值 可 以 得 到 


额 6300。 
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规则 。 
I 采用 的 公式 为 [OPEEND], 即 上 一 个 会 计 期 间 的 期 末 
得 到 ，2011 年 人 民 币 竞 美 元 的 期 末 汇 率 为 6.30，1000 乘 以 6.30 可 以 


明细 规则 使 用 的 公式 是 [END]-[OPEEND]。 参见 如 


差额 的 计算 逻辑 解释 


A1110 记 账 本 位 币 期 初 数 为 1000。 期 初 数 (F00) 的 DIMLIST_ CONV_SEL 
属性 值 为 S CONV_OP， 所 以 适用 图 12-16 列表 中 的 前 两 个 明 


[ 率 。 参 见 如 


名 


2=2 


名 


12-2 所 示 的 汇 


A= 


二 


率 值 可 


[ 率 为 6.20, 使 | 


公式 计 


得 到 


到 计算 结 


[ 率 差 为 6.20-6.30 
金额 -100， 这 一 计算 结果 记录 在 流 维度 成 员 F80。 


=—0.1, 


Al110 记 账 本 位 币 变 动 数 (F20) 为 200。 变动 数 (F20) 的 DIMLIST_CONYV 


名 


1250。 


12-16 列表 中 的 第 四 和 第 五 个 明细 规则 。 
的 公式 为 [AVG]， 即 当期 会 计 期 间 的 平均 汇率 。 参 见 如 图 12-2 所 示 
[ 率 为 6.25, 200 乘 以 6.25 可 以 得 到 


名 


,2012 年 人 民 币 竞 美 元 的 期 末 
7440。 
差额 。 根 据 第 二 和 第 五 两 个 币 种 换算 明 缉 


为 (-100) + (-10)， 可 以 得 到 计算 结果 金额 -110。 
行 币 种 换算 。 币 种 换算 结果 ， 这 些 科 目的 期 初 数 和 期 末 


目 使 用 同样 的 规则 进 


数 都 采用 


资产 负债 表 


的 即 期 汇率 折算 ， 满 足 会 计 准 则 要 求 。 


12.2.2.3 ”权益 类 科目 的 币 种 换算 业务 规则 解析 


下 面 逐 项 查看 权益 类 科目 是 如 何 
E1110- 股 本 科目 


1. 


民 据 币 种 换算 规则 得 出 计 
的 币 种 换算 逻辑 


[ 率 。 参 见 如 


个 明 台 


规则 。 
区 


规则 ，A1110 的 外 币 折算 


结果 的 。 


图 12-15 


j 的 公式 是 [END]-[AVG]。 根 据 这 一 公式 计算 汇率 差 为 
到 计算 结果 金额 -10, 这 一 计算 结果 记录 在 流 


期 末 数 〈F99) 为 1200。 期 末 数 〈F99) 的 DIMLIST_ 
12-16 列表 中 的 第 
明细 规则 采用 的 公式 为 [END]， 即 当期 会 计 期 间 的 期 末 ; 
[ 率 为 6.20, 1200 乘 以 6.20 可 以 


12-2 所 示 
得 到 区 


12-15 


差额 的 


查看 会 计 科目 维度 成 员 E1110 的 RATETYPE 属性 值 是 “HIST_EQ1”。 进入 币 种 换算 规则 


“HIST_EQ1” 的 详细 配置 界面 ， 如 
根据 这 些 规则 ，E1110 的 期 初 数 、 期 末 数 及 外 币 折 算 差额 的 计 
E1110 记 账 本 位 币 期 初 数 (F00) 为 700。 期 初 数 (F00) 适用 

|。 


第 五 个 明细 规 由 


图 12-17 所 示 。 


区 


第 一 个 明 


会 将 


因 。 


河 悄 机 


12-10 中 输入 的 4800 不 变 。 同 时 ， 这 一 明细 规 贝 
4800 同时 写 入 期 末 数 (F99)， 这 也 是 经 过 币 


规则 采用 的 公式 为 [AS_IS]， 即 保持 当前 值 不 变 。 在 本 示例 中 ， 就 是 保持 在 


逻辑 解释 如 下 


12-7 列表 中 的 第 


个 和 


1 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 框 ， 所 以 系统 
换算 后 ， 临 时 变动 数 F15 的 值 变 为 0 的 


3 了 539 


Planninc 


“SAP_IFRS" 的 管理 
瞎 闭 


币 种 换算 规则 : Consolidation, HIST EQ1 


拷 有 者 驭 营 


日 祭 料 日 日 绿 蕊 强制 时 由 定期 计算 失 体 和 汇 证 类 弄 注 酸 
了 


图 12-17 


HIST_EQI 币 种 换算 规则 的 明 旨 


配置 


第 五 个 币 种 换算 明细 规则 使 用 的 公式 是 [END]-[OPEEND]。 根 据 公 式 计算 得 到 汇率 差 为 


6.20-6.30 = -0.1， 将 700 乘 以 (-0.1)， 可 以 得 到 计算 结果 金额 -70， 这 一 计 入 
科目 
-70 同时 写 入 会 计 科目 E1560 的 期 末 数 〈(F99 )。 

2. E1610- 留 存 盔 余 科 目的 币 种 换算 逻辑 
查看 会 计 科目 维度 成 员 E1610 的 RATETYPE 属性 
所 示 的 规则 了 解 E1610 的 期 初 数 、 变 动 数 及 期 末 数 的 计算 逻辑 。 
(1) 期 初 数 。E1610 记 账 本 位 币 期 初 数 (F00) 为 1300。 
的 第 一 个 和 第 五 个 明细 规则 。 


表 中 


值 是 <HIST_EQ1”。 仍 然 使 


结果 记录 在 会 计 
E1560 的 流 维度 成 员 F80。 同 时 ， 这 一 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 框 ， 所 以 系统 会 将 


如 图 12-17 


期 初 数 (F00) 适用 图 12-17 列 


第 一 个 明细 规则 采用 的 公式 为 [AS_IS]， 即 保持 当前 值 不 变 。 在 本 示例 中 ， 就 是 保持 在 
细 规 则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 框 ， 所 以 系统 会 
后 , 临时 变动 数 F15 的 值 变 为 0 的 原因 。 


图 12-10 中 输入 的 8450 不 变 。 同 时 ， 这 一 明 台 
将 8450 同时 写 入 期 末 数 (F99), 这 也 是 经 过 币 种 换 香 
第 五 个 币 种 换算 明细 规则 使 用 的 公式 是 [END]-[OPEEND]。 根 据 公 式 计 算得 到 汇率 差 为 


6.20 - 6.30 = -0.1， 将 1300 乘 以 〈-0.1)， 可 以 得 到 计算 结果 金额 -130， 这 一 计算 结果 记录 在 


会 计 科 上 
会 将 -130 同时 写 入 会 计 科 


E1560 的 期 末 数 (F99 )。 


E1560 的 流 维度 成 员 F80。 同 时 ， 这 一 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 框 ， 所 以 系统 


(2) 变动 数 。 E1610 记 账 本 位 币 变动 数 (F10) 为 100。 变动 数 (F10) 的 DIMLIST_CONV 


性 值 为 S CONV_AV， 所 以 适 


12-16 列表 中 的 第 三 个 和 第 四 个 明 名 


规则 。 


到 图 
会 将 625 同时 写 入 


期 末 数 〈(F99 )。 


第 三 个 明细 规则 采用 的 公式 为 [AVG], 即 当 期 会 计 期 间 的 平均 汇率 。100 乘 以 6.25 可 以 得 
12-15 的 计算 结果 金额 625。 同 时 ， 这 一 明细 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 框 ， 所 以 系统 


第 四 个 币 种 换算 明细 规则 使 用 的 公式 是 [END]-[AVG]。 根 据 这 一 公式 计生 


汇率 差 为 


6.20- 6.25 = -0.05， 将 100 乘 以 〈-0.05)， 可 以 得 到 计算 结果 金额 -5， 这 一 计算 结果 记录 在 会 


计 科目 
360 


E1560 的 流 维度 成 员 F80。 同 时 ， 这 一 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 框 ， 所 以 系统 会 


将 -5 同时 写 入 会 计 科目 E1560 的 期 末 数 (F99 )。 

(3) 期 末 数 。 根 据 第 一 个 明细 规则 和 第 三 个 明细 规则 的 计算 结果 ， 系 统 在 期 末 数 中 记录 
数据 为 8450 + 625 = 9075， 与 图 12-15 所 示 的 计算 结果 一 致 。 

3. El1560- 外 币 报表 折算 差额 的 币 种 换算 逻辑 
查看 会 计 科目 维度 成 员 E1560 的 RATETYPE 属性 值 是 “HIST EQ6”。 进入 币 种 换算 规 
则 “HIST_EQ6” 的 详细 配置 界面 ， 如 图 12-18 所 示 。 


Planning and Consolidation | hue Feng un 四 


主 于 conversion 


“SAP_IFRS" 的 管理 要 更 所 有 环境 | ”更改 环境 | 
关闭 


币 种 换算 规则 : Consolidation，HIST_EQ6 


播 请 。 | 历 交汇 京 币 种 折 牧 -外 下 报表 折 芭 益 术 


剧 党 
向 漂流 目 部 科目 目 榴 流 公式 强制 半 帐 定期 计算 实体 汇率 类 型 连 厦 
Fo0 IAS_S] 


图 12-18 ”HIST_EQ6 币 种 换算 规则 的 明细 配置 


根据 这 些 规则 ，E1560 的 期 初 数 、 期 末 数 及 外 币 折算 差额 的 计算 逻辑 解释 如 下 。 

(1) 期 初 数 。E1560 记 账 本 位 币 期 初 数 (F00) 适用 图 12-18 列表 中 的 第 一 个 明细 规则 。 

第 一 个 明细 规则 采用 的 公式 为 [AS_IS]， 即 保持 当前 值 不 变 。 在 本 示例 中 ， 就 是 保持 在 
图 12-10 中 输入 的 -650 不 变 。 同 时 ， 这 一 明细 规则 选中 了 “强制 结账 ” 复 选 枉 ， 所 以 系统 会 
将 -650 同时 写 入 期 末 数 (F99), 这 也 是 经 过 币 种 换算 后 , 临时 变动 数 F15 的 值 变 为 0 的 原因 。 

(2) 期 末 数 。 根 据 上 面 的 计算 ， 在 本 示例 中 ，E1560 的 期 末 数 有 以 下 4 个 数据 来 源 : 

1) 根据 E1560 期 初 数 写 入 的 -650。 

2) 会 计 科目 E1110 的 期 初 数 在 进行 币 种 换算 时 ,将 计算 结果 金额 70 写 入 会 计 科目 E1560 
的 期 末 数 (F99 )。 

3) 会 计 科 目 E1610 的 期 初 数 在 进行 币 种 换算 时 ， 将 计算 结果 金额 -130 写 入 会 计 科目 
E1560 的 期 末 数 〈F99 )。 

4) 会 计 科 目 E1610 的 变动 数 在 进行 币 种 换算 时 , 将 计算 结果 金额 -5 写 入 会 计 科 目 E1560 
的 期 末 数 〈F99 )。 

将 以 上 4 项 数据 加 总 ， 得 到 如 图 12-15 的 计算 结果 金额 -855 。 

(3) 外 币 折算 差额 。 根 据 上 面 的 计算 ， 在 本 示例 中 ，E1560 的 外 币 折 算 差额 的 数值 有 以 
下 3 个 数据 来 源 : 

1) 会 计 科 目 E1110 的 期 初 数 在 进行 币 种 换算 时 ， 将 计算 结果 金额 70 记录 在 会 计 科目 
E1560 的 流 维度 成 员 F80。 
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2) 会 计 科 目 E1610 的 期 初 数 在 进行 币 种 换算 时 ， 将 计算 结果 金额 -130 记录 在 会 计 科 目 
E1560 的 流 维度 成 员 F80。 
3) 会 计 科 目 E1610 的 变动 数 在 进行 币 种 换算 时 ， 将 计算 结果 金额 -5 记录 在 会 计 科 目 
E1560 的 流 维度 成 员 F80。 
将 以 上 3 项 数据 相 加 ， 得 到 如 图 12-15 的 计算 结果 金额 -205。 


12.3 本章 小 结 


每 个 公司 都 会 根据 自身 所 处 的 经 营 环境 确定 记 账 本 位 币 。 当 子 公司 的 记 账 本 位 币 不 同 于 
集团 合并 报表 的 报表 货币 时 ， 就 需要 通过 外 币 报 表 折 算 ， 可 以 将 子 公 司 以 其 记 账本 位 币 反映 
的 报表 换算 成 以 合并 报表 货币 反映 的 报表 。 

国际 会 计 准 则 和 我 国会 计 准 则 都 规定 ， 对 财务 报表 中 的 不 同 报表 项 目 ， 根 据 其 经 济 业 务 

性 质 ， 需 要 采用 不 同类 型 的 汇率 对 其 进行 币 种 折算 。SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 汇率 类 型 的 
数据 模型 ， 用 于 保存 各 个 币 种 的 不 同类 型 的 汇率 。 财 务 模型 或 者 合并 模型 可 以 使 用 汇率 模型 
中 的 汇率 信息 ， 根 据 币 种 折算 业务 规则 提供 的 逻辑 进行 币 种 折算 ， 将 以 记 账 本 位 币 表示 的 金 
额 折 算 成 以 报表 货币 表示 的 金额 。 
在 运行 币 种 折算 时 ， 系 统 会 根据 合并 模型 实体 维度 的 CURRENCY 属性 获得 原始 数据 的 
货币 单位 。 而 目标 币 种 是 由 合并 组 的 属性 决定 的 ， 或 者 是 在 运行 币 种 换算 时 由 用 户 输入 的 。 
在 进行 从 记 账本 位 币 到 目标 货币 的 换算 时 ， 系 统 会 读 取 会 计 科目 维度 成 员 的 RATE_TYPE 属 
性 值 。 RATE_TYPE 属性 值 保存 了 币 种 换算 业务 规则 的 标识 ,通过 币 种 换算 规则 标识 ， 系 统 可 
以 读 取 明 细 的 币 种 换算 规则 。 明 细 的 币 种 换算 规则 根据 不 同 的 流 维度 成 员 ， 指 定 需要 使 用 不 
同 的 汇率 类 型 和 换算 公式 ， 可 以 直接 用 于 进行 币 种 折算 。 
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编制 合并 报表 最 关键 的 一 步 就 是 进行 集团 


第 13 章 


报表 的 不 同 用 途 ， 可 以 将 合计 


处 理 方 法 比较 灵活 ， 而 法 定 合 并 # 
销 过 程 中 不 仅 需 要 使 用 到 个 另 
信息 。 在 完成 所 有 权 信息 及 个 别 报表 数 和 
个 别 报表 数据 进行 集团 内 部 事项 的 抵 销 处 天 


合并 抵 销 处 理 


个 公司 之 间 内 部 事项 的 抵 销 处 理 。 根 据 合并 


在 SAP 计划 与 合并 系统 中 ，| 


务 规则 定义 系统 自动 进行 合并 抵 销 处 开 
并 使 用 不 同 的 抵 销 处 开 


13.1 合并 报表 的 目的 与 处 理 方 法 


对 于 为 了 管理 目的 出 其 的 合并 报表 
的 抵 销 分 录 ， 也 不 必 保 存 完整 的 数 


销 处 理 方法 会 计 准 则 及 


F 报 表 分 为 管理 合并 报表 或 法 定 合 并 报表 。 管 理 合 并 报表 的 抵 销 


应 的 处 理 要 求 ， 在 合并 抵 


合并 方法 、 合 并 比例 和 持 股 比 例 等 
集 并 进行 校 验 、 调 整 和 币 种 换算 后 ， 就 可 以 基于 


j 户 可 以 根据 需要 使 用 


额 。 甚 至 管理 合并 报表 可 以 使 用 报表 工具 从 不 同 的 数 和 
表 ， 而 不 进行 合并 抵 销 处 到 
获取 销售 收入 数据 ， 从 而 避免 复杂 的 内 间 


事项 实际 案 


肖 业 务 规则 或 者 抵 销 和 调整 业 
E 的 方法 。 在 本 章 中 将 介绍 这 些 业 务 规则 的 配置 和 使 用 ， 
网 对 抵 销 和 调整 业务 规则 的 使 


和 配置 进行 详细 说 明 。 


E。 例 如 ， 可 以 从 集团 下 局 


方法 可 以 非常 灵活 ， 不 必 生 成 借贷 平衡 
在 合并 报表 中 加 入 相应 的 抵 销 金 
来 源 获取 数据 ， 直 接 拼接 成 需要 的 报 
的 采购 公司 获 


区 成 本 数据 ， 从 销售 公司 


对 于 法 定 合 并 报表 ， 需 要 以 母子 公司 之 间 的 所 有 权 关 系 为 基础 ， 并 根据 会 计 准 则 要 求 采 


A 


规则 的 报表 合并 方法 ; 
13.1.1 管理 合并 抵 销 处 理 方 法 概述 


行 合 并 抵 销 处 理 。 


要 保存 详细 完整 的 审计 线索 。 


SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 US 抵 销 (US Elimination， 美 式 抵 销 ) 业务 规则 ， 以 支持 管 


理 口 径 的 集团 内 部 抵 销 。US 抵 狂 
功能 ， 能 满足 灵活 的 管理 
j US 抵 销 业务 规则 进 
更 为 简单 和 灵活 ， 但 不 如 法 定 合并 严谨 。 


使 


SS 


已 
业务 规则 提供 了 公司 间 债 权 债务 抵 销 、 内 部 收入 成 本 抵 销 等 


Ee 合并 报 3 


j 户 的 报表 合并 只 是 为 了 内 部 管理 时 ， 可 以 


行内 部 抵 销 。US 抵 销 ) 


| 财务 类 型 的 模型 ， 使 用 起 来 


在 满足 法 定 合并 需要 时 ， 一 般 会 在 法 定 合并 模型 中 


使 用 抵 销 和 调整 (Eliminations and Adjustments ) 业务 规则 实现 合并 抵 销 功能 。 


13.1.1.1 US 抵 销 的 模型 及 维度 设计 要 求 
US 抵 销 业务 规则 可 以 用 于 财务 类 型 的 数据 模型 或 者 合并 类 型 


中 实现 使 用 US 抵 名 


业务 规则 功能 ， 在 设计 数据 模型 结构 及 维度 属 ' 


(1) 数据 模型 必须 包括 一 个 公司 间 类 型 的 维度 类 型 。 
(2) 公司 间 维 度 必 须 包 提 


口 


的 数据 模型 。 要 在 数据 模型 


生 时 要 求 满足 下 列 条 件 : 


可 


度 成 员 对 应 的 实体 


任 度 成 员 。 


(3) 科目 维度 必须 包括 ELIMACC 属 | 


度 成 员 标识 ， 说 明 公司 间 维 


属性 值 是 会 计 科 目 成 员 ， 用 于 指定 记录 抵 销 
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金额 的 会 计 科 目 。 
(4) 实体 维度 必须 包括 ELIM 属性 。 其 属性 值 是 Y 或 为 空 ， 用 于 标明 当前 实体 维度 成 员 
是 否 专用 于 抵 销 的 虚拟 实体 。 
(5) 币 种 维度 必须 包括 REPORTING 属性 。 其 属性 值 为 Y 或 为 室 ， 用 于 标明 当前 币 种 维 
度 成 员 是 否 为 报表 货币 。 
表 13-1 对 维度 属性 做 了 详细 说 明 。 


表 13-1 US 抵 销 业务 规则 要 求 使 用 的 维度 属性 


维 度 属 人 性 长 ” 度 属 性 值 
Account ELIMACC 20 会 计 科目 维度 的 有 效 成 员 
Entity ELIM 1 Y 或 为 空 
Intercompany ENTITY 20 实体 维度 的 成 员 ID 
Currency REPORTING 1 立 或 为 空 


这 样 的 模型 设计 允许 用 户 在 模型 中 保存 所 有 科目 的 公司 往来 明细 ， 还 支持 用 户 对 相关 会 
计 科 目 按照 管理 的 组 织 层次 自动 进行 逐 层 抵 销 。 

为 了 提高 管理 合并 报表 的 灵活 性 , US 抵 销 业务 规则 并 没有 使 用 严格 的 合并 范围 或 者 合并 
组 的 概念 。 用 户 需 要 在 实体 维度 上 自己 定义 层次 结构 ， 用 于 出 其 管理 合并 报表 。 以 如 图 9-15 
所 示 的 合并 报表 出 其 范 围 为 例 ， 需 要 在 实体 维度 建立 层次 结构 ， 如 图 13-1 所 示 。 


合并 范围 一 子 公司 B 子 公司 D 
G 


_H2 S002 S004 
子 公司 A 子 公 司 C 虚拟 公司 二 
S001 S003 G_H2 


E 
图 13-1 实体 维度 示例 层次 结构 


由 于 没有 使 用 母 公 司 维度 ， 需 要 把 合并 范围 建成 实体 维度 层次 结构 中 的 父 节点 。 同 时 ， 
在 每 一 个 父 节点 下 方 ， 需 要 创建 一 个 虚拟 的 实体 维度 成 员 ， 用 于 存储 抵 销 金额 。 虚 拟 实体 维 
度 成 员 的 ELIM 属性 值 为 “Y” 如 图 13-1 中 的 EG Hl 和 EG H2。 
基于 这 样 的 层次 结构 ， 当 基于 层次 结构 中 的 一 个 父 节点 出 具 财 务 报表 时 ， 系 统 会 自动 汇 
总 父 节 点 下 的 所 有 叶子 成 员 的 数据 ， 包 括 了 虚拟 实体 中 的 抵 销 数据 。 因 而 ， 用 户 可 以 查看 到 
不 包括 组 间 内 部 交易 数据 的 净 额 。 

13.1.1.2 ”US 抵 销 业务 规则 及 其 处 理 逻 辑 

在 完成 模型 设计 后 ， 还 需要 配置 US 抵 销 业 务 规则 。US 抵 销 业务 规则 定义 了 进行 抵 销 的 
审计 线索 维度 成 员 ， 同 时 对 于 每 一 个 进行 抵 销 的 审计 线索 维度 成 员 ， 定 义 了 相应 的 目标 维度 
成 员 。 系 统 会 将 抵 销 金额 记录 在 目标 审计 线索 维度 成 员 上 ， 如 图 13-2 所 示 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | ”更 改 环境 | 
Us 抵 销 


它 | 抵 销 标识 源 填 计 鲍 过 目标 市 计 够 过 注 夺 


图 13-2 US 抵 销 业务 规则 配置 界面 


最 后 ， 用 户 可 以 通过 执行 数据 管理 器 包 来 执行 US 业务 抵 销 处 理 功 能 。 在 此 之 前 ， 需 要 
配置 正确 的 数据 管理 器 包 ， 用 以 执行 US 抵 销 处 理 功 能 。 
默认 的 US 抵 销 规则 的 往来 抵 销 逻辑 如 下 : 

(1) 系统 扫描 实体 维度 的 所 有 基本 成 员 ， 选 择 非 抵 销 专用 的 虚拟 实体 ， 即 属性 ELIM 值 
不 为 “Y” 的 实体 。 

(2) 如 果 模 型 包含 了 币 种 维度 ， 则 系统 只 选择 币 种 维度 中 的 所 有 报告 货币 成 员 ， 即 币 种 
侍 度 成 员 属 性 REPORTING 值 为 “Y” 的 成 员 。 因 为 用 记 账 本 位 币 (LC) 表示 的 金额 使 用 的 
是 不 同 的 币 种 ， 不 能 直接 进行 抵 销 。 

(3) 将 会 计 科目 维度 中 所 有 属性 ELIMACC 值 不 为 空 的 会 计 科 目的 值 进行 抵 销 ， 抵 销 的 
值 记 入 ELIMACC 属性 值 指 定 的 抵 销 科目 。 

(4) 往来 抵 销 的 金额 记录 在 往来 双方 的 第 一 个 共同 父 节 点 之 下 的 抵 销 专用 的 虚拟 实体 维 
度 成 员 。 

为 实现 可 以 同时 出 具 个 别 报表 和 合并 报表 的 功能 ，US 抵 销 业务 规则 使 用 了 “第 一 共同 父 
节点 ”的 概念 。“ 第 一 共同 父 节 点 ”就 是 交易 双方 在 层次 结构 中 自 下 而 上 查找 到 的 第 一 个 交叉 
节点 ， 是 层次 结构 中 同时 包含 交易 双方 节点 的 层次 水 平 最 低 的 节点 。 交 易 双 方 都 是 “第 一 共 
同 父 节点 ”的 后 代 节 点 。 

确定 共同 父 节 点 的 逻辑 如 下 。 

(1) 系统 找 出 需要 确定 共同 父 节点 的 两 个 实体 : 第 一 个 实体 是 当前 记录 的 实体 维度 ; 第 
二 个 实体 是 当前 记录 中 公司 间 维 度 成 员 对 应 的 实体 维度 成 员 ， 也 就 是 公司 间 维 度 成 员 的 
ENTITY 属性 中 保存 的 实体 维度 成 员 值 。 

(2) 系统 在 指定 的 实体 维度 层次 结构 中 自 下 而 上 搜索 同时 拥有 上 述 两 个 实体 成 员 作为 后 
代 的 第 一 个 维度 成 员 。 这 就 是 共同 父 节点 。 

(3) 然后 系统 在 共同 的 父母 的 直接 后 代 中 搜索 可 用 的 抵 销 实体 成 员 ， 即 成 员 属 性 ELIM 
值 为 Y 的 实体 。 这 是 系统 存放 抵 销 分 录 的 实体 。 

例如 ， 在 如 图 13-1 所 示 的 层次 结构 中 ，S001 公司 和 S003 公司 的 共同 父 节点 是 G_H2， 
使 用 虚拟 实体 EG_H2 存储 抵 销 数据 。S001 公司 和 S002 公司 的 共同 父 节 点 是 G_H1， 使 用 虚 
拟 实体 EG_HI 存储 抵 销 数据 。 

默认 情况 下 ， 系 统 只 搜索 实体 维度 的 第 一 个 层次 结构 。 可 以 通过 修改 配置 让 系统 在 实体 

365 


a 


NS 


维度 已 有 的 所 有 层次 结构 中 进行 抵 


销 。 如 果 没 有 找到 交易 双方 的 


抵 销 。 如 果 系 统 在 交易 双方 的 第 
统 会 接着 搜索 下 一 个 共同 父 节 点 。 


个 共同 父 节 点 之 下 没有 找到 用 于 抵 销 


< 同 父 节点 ， 系 统 不 会 ; 
的 虚拟 实体 成 员 ， 系 


pn 


条 


在 进行 合并 抵 销 处 理 时 ， 系 统 可 以 自动 找 出 公司 间 的 内 部 往来 交易 及 其 金额 ， 并 在 交易 
双方 的 “第 一 共同 父 节 点 ”下 自动 产生 抵 销 金额 。 由 于 父 节 点 本 身 是 不 存储 数据 的 ， 系 统 会 
把 数据 存储 在 父 节 点 下 一 个 虚拟 的 抵 销 实体 中 。 这 样 ， 当 用 户 查 看 某 个 实体 维度 成 员 的 单 体 
报表 数据 时 ， 报 表 是 不 包含 抵 销 分 录 数 据 的 。 如 果 用 户 查 看 了 任何 包含 交易 双方 的 父 节 点 的 
报表 ， 系 统 自动 汇总 父 节 点 下 所 有 实体 的 报表 数据 ， 包 括 了 包含 抵 销 金额 的 虚拟 实体 的 数据 。 
所 以 ， 父 节点 报表 的 金额 是 不 包括 内 部 交易 数据 的 。 

13.1.2 ”法 定 合并 抵 销 处 理 方 法 的 全 局 定义 

SAP 计划 与 合并 系统 中 的 法 定 合并 抵 销 处 理 功 能 是 通过 一 组 业务 规则 共同 完成 的 。 法 定 
合并 抵 销 处 理 需 要 使 用 以 下 3 个 类 型 的 业务 规则 ; 

(1) 方法 。 

(2) 基于 方法 的 乘法 公式 。 

(3) 抵 销 和 调整 。 

其 中 ， 方 法 和 基于 方法 的 乘法 公式 适用 于 当前 环境 中 的 所 有 数据 模型 ， 本 节 分 别 对 这 两 
个 类 型 的 业务 规则 进行 介绍 。 抵 销 和 调整 业务 规则 需要 基于 不 同 的 数据 模型 进行 定义 ， 将 在 
下 一 节 中 进行 介绍 。 

13.1.2.1 方法 

这 里 所 说 的 方法 是 指 合并 方法 。 以 SAP_IFRS 入 门 套件 为 例 ， 说 明 系 统合 并 方法 的 配置 
信息 。 进 入 管理 员 界 面 “ 规 则 ”区 域 的 “业务 规则 ”部 分 ， 如 图 13-3 所 示 。 


“SAPPHIRE_IFRS" 的 管理 


管理 所 有 环境 


到 13-3 ”业务 规则 类 型 列表 


过 和 入 型 业务 规则 
礁 打开 | 过 而 所 
En 模型 
人 全 局 定义 (54 现 } 
再 规则 
成 员 公式 
这 连 脑 本 
Consolidation 《52 现 } 
控制 过 程 
业务 处 理 流程 
上 功 雍 
选择 界面 上 的 业务 规则 类 型 “ 
如 图 13-4 所 示 。 
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| 更改 环境 | 


通过 单 击 可 以 进入 合并 方法 规则 类 型 的 


方法 


配置 界面 ， 


Planning and Consolidation 


关闭 


Hua Feng Lin 岂 


管理 所 有 环境 | 更改 环境 | 


验证 
删除 
启 | 方法 代 三 方法 类 型 共享 范围 适用 的 合并 百分比 
111 H | 100 
100 G 0.5<,<=1 100 
50 PF =05 50 
20 0.2<= <0. 20 
800 EE L 0<=,<0.2 100 
888 本 年 度 昼 离子 公司 -完全 合并 法 D 100 
700 上 年 讶 侣 并 子 公 司 蜂 100 
777 本 年 度 癌 并 子 必 司 - 完 全 辣 并 法 D 100 
850 D 50 
820 污 D 20 
750 本 年 度 癌 并 子 必 司 -比例 合并 法 D 50 
720 本 年 度 合 并 子 必 司 - 椒 益 法 D 20 
二 
图 13-4 方法 类 型 业务 规则 配置 界面 
在 合并 方法 列表 ， 


(1) 方法 代码 : 合 关 
保留 代码 ， 用 
(2) 描述 : 用 了 


AS 


1 ) H: 
2) G: 
3) P: 
4) E: 
5) N: 
6) L: 
7) D: 
从 以 」 
意义 上 的 合 3 
以 及 说 明 合并 范围 
(4) 股权 范围 
并 适用 的 集 


F 方 法 的 唯一 编 


上 选项 不 难看 


Proportionate， 


Equity， 权 益 法 。 
New， 新 纳入 合 
Leaving (During the Year)， 年 度 中 间 离 必 
Disposed at last year-end4， 上 一 年 度 末 离开 合 # 
Hh，SAP 计划 与 合并 系统 


(3) 方法 类 型 : 指定 方法 代码 使 用 下 
j 户 可 以 双击 方法 类 型 字段 ， 从 下 拉 列 表 ! 
Holding， 控 股 公司 。 


Global， 全 局 法 ， 即 购买 法 。 


， 可 以 定义 以 下 内 容 。 
码 ， 必 须 是 1 一 999 之 间 的 正 整数 。 
表示 所 有 合并 方法 ， 用 户 在 配置 表 中 不 能 


使 用 这 一 代码 进行 配置 。 


比例 合并 法 。 


范围 的 公司 。 


进行 选择 。 可 用 的 选项 如 下 。 


F 合 并 范围 的 公司 。 


范围 的 公司 。 


的 变动 


方法 , 它 同时 还 用 于 标识 公司 实体 在 合 3 


“: 指定 方法 代码 适 
团 最 终 股权 比例 可 能 是 夺 0.2 或 者 <0.5 等 。 


(新 增 与 剥离 )。 


定义 的 合 


j 的 集团 最 终 控制 比例 范围 


是 不 维 


E 护 这 一 参数 是 可 选 的 。 系统 根据 


其 中 ，99 为 系统 


六 对 合并 方法 进行 说 明 ， 如 购买 法 、 比 例 合并 法 、 权 益 法 等 。 
合并 方法 类 型 ， 这 些 方法 类 型 的 编码 是 系统 预 置 的 。 


并 方法 代码 的 内 容 不 仅 限于 会 计 


F 范 围 中 的 地 位 (是 母 公 司 还 是 子 公司 )， 


权益 法 


。 例 如 ， 采 


进行 合 


公司 间 的 直接 控制 比例 (PCTRL) 自动 计算 得 到 集团 的 最 终 控制 比例 ， 如 果 用 户 维护 


参数 ,系统 可 以 根据 计算 得 到 的 集团 最 终 控 制 比例 扒 
(5) 适用 的 合并 百分比 : 
权 范 围 ， 自 动 决 定 合 并 方法 和 合并 比例 。 


加 英文 为 “Share range”， 系 统 界 面 误 译 为 “ 


享 范围 ” 


了 这 


E 荐 相应 的 合并 方法 和 合并 比例 (PCON )。 


这 一 字段 存储 系统 推荐 的 合并 比例 PCON)。 系 统 可 以 


据 股 
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完成 以 上 信息 输入 后 ， 用 户 可 以 单 击 列表 上 方 的 
可 以 保存 相应 的 方法 。 正 如 9.2.2 节 介绍 的 ， 合 并 方 


合并 范围 中 实体 维 


度 成 员 的 相关 信息 。 同 时 ， 


中 用 于 到 


角 定 计算 抵 销 金额 的 乘 沪 


法 公 


FE 公式。 


13.1.2.2 ”基于 方法 的 乘法 公式 


基于 方法 的 乘 ; 
方法 不 同 ， 
单 击 如 


提供 了 


法 的 乘法 公式 ”的 配置 界面 ， 如 图 


图 13-3 所 示 界 再 


“验证 ”按钮 进行 检查 ， 验 证 通过 后 ， 
法 的 配置 信息 可 用 于 所 有 权 管 理 器 ， 维 护 


人 
口 


方法 的 信息 也 在 法 定 合 并 抵 销 的 业务 规则 


法 公式 根 所 


一 系列 乘法 因 


-站 


居 内 部 交易 双方 (实体 维 


度 成 员 与 公司 间 维 度 成 员 ) 使 ) 


抵 销 


攻 型 “ 


13-5 所 示 。 


分 录 中 目标 科目 应 该 记 账 的 金额 。 
基于 方法 的 乘法 公式 ”， 可 以 进入 “ 基 


“SAP_IFRS" 的 管理 


讼 去 回 到 业务 规则 


基于 方法 的 乘法 公式 
十 新 建 | 贸 短 | 击 险 
乘法 公式 描述 
AA1_AAL E2 AIE wih mov Al with mov C/O/C-O 


AA1_AA 


1 


AY_AD E4 
AY_ANLE2 
AY_AY_F2 
DA1_99 [4 
BA1_BA1_NM1 
BA1_SD1_M1 
BA1_SM1_M1 
CD1_BA1_C 
CM1_BA1_C 
CY_BA1_C 
DEACTIVATED 


态 。 管 理 员 


通过 单 各 


上 IE, A ICHONC-IO 

Allentities, C/OIC-O 

Merged Entiies, 1 

AIE but Leaving Alinterco, CIC 

Al but Leaving, Divested Interco, CIC 

AIE but Leaving，1merged, C/OIC-O 

AIE but Leaving, Alllbut Leaving, C/O/C-O 
HaFulleProp with mov, O/C 

HsFullsProp with mov E & |, lower conso rate 


HiF#P with mov E, Sub divested, lower conso 


rate 


H*F*P with movE, Sub merged, lower conso rate 


F+P Divested wimov, H+F+P wimovICIOIC-IO 
F+P Merged wimov, H+F+P wimov ICAONC-IO 
FullrProp E, Holding Ful Prop | ICAONC-IO 


To be used to deactivate an adj rule detail 


13-5 


管理 所 有 环境 “| ”更 故 环境 | 


让 于 方 


法 


的 乘法 
“基于 方法 的 乘法 公式 ”列表 显示 了 乘法 公式 的 名 称 


公式 列表 


(CID)、 


流 


ea 


、 乘 法 公式 类 型 及 


击 乘法 


1 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin 全 


公式 名 称 ， 可 以 进入 乘 当 


BEN 


E 八 


公式 的 编辑 界面 ， i a 


“SAP_IFRS" 的 管理 


关闭 


基于 方法 的 乘法 公式 规则 : AA1_AA1_E2 


验证 


标 


中 | 具体 方法 


111,100,50,20,777 
111,100,50,20,777 
750,720,888,850, 
750,720.838,850, 
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管理 所 有 环境 “| ”更 故 环境 | 
| 描述 : | AnE with mov, Al with mov, C/O/C-O 关于 = 
公司 间 方 法 所 有 公式 组 公式 少数 股权 公式 注 酸 

111,100,50,20,777 PCON POWN PCONLPOWN 
750,720,888,850,8 PCON POWN PCON-POWN 
8& 111,100,50,20,777 PCON POWN PCON-POWN 
& 750,720,888,850,8 PCON POWN PCON-POWN 

bk 


于 方法 


的 乘法 


公式 编辑 界面 


在 乘 沪 


中 ， 


P: 
E: 
L: 
D: 


N: 


Proportional。 


Equity。 
Leaving。 
Disposed。 
New。 


如 果 用 户 选择 了 以 - 


类 型 值 为 空 ， 


(1) 实体 方法 : 合 3 


方法 列表 
(2) 
可 以 在 这 里 输 


公司 


间 方 法 : 合并 实 
入 多 个 合并 方法 ， 使 用 去 号 隔 开 


(3) 所 有 公式 : 抵 台 


肖 和 调整 业务 规则 中 “ 目 


上 的 值 ， 说 明 乘 法 公式 只 
说 明 没有 限制 。 
在 乘法 公式 的 明细 


公式 的 编辑 界面 中 ， 管 理 员 可 以 修改 乘法 公式 的 描述 、 类 型 及 详细 内 容 。 
“类 型 ”下 拉 列 表 用 于 指定 乘法 公式 适用 的 合并 方法 类 型 。 可 用 的 选项 如 下 。 


能 用 于 相应 的 合并 方法 ， 或 者 用 户 可 以 选择 


列表 中 ， 管 理 员 需 要 指定 以 下 内 容 。 
-实体 在 “所 有 权 管理 器 ”中 指定 的 合并 方法 。 合 并 方法 必须 是 合 3 
定义 的 有 效 方法 。 管 理 员 可 以 在 这 里 
本 的 对 方 公司 在 “所 有 权 管理 器 ”中 指定 的 合并 方法 。 管 理 员 


输入 多 个 合并 方法 ， 使 用 逗号 隔 开 。 


标 所 有 科目 ”中 指定 的 会 计 科 目 使 用 的 乘法 


目 维度 成 员 。 所 有 权 模 型 的 会 计 科目 IS_INPUT 


使 用 方法 如 下 : 


因子 。 所 有 公式 本 身 是 一 个 数据 表达 式 。 表 达 式 中 可 以 使 用 所 有 者 模型 中 的 代表 百分比 的 科 


属性 值 为 “Y” 的 所 有 维度 成 员 都 可 以 使 用 。 


@ 科目 成 员 名 称 ， 如 POWN、PCTRL、PCON。 
成 员 名 称 前 加 前 缀 了 可 以 表示 上 一 期 的 值 ， 如 PPOWN、PPCON。 
成 员 名 称 前 加 前 级 工 可 以 表示 对 方 实 体 〈 公 司 间 维 度 成 员 ) 在 合并 组 中 的 持 股 


e 在 科目 
e@ 在 科目 
比例 或 合并 比例 ， 如 LPOWN， 


@ 上 述 两 种 前 级 可 以 一 起 使 用 ， 如 I PPOWN， 表 示 上 一 期 对 方 持 有 或 控制 的 百分比 。 


(4) 组 公式 : 抵 销 和 


周 整 业务 规则 中 “目标 组 科目 ”中 指定 的 会 计 科目 使 用 的 乘法 因子 。 


(6) 注释 : 说 明 乘 法 公式 的 文本 信息 。 
自动 抵 销 处 理 时 , 需要 使 用 乘法 公式 提供 的 关于 持 股 比例 和 合并 比例 等 信息 。 
j 哪 个 乘法 公式 ， 是 由 抵 销 和 调整 业务 规则 指 


系统 在 进行 
在 系统 计算 抵 销 和 调整 分 录 的 目标 金额 时 会 采 | 


定 的 。 


13.1.3 


面 的 合 六 


抵 


馈 


组 公式 表达 式 的 语法 与 所 有 公式 一 样 。 
(5) 少数 股权 公式 : 抵 销 和 调整 业务 规则 中 “目标 少数 股权 科目 ”中 指定 的 会 计 科目 使 
的 乘法 


因子 。 少 数 股 权 公式 表达 式 的 语法 与 所 有 公式 一 样 。 


法 定 合并 抵 销 针对 数据 模型 的 设置 


对 于 每 一 个 数据 模型 ， 用 户 可 以 定义 抵 销 和 调整 业务 规则 。 用 户 可 以 使 用 抵 销 和 调整 业 
务 规则 执行 法 定 合 并 流程 ， 根 据 会 计 准 则 要 求 产 
成 合并 财务 报表 。 抵 销 和 调整 规则 可 以 通过 独立 的 数据 管理 器 包 执 行 ， 用 户 也 可 以 在 用 户 界 
监控 中 心中 执行 。 
13.1.3.1 


使 用 抵 销 


和 调整 规则 


4 和 调整 业务 规则 定义 了 抵 销 和 调整 分 录 


生 抵 销 分 录 ， 基 于 各 个 合并 子 单 位 的 数据 生 


的 记 账 金额 及 过 账 的 目标 对 象 , 如 会 计 科目 、 
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流 等 维度 成 员 。 抵 销 和 调整 业务 规则 是 与 基于 方法 的 乘法 公式 一 起 使 用 的 ， 所 以 在 此 之 前 需 
要 配置 好 合并 方法 及 乘法 公式 类 型 的 业务 规则 。 

法 定 合 并 中 必要 的 合并 抵 销 处 理 包括 不 同 实体 的 内 部 交易 、 对 长 期 股权 投资 的 会 计 处 
理 等 。 抵 销 和 调整 规则 支持 这 些 抵 销 分 录 的 自动 计算 与 生成 。 在 如 图 13-3 所 示 的 业务 规 
则 类 型 列表 中 选择 抵 销 和 调整 业务 规则 ， 进 入 抵 销 和 调整 业务 规则 列表 界面 ， 如 图 13-7 


“SAP_IFRS" 的 管理 | 
欠 返回 到 业务 规划 

抵 销 和 调整 列表 规则 : Consolidation 
十 新 建 | 编辑 | 刑 险 

i 吕 市 计 线 素 | 旧 标 市 计 浇 过 | 组 类 型 过 小 着 | 词 整 类 型 | 词 整 私 列 
CONS_EQ 鲍 有 效 
CTA_LNONE 
图 有 效 
国 有 效 


PPCON=0 。 鲜 有 效 


鲍 有 效 
轩 有效 
ELIM10 
INV10 


INV20 


nts for equity method entiies MTH_EQU E 图 有 效 


图 有 效 


司 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
FVA10 0 INTERCO=LNOI PPCON=0 图 有 效 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
Restoring equity accounts for equity method companies MTH_EQU 0 
0 


WTH_EQL Managing equity method for outgoing and merged entties during WTH_EOU 图 有效 


图 13-7 抵 销 和 调整 业务 规则 列表 


抵 销 和 调整 业务 规则 列表 中 显示 了 业务 规则 的 基本 信息 及 规则 的 状态 。 关 于 业务 规则 的 
基本 信息 的 内 容 ， 将 在 下 一 小 节 进 行 详细 介绍 。 
在 对 特定 合并 组 执行 抵 销 和 调整 规则 时 ， 系 统 使 用 了 方法 、 乘 法 公式 、 抵 
以 及 所 有 权 模 型 、 合 并 模型 中 的 数据 。 系 统 执行 合并 抵 销 处 理 的 逻辑 如 下 : 

(1) 从 所 有 权 层 次 结构 〈 所 有 权 模 型 ) 中 读 取 构成 合并 组 的 实体 成 员 、 采 用 的 合并 方法 
及 持 股 比例 与 合并 比例 

(2) 根据 抵 销 和 调整 业务 规则 指定 的 会 计 科 目 和 其 他 维度 成 员 ， 在 合并 数据 中 找到 抵 销 
和 调整 业务 规则 中 使 用 的 计算 基础 金额 ， 抵 销 分 录 中 抵 销 和 调整 的 最 终 金额 是 在 基础 金额 的 
基础 上 计算 得 到 的 。 

(3) 从 对 应 的 业务 规则 表 中 找到 每 一 条 抵 销 和 调整 业务 规则 对 应 的 乘法 公式 。 

(4) 根据 乘 数 公式 及 数据 记录 中 交易 双方 实体 的 合并 方法 ， 从 乘法 公式 的 明细 项 目 中 确 
定 用 于 计算 过 账 金额 的 公式 。 乘 法 公式 明细 项 目 中 使 用 了 所 有 权 层 次 结构 中 的 持 股 比例 和 合 
并 比例 。 

(5) 根据 抵 销 和 调整 业务 规则 表 中 的 过 账 规则 ， 使 用 计生 
其 他 维度 成 员 。 

13.1.3.2 ” 抵 销 和 调整 规则 的 “常规 ”选项 卡 

单 击 如 图 13-7 所 示 的 列表 中 的 抵 销 和 调整 规则 标识 ， 进 入 抵 销 和 调整 规则 的 编辑 界面 ， 
如 图 13-8 所 示 。 
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hr 


肖 和 调整 规则 


o 


导 到 的 金额 记录 到 目标 科目 及 


en 


和 “详细 


Planning and Consolidation 


Hua Feng Lin 地 


“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | 更改 环境 | 
抵 销 和 调整 规则 : Consolidation, CONS_EQ 
标识 : | E | 描述 [Canceling issued capital and share premium for subsidiaries 
可 | 可 | 
回 | 名 | 
-| 证 
| 
| 
| 
13-8” 抵 销 和 调整 业务 规则 “常规 ”选项 卡 
抵 销 和 调整 规则 的 编辑 界面 显示 了 规则 的 标识 和 描述 ， 县 体 的 内 容 分 为 “常规 ”选项 


执行 作 了 


体 的 限制 。 
(1) 源 审计 线索 : 


1)〉 空 : 


具体 内 容 如 下 。 
该 字段 有 以 下 几 种 取 值 方式 。 
表示 所 有 审计 线索 维度 成 员 。 

2) 审计 线索 维度 的 成 员 节点 。 


言 息 ”选项 卡 两 个 界面 。 在 抵 销 和 调整 规则 的 


十 


吊 秽 


纲 ” 选 项 卡 下 的 信息 ， 对 规则 芯 


3) 审计 线索 维度 的 DIMLIST 属性 值 : 通过 审计 线索 维度 的 DIMLIST 属性 (或 者 任何 以 
DIMLIST 开头 的 属性 ) 进行 过 滤 ， 可 以 选择 多 个 成 员 。 


(2) 目标 审计 线索 : 抵 销 和 调整 规则 的 目标 审计 线索 成 员 只 能 是 维度 属性 “DATASRC 
_TYPE” 值 为 “A” 的 维度 成 员 。A 代表 自动 (Automatic) ， 说 明 这 些 记录 是 由 系统 自动 产生 
的 。 管 理 员 可 以 通过 字段 右边 的 按钮 进行 选择 ， 系 统 自动 根据 “DATASRC_TYPE” 值 进行 过 
滤 ， 只 显示 可 用 的 维度 成 员 。 将 合并 抵 销 分 录 记 录 到 特定 的 审计 线索 维度 成 员 中 ， 有 利于 用 
户 对 合并 抵 销 处 理 过 程 进行 跟踪 分 析 。 

(3) 组 类 型 过 滤器 : 该 字段 的 值 取 自 母 公司 维度 的 CONSO_TYPE 属性 的 值 ， 用 于 对 合 
并 抵 销 的 数据 进行 过 滤 。 如 果 该 字段 为 空 ， 则 该 抵 销 和 调整 规则 可 用 于 所 有 合并 组 。 

(4) 实体 属性 过 滤器 : 该 字段 取 值 是 实体 维度 的 属性 名 称 《〈 而 不 是 属性 的 值 )。 这 一 功能 
只 用 于 公司 往来 抵 销 。 如 果 该 字段 不 为 空 ， 系 统 会 查找 实体 维度 相应 的 属性 ， 利 用 该 属性 的 
属性 值 作 为 匹配 条 件 。 只 有 实体 及 其 对 方 实体 的 这 一 属性 具有 相同 的 属性 值 时 ， 才 对 往来 双 
方 进 行 合 并 抵 销 。 

(5) 调整 类 型 : 该 字段 包含 以 下 取 值 。 


1) 室 : 表示 这 是 一 个 通用 的 抵 销 和 调整 规则 。 
2) E: 代表 权益 法 (Equity)， 表 明 这 一 规则 只 适用 于 使 用 权益 法 进行 合并 抵 销 的 实体 。 
权益 法 就 是 在 合并 方法 配置 表 中 合并 方法 的 类 型 为 “E” 的 合并 方法 
3) P: 代表 比例 法 (Proportional)， 表 明 这 一 规则 只 适用 于 使 用 比例 合并 法 进行 合并 抵 销 
的 实体 。 
4) N: 代表 新 增 公司 (New Company)， 表 明 这 一 规则 只 适用 合并 范围 中 新 增 的 实体 。 
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5) 工 ， 代 表 从 合并 范围 中 剥离 的 公司 〈Leaving Company)， 表 明 这 一 规则 只 适用 于 本 年 


度 离开 合并 范围 的 实体 。 


如 果 选 择 了 不 为 空 的 其 他 几 个 选项 ， 在 规则 的 “详细 信 


记 账 规则 。 系 统 会 根据 调整 类 型 自动 执行 相应 的 功能 。 


息 ” 选 项 卡 中 不 需要 定义 明 旨 
例如 ， 对 于 权益 法 ， 系 统 会 根据 权益 
法 合并 的 要 求 ， 自 动 将 子 公司 的 报表 数据 全 部 抵 销 ， 不 体现 在 合并 报表 上 。 


(6) 调整 级 别 : 该 字段 取 值 为 0~99 之 间 的 正 整数 ， 用 于 系统 确定 执行 抵 销 和 调整 规则 的 顺 
j 这 一 字段 实现 抵 销 和 调整 规则 的 分 批 执行 ， 数 字 0 表示 第 


过 滤器 :该 字段 用 于 定义 其 他 选择 条 件 ， 对 进入 合并 抵 销 的 数据 进行 过 滤 。 


序 。 管 理 员 可 以 使 
(7) 其 他 维 
其 可 以 有 以 下 取 值 。 


1) 空 : 不 设置 其 他 过 滤器 。 


2) 对 合并 模型 中 的 任意 维度 进行 过 滤 ， 如 CATEGORY=BUDGET。 


3) 对 数据 记录 的 金额 (SIGNEDDATA ) 进行 过 滤 ， 如 SIGNEDDATA>10。 


如 果 定 义 了 多 个 过 滤 条 件 ， 多 个 过 滤 条 件 之 间 可 以 使 
(8) 强制 目标 成 员 : 该 字段 可 以 强制 指定 合并 模型 中 
可 以 为 空 或 者 指定 合并 维度 的 目标 成 员 。 


数据 保存 到 CATEGORY 维度 的 FORECAST 成 员 中 。 多 个 旨 


(9) 所 有 权 过 滤器 : 使 
1) 空 : 不 进行 过 滤 。 
2) 所 有 权 模 型 科目 成 员 ID: 


所 有 权 模 型 中 的 科目 i 


直接 用 所 有 权 模 型 ， 


ys 


的 


批 次 执行 。 


] 关 键 字 “AND” 进 行 连接 。 
的 任意 维度 的 目标 成 员 什 。 该 字段 


例如 ，CATEGORY=FORECAST 可 以 指定 合并 后 的 


度 目 标 之 间 用 去 号 分 隔 。 


行 过 滤 ， 可 以 有 以 下 取 值 。 


的 科目 进行 过 滤 ， 如 METHOD = 100。 


3) 在 所 有 权 模 型 科目 成 员 ID 使 用 前 级 “P” 使 用 所 有 权 模 型 中 上 一 会 计 期 间 的 科目 值 


进行 过 滤 ， 如 PPOWN>0.5。 
4) 在 所 有 权 模 型 科目 成 员 ID 使 用 前 级 “I_”: 使 
进行 过 滤 ， 如 工 POWN<POWN。 


j 所 有 


权 模 型 ， 


对 方 实体 的 会 计 科 目 值 


5) 多 个 过 滤 条 件 之 间 可 以 使 用 关键 字 “AND” 进 行 连接 。 


13.1.3.3” 抵 销 和 调整 规则 的 “详细 信息 ”选项 卡 


“详细 信息 ”选项 卡 包 含 了 会 计 科目 及 流 维度 的 信息 ， 


于 确定 如 何 生 成 特定 抵 销 处 理事 


项 的 抵 销 分 录 。 这 些 是 系统 自动 生成 抵 销 分 录 的 必要 信息 。 抵 销 和 调整 规则 指定 了 来 源 和 目 


主 自 


启 和 PN 


标 会 计 科 目 和 流 维度 
数据 的 信息 和 乘法 公式 
单 击 如 图 13-8 所 示 界 面 


并 将 抵 销 和 调整 业务 与 基于 方法 的 乘 沪 
的 参数 ， 系 统 据 以 自动 生成 抵 销 分 录 。 
的 “详细 信息 ”选项 卡 ， 如 图 


13-9 所 示 。 


“详细 信息 ”选项 卡 中 的 业务 规则 明细 项 目 列表 中 的 每 


的 多 个 规则 明 名 


公式 关联 起 来 。 利 


来 源 


行 代表 了 一 个 过 账 规则 。 列 表 中 


的 每 一 行列 出 
容 介绍 如 下 。 


个 会 计 科目 和 流 维度 成 员 组 合 ， 基 于 这 


(1) 源 科目 : 用 于 生成 抵 销 分 录 的 基础 数据 的 来 源 科 目 ， 一 般 是 指定 将 被 抵 销 


目 。 其 可 以 取 以 下 几 种 值 。 
1) 合并 模型 中 的 科目 维度 成 员 : 指定 


2) 合并 模型 中 的 科目 维度 TYPELIM 属性 的 有 效 属性 


的 所 有 会 计 科目 。 
3 了 72 


项目 共用 “常规 ”选项 卡 中 指定 的 限制 条 件 和 调整 类 型 等 信息 。 明 细 项 目 中 


组 合生 成 相应 的 抵 销 分 录 。 具 体内 


值 : 


个 基本 节点 或 者 父 节点 。 


的 会 计 科 


j 于 批量 选择 具有 相同 属性 值 
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“SAP _IFRS” 的 管理 管理 所 有 环境 “| ”更 改 环境 | 
存 | | 关闭 
抵 销 和 调整 规则 : Consolidation, CONS_EQ 


标识 : | | 描述 :| Canceling issued capital and share premium for subsidiaries 


品 源 科 目 源流 反 转 正 旬 号 目标 所 有 科目 。 目标 组 科目 目标 少数 股权 科 | 目标 权益 科目 | 目标 流 球 法 公式 强制 结 帐 交 黎 所 体 一 公司 | 强制 公司 同 成 员 | 定 : 
目 加 
s_EQU-GO1 END 时 S_EQU-G01 E1610 E2010 SA1_99 FE2 
Ss_EQU-GO1 F99 已 S_EQU-G01 E1610 E2010 F98 SD1 99 E2 


S_EQU-G01 F99 Y S_EQU-GO1 E1610 E2010 F70 SH1_99 E2 


图 13-9 抵 销 和 调整 业务 规则 “详细 信息 ”选项 卡 


(2) 源流 : 用 于 生成 抵 销 分 录 的 基础 数据 的 来 源流 维度 成 员 。 其 可 以 有 以 下 几 种 取 值 。 

1)〉 为 空 ， 表 示 所 有 的 流 维 度 成 员 。 

2 合并 模型 中 的 流 维度 成 员 ; 指定 一 个 基本 节点 或 者 父 节点 。 

3) 合并 模型 中 的 流 维度 属性 DIMLIST 的 属性 值 ， 用 于 批量 选择 具有 相同 属性 值 的 所 有 

(3) 反 转 正 负 号 : 如 果 选 中 该 复 选 框 ， 系 统 在 计算 抵 销 金额 时 会 取 其 相反 数 。 

(4) 目标 所 有 科目 : 指定 生成 抵 销 分 录 的 目标 记 账 科目 之 一 ， 用 于 记录 抵 销 的 总 体 金额 。 

系统 生成 的 一 张 抵 销 分 录 中 最 多 可 以 借 记 或 者 贷 记 3 个 会 计 科 目 ， 这 3 个 科目 在 抵 销 和 
调整 分 录 中 的 名 称 和 作用 如 下 。 

1) 所 有 科目 于 记录 抵 销 分 录 进 行 抵 销 的 总 金额 。 

2) 组 科目 : 用 有 于 记录 抵 销 ) 录 中 记 入 集团 合并 报表 科目 或 者 集团 所 有 者 权益 科目 的 影响 
金额 。 

3) 少数 股权 科目 : 用 于 记录 抵 销 分 录 中 记 入 少数 股东 权益 科目 的 影响 金额 。 

目标 科目 可 以 取 以 下 几 种 值 : 

1) 合并 模型 的 科目 维度 成 员 。 

2) 合并 模型 的 科目 维度 TYPEELIM 属性 的 有 效 属 性 值 。 

(5) 目标 组 科目 : 生成 抵 销 分 录 的 目标 记 账 科目 之 一 ， 参 见 〈4) 的 详细 介绍 。 

(6) 目标 少数 股权 科目 : 生成 抵 销 分 录 的 目标 记 账 科目 之 一 ， 参 见 〈4) 的 详细 介绍 。 

(7) 目标 权益 科目 : 生成 抵 销 分 录 的 目标 记 账 科目 之 一 。 如 果 是 权益 法 ， 这 里 存储 的 科 
目 蔡 换 “ 目 标 所 有 科目 ” 用 于 记录 抵 销 的 总 体 金额 。 

(8) 目标 流 : 可 以 为 空 或 者 是 有 效 的 流 维度 成 员 。 

(9) 乘法 公式 : 该 字段 的 取 值 是 如 图 13-5 所 示 的 乘法 公式 列表 中 的 标识 号 。 该 字段 将 抵 
销 规则 明细 项 目 与 乘法 公式 关联 起 来 。 乘 法 公式 与 源 会 计 科 目 / 源 流 的 值 决定 了 抵 销 分 录 每 个 
行 项 目的 金额 。 具 体 逻 辑 如 下 : 

1) 抵 销 规则 中 的 “ 源 科目 /源流 ”的 值 乘 以 乘法 公式 中 的 “所 有 ”字段 对 应 的 公式 ， 其 
计算 结果 记录 到 “目标 所 有 科目 ”。 乘 法 公式 中 的 公式 如 果 为 1， 表示 乘 以 1; 如 果 为 POWN,， 
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| 


> 


? 


算 结果 记录 到 
3) 抵 销 


“目标 组 科目 


规则 中 的 “ 源 科目 /源流 ”的 值 乘 以 乘 沪 


其 计算 结果 记 


(10) 强制 结账 :如果 月 


录 到 “目标 少数 股权 科目 ”。 


表示 乘 以 集团 持 股 比例 ; 1-POWN 表示 母 公司 不 持 有 的 股权 比例 ， 即 少数 股权 比例 ; LPOWN 
表示 对 方 实体 的 母 公司 对 对 方 实体 的 持 股 比例 。 


2) 抵 销 规则 中 的 “ 源 科目 /源流 ”的 值 乘 以 乘法 公式 中 的 “组 ”字段 对 应 的 公式 ， 虽 


计 


公式 中 的 “少数 股权 ”字段 对 应 的 公式 ， 


日 户 选 中 该 复 选 框 ， 系 统 在 生成 抵 销 分 录 时 ， 会 同时 记录 一 份 数据 


在 期 末 数 流 成 员 中 〈 即 FLOW_TYPE 属性 值 为 “Closing” 的 成 员 )。 


(11) 交换 实体 -公司 间 : 如 果 选 中 该 复 选 


匡 ， 生 成 的 抵 销 分 录 会 交换 实体 维度 成 员 和 公 


司 间 维 度 的 成 员 。 


的 信息 记录 在 
即 公司 间 维 度 
成 对 应 的 公司 


(12) 强制 公司 间 成 员 : 如 果 选 中 该 复 选 框 ， 系 统 要求 源 科目 数据 有 公司 间 维 度 成 员 ， 生 


般 情 况 下 ， 抵 销 分 录 是 记录 在 实体 


度 成 员 的 ， 同 时 会 将 交易 对 方 公司 


公司 间 维 度 。 选 中 该 复 选 框 后 ， 抵 销 分 录 会 记录 在 公司 间 维 度 成 员 代 表 的 公司 ， 


成 员 的 ENTITY 属性 指定 的 实体 维度 成 员 ;， 而 原始 数据 ， 


间 维 度 成 员 ， 并 记录 在 公司 间 维 度 中 。 


的 实体 维 成 员 会 转化 


成 的 抵 销 分 录 会 在 公司 间 维 度 记 录 相应 的 公司 间 维 度 成 员 。 如 果 不 选中 该 复 选 框 ， 则 没有 这 


一 要 求 。 


(13) 定期 计算 : 


如 果 系 统 选中 


值 )。 
(14) 注 


学 抵 销 和 调整 规则 明细 项 目 


只 用 于 YTD 类 型 的 数据 模型 ， 且 需要 使 


期 间 值 进行 计算 的 情况 。 


该 复 选 框 , 系统 自动 计算 当前 的 时 点 数 与 上 期 时 点 数 的 差额 , 并 将 这 一 差额 分 
别 乘 以 乘法 公式 中 的 “所 有 ”“ 组 ”“ 少 数 股权 ”公式 进行 计算 。 计 算 结 果 〈 期 间 值 ) 加 上 


完成 编辑 


钮 ， 对 规则 进 


合并 报表 业务 蓝图 中 定义 了 编制 合并 报表 需要 进行 抵 销 


抵 销 和 调整 业务 规则 的 信息 维 


上 一 期 间 的 科目 余额 〈 年 初 至 上 期 期 末 的 累计 值 )， 写 入 当期 期 间 《〈 年 初 至 本 期 期 末 的 累计 


的 文本 说 明 。 
护 后 ， 可 以 单 击 规则 编辑 界面 


上 方 的 “验证 ” 按 


行 验证 。 通 过 验证 的 规则 状态 为 “有 效 ”。 


13.2 业务 场景 实例 及 系统 配置 


目 都 需要 进行 
相应 的 输入 工 
部 收入 成 本 的 


13.2.1 
在 前 


用 介 


作 短 或 流水 账 模板 ， 供 / 


处 理 的 项 目 。 每 一 个 抵 销 处 理 项 


相应 的 系统 配置 ， 可 以 使 用 系统 提供 的 业务 规则 进行 自动 抵 销 处 理 ， 或 者 设计 


j 户 进行 手工 处 理 。 


在 本 节 中 ， 将 以 长 期 股权 投资 和 内 


自动 抵 销 处 理 为 例 ， 介 绍 抵 销 和 调整 业务 规则 的 详细 配置 。 


长 期 股权 投资 抵 销 处 理 
资产 负债 表 时 需要 进行 抵 销 处 理 的 项 


绍 过 ， 编 制 合 } 


(1) 长 期 股权 投资 与 子 公司 所 有 者 权益 的 抵 销 处 理 。 


(2) 内 部 
(3) 存货 


债权 与 债务 的 抵 销 处 理 。 


(4) 内 部 
下 面 将 以 
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价值 ， 
固定 资产 交易 的 抵 销 处 理 。 


个 简单 的 长 期 股权 投资 的 自动 抵 销 处 到 


包含 的 未 实现 内 部 销售 损益 的 抵 销 处 理 。 


目 主 要 有 以 下 几 项 : 


日 


为 例 展 开 介绍 。 


13.2.1.1 示例 业务 场景 


以 如 图 9-15 所 示 的 合并 范围 G_H2 为 例 ， 在 这 一 合并 范围 中 ， 母 公司 S001 公司 拥有 子 
公司 S003 公司 60% 的 股权 。 根 据 有 关 要 求 ， 在 2012 年 12 月 31 日 进行 合并 财务 报表 编制 。 

示例 数据 如 下 : 
(1) 母 公 司 S001 在 2012 年 12 月 31 日 的 会 计 科 目 余 额 如 表 13-2 所 示 。 


表 13-2 ”长 期 股权 投资 示例 场景 S001 公司 报表 数据 


科 F00- 期 初 数 F99- 期 末 数 
资产 
A1810- 长 期 股权 投资 600 600 
负债 和 所 有 者 权益 
E1110- 实 收 资本 600 600 


(2) 子 公司 S003 在 2012 年 12 月 31 日 的 会 计 科 目 余额 如 表 13-3 所 示 。 


表 13-3 ”长 期 股权 投资 示例 场景 S003 公司 报表 数据 


科 F00- 期 初 数 F99- 期 末 数 
资产 
A1610- 现 金 5000 5000 
负债 和 所 有 者 权益 
L1510- 长 期 贷款 4000 4000 
E1110- 实 收 资本 1000 1000 


子 公司 S001 的 所 有 者 权益 1000， 母 公司 S000 拥有 其 中 60% 的 股权 ， 其 股东 权益 总 额 为 
600， 不 存在 合并 商 誉 。 少 数 股东 权益 为 400。 
根据 以 上 示例 场景 及 数据 ， 设 计 输 入 工作 簿 并 录入 数据 如 图 13-10 所 示 。 
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Investment Input 


Investment Input 国 保 在 4 


Demo 2012.DEC S004 A1110 F00 Ee G_NONE LNONE NPUT | 十 


守 存 落 据 名 刷新 | 工作 状态 | 少 编辑 更 多 4 


5001 S003 
LNONE LS003 LNONE LS003 
F00 F99 F00 F99 F00 F99 F00 F99 

A1510 ti 0 5.000 5,000 

CNY 0 
A1810 Le 600 600 600 600 

CNY 

L1510 LC 4000 4000 

CNY 
E1110 Le 600 600 1000 1,000 

CNY 600 0 1,000 


到 13-10 ”长 期 股权 抵 销 示例 基础 数据 
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在 输入 工作 短 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 类 别 维度 成 员 Demo、 时 间 维 度 成 员 2012.DEC、 母 公 
司 维度 成 员 G_NONE、 审 计 线 索 维 度 成 员 INPUT。 合并 模型 的 其 他 几 个 维 出 现在 报表 行 标题 
或 列 标题 中 。 在 行 标题 上 是 会 计 科 目 和 币 种 维度 ， 在 列 标题 上 是 实体 维度 、 公 司 间 维 度 和 流 
维度 。 

值得 注意 的 是 , 在 录入 数据 时 , 会 计 科目 E1110- 实 收 资本 要 同时 录入 币 种 换算 后 的 金额 ， 
即 示 例 中 以 人 民 币 (CNY) 反映 的 金额 。 另 外 ， 会 计 科 目 A1810- 长 期 股权 投资 不 仅 需 要 录入 
包括 对 所 有 公司 的 长 期 投资 在 内 的 总 数 ( 对 公司 间 成 员 I_NONE), 还 要 录入 其 中 对 子 公 司 ( 公 
司 间 维 度 成 员工 S003) 进行 投资 的 金额 。 

13.2.1.2 ”执行 合并 抵 销 处 理 及 其 结果 

完成 数据 准备 后 ， 进 入 合并 中 心 下 的 合并 监视 器 ， 选 择 维度 成 员 Demo、 时 间 维 度 成 员 
2012.DEC、 合 并 组 G H2， 如 图 13-11 所 示 。 
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页 
开始 页 面 合并 监视 器 司 已 过 岩 到 环境 SAP_IFRS 模型 | Consoldation ”| 
活动 | Demo | | 20120Ec || Gnhz | 
流程 监视 从 工作 状态 “| 的 换 和 项 币 种 各 关 ”显示 正在 运行 的 琉 程 ” 吕 号 | 全 刷新 | 门 品 示 描 述 EE 
库 工作 状态 币 种 抠 笔 合并 
文档 YGH2 > 念 STARTED 个 待 执行 使 竺 执行 

全 着 中 心 S001 使 执行 洁 STARTED 会 待 执行 
审计 线索 s003 使 执行 佑 STARTED 使 竺 执行 


图 13-11 在 合并 监视 器 中 执行 长 期 股权 抵 销 


在 合并 监视 器 中 选择 G_H2， 并 单 击 工具 栏 中 的 “合并 ”按钮 ， 系 统 弹 出 合并 对 话 框 如 
图 13-12 所 示 。 


| CATEGORY: |Demo 口 | | 
TME [2020Ec 可 
CONSOSCOPE，| G_H2 可 | 
执行 模式 ， 站 增 量 台 产 
引 完全 合并 


确定 || 吏 清 


到 13-12 合并 对 话 框 


选中 “完全 合并 ” 复 选 框 ， 并 单 击 “ 确 定 ” 按 钮 ， 系 统 进行 合并 抵 销 动作 ， 并 弹出 
运行 的 流程 列表 ， 如 图 13-13 所 示 。 
从 图 13-13 可 以 看 出 ， 在 运行 合并 抵 销 时 ， 系 统 也 执行 了 币 种 换算 操作 。 完 成 合并 抵 销 
操作 后 ， 关 闭 流程 列表 对 话 框 。 
打开 如 图 13-10 所 示 的 示例 数据 输入 工作 籍 ， 可 以 查看 币 种 换算 后 的 结果 数据 ， 如 
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mi 
各 


图 13-14 所 示 。 


流程 EE 
EE Demo,2012.DEC,G_H2 
货币 转换 Demo,2012.DEC,G_H2 


Planning and Consolidation 


Hua Feng Lin OD 


Investment Input 


pa 


开始 状态 
11.01.2012 23:04:24 忌 / 
11.01.2012 23:04:20 ] 


13-13 ”示例 运行 中 的 流程 


Investment Input 园 保志 4 
| Demo || 20t2o6C || so04 || At | Fo Li || GnonE || Lnone |Lnpur | + 
在 数据 避风 新 | 工作 状态 | 少 坊 辑 更 多 4 
s001 s003 
LNONE Ls003 LNONE Ls003 
Fo0 Fe9 F00 F99 Fo0 Fg9 Fo0 F99 
A1610 i 0 5,000 5,000 
CNY 0 5,000 5,000 
A1810 Le 600 600 800 600 
cNY 600 600 600 600 
L1510 Lc 4,000 4,000 
CNY 4000 4000 
E1110 Le 600 600 1,000 1,000 
CNY 600 600 1,000 1,000 
到 13-14 ”运行 币 种 换算 后 的 个 别 报表 数据 
虽然 示例 中 的 实体 维度 成 员 S001 和 S003 的 记 账 本 位 币 就 是 人 民 币 ， 但 是 系统 同样 需 


要 经 过 币 种 换算 生成 人 民 币 的 数据 记录 , 这 些 记录 会 被 复制 到 合并 


抵 销 处 理 。 
设计 如 图 
在 报表 的 上 下 文 栏 ! 

F99、 币 

他 几 个 允 

度 和 实体 维度 。 会 计 科 目 

益 和 其 他 几 个 抵 销 科 


， 选 择 类 别 维度 成 员 Demo、 时 间 双 


种 维度 成 员 CNY、 母 公司 维度 成 员 G_H2、 公 司 间 
出 现在 报表 行 标题 或 列 标题 中 。 在 行 标题 上 是 会 讨 
除了 如 图 


13-10 所 示 的 会 计 科 


已 围 G_H2 中 并 进行 合并 


13-15 所 示 的 报表 ， 可 以 查看 合并 抵 销 处 理 过 程 中 的 数据 变化 。 


度 成 员 2012.DEC、 流 维度 成 员 


> 


组 


孝 


度 成 员 I NONE。 合并 模型 的 其 


| 科目 ， 在 列 标题 上 是 审计 线索 维 
外 ， 还 增加 了 E1610- 人 少数 股东 权 
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Investment Consolidation 


|_pem | | 2020EC || so04 || AI10 || Fe ] | CNY ]| G_H2 ]| LNONE | | PUT | 十 
器 丰 癌 揭 局 刷新 | 工作 状态 2 利加 更 多 4 
NPUT CONS10 INV10 
S001 S003 S001 S003 S001 S003 
二 1610 0 5,000 
A1810 S00 -600 
L1510 4000 
E1110 600 1,000 -1000 
E1610 600 -600 
E2010 400 
点 181HC -600 
A1810C 600 
到 13-15 ”长 期 股权 投资 抵 销 过 程 
从 业务 处 理 的 角度 看 ， 母 公司 S001 将 长 期 股权 投资 与 其 在 子 公 司 S003 的 所 有 者 权益 中 
拥有 的 份额 抵 销 时 ， 其 抵 销 分 录 如 下 : 


借 : 


实 收 资 本 1000 


贷 : 长 期 股权 投资 600 
少数 股东 权益 400 


以 上 抵 销 
是 说 ， 抵 销 分 录 抵 销 
目 少数 股东 
目 或 者 抵 销 


hr 


两 个 审计 线索 
抵 销 分 录 。 下 面 将 结合 抵 销 
13.2.1.3 ”系统 配置 : 


分 录 使 用 了 多 个 会 计 科 目的 
了 子 公司 的 实 收 资 

权益 金额 。 为 了 使 计算 机 能 够 
科目 对 抵 销 分 录 进 行 分 解 ， 使 分 解 
肖 分 录 只 涉及 一 个 实体 维度 成 员 。 如 
食 度 成 员 记 录 ， 分 别 对 子 公司 所 有 
规则 的 设置 具体 介 
抵 销 子 公 司 所 有 者 权益 


值 作 为 数值 来 源 ， 且 同时 涉及 多 个 会 讨 
科目 和 母 公 司 的 长 期 股权 投资 科目 ， 并 
自动 生成 这 一 抵 销 动作 ， 系 统 通过 使 用 


后 的 分 录 


及 S003 对 应 的 列 所 示 ， 系 统 使 


在 示例 场景 中 , 需要 对 子 公 


司 的 实 收 资本 科目 
留存 三 余 作为 过 渡 科 


借 : 实 收 资本 1000 
贷 : 留存 盘 余 600 
少数 股东 权益 400 


这 一 分 录 具 有 单一 的 数据 来 源 ， 而 且 目标 科目 可 以 通过 自动 抵 销 
如 何 生成 这 一 分 录 的 呢 ? 首先 了 解 自动 抵 销 
子 公司 所 有 者 权益 抵 销 规则 的 “常规 ”选项 卡 
信息 


9? 
[oy 


二 自 ，» :水 


CONS10， 进 入 “详细 信息 ” 选 
正 是 基于 这 一 行 的 逻辑 产生 的 。 
(1) 源 科目 : 界面 ， 


进行 抵 销 。 如 


有 单一 的 数据 来 源 ， 而 且 生 成 的 抵 
图 13-15 所 示 ， 系 统 将 其 分 解 成 两 个 
者 权益 及 母 公司 的 长 期 股权 投 
进行 抵 销 分 录 分 解 的 逻辑 。 


主体。 也 就 
生成 新 的 科 
些 中 间 科 


自动 抵 销 规则 ， 
资 生 成 相应 的 


图 13-15 中 的 列 标题 CONS10 
目 ， 产 生 的 抵 销 分 录 如 下 : 


规则 进行 设置 。 系 统 是 


项 卡 ， 并 参见 “ 详 名 


规则 的 配置 ， 


如 


图 13-16 所 示 。 


指定 了 专 


用 的 目标 审 


计 维 度 成 员 


,证 


具体 解释 如 下 。 


迁 


填写 的 “S_EQU-G01” 是 科目 旨 


会 计 科 
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E1110- 实 收 资本 的 


项 卡 的 第 一 行 ， 以 上 的 抵 销 


E 度 的 TYPELIM 


分 录 


二 
是 
山 


性 值 。 示 例 中 的 


届 性 值 就 是 “S_EQU-G01”， 如 图 13-17 所 示 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | 更改 环 境 | 
关闭 


抵 销 和 调整 规则 : Consolidation, CONS EQ 


tr [GE ] te [Cr ee here re | 
A vate 
刊 除 
喇 | 涯 科 卓 授 流 反 转 正 负 号 目标 所 有 科目 | 目标 组 科目 目标 少数 股权 科 | 目标 权益 科目 目标 流 泊 法 公式 强制 结 帐 ”交换 生体 一 公司 | 强制 公司 间 成 虽 | 定 : 
目 同 
S_EQU-G01 END S EQU-G01 E1610 E2010 SA1_99 E2 a 
S_EQU-G01 F99 Da S EQU-G01 E18610 E2010 F98 SD1_ 99 F2 + 
Ss_EQU-G01 F99 Y S EQU-GO01 E1610 E2010 F70 SM1_99_F2 了 
4 kp 


妈 13-16 子 公司 所 有 者 权益 抵 销 规则 
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=sSAP IFRS" 的 管理 
关闭 
维 “ACCOUNT ' 的 成 员 转 到 : ” 准 的 车 构 : ACCOUNT 
有 | 及 运 淹 际 的 成 员 | 应 用 层次 车 构 顺序 。 时 示 4 | 导出 为 CSV 查看， [列表 
[i 
全 标识 描述 Acco... Rate type “| Flimination_ac. Associated_flows Scaling |Elimination ... General_le. 3 
[s_EQU-G01 
E1110 | lssued capital LEQ HIsT_EQ1 。 FE2010 F40 F92 F00 F99 F09 F50 F70 FO1 F8.. s_EQU-G01 1GL 
E1210 | Share premium LEQ HIST_EQ1 E2010 F0S6 F40 F92 F00 F99 F09 FS0 F70 FO S_EQU-G01 1GL 


到 13-17 示例 科目 E1110 的 TYPELIM 属性 值 


(2) 源流 : 配置 值 为 “END”,“END” 是 除 F99 以 外 的 所 有 流 成 员 的 父 节 点 ， 包 含 了 示 
例 中 的 “F00” 由 于 规则 选择 了 “强制 关 账 ”选项 ， 所 以 所 有 流 成 员 的 值 同 时 会 写 入 F99。 

(3) 目标 所 有 科目 : 同 源 科目 。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 目 标 所 有 科目 的 借贷 方向 与 源 
科目 余额 的 借贷 方向 相反 ,“ 实 收 资本 ”为 贷方 余额 ， 因 此 生成 的 抵 销 分 录 会 将 计算 所 得 金额 
记 入 目标 科目 的 借方 。 

(4) 目标 组 科目 : 指定 记录 集团 所 有 者 权益 的 科目 ， 这 里 使 用 过 渡 科 目 “E1610- 留 存 收 
益 ”。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 将 计算 所 得 金额 记 入 与 源 科 目 余 额 相 同 的 借贷 方向 ， 此 处 为 

(5) 目标 少数 股权 科目 : 指定 记录 少数 股东 权益 的 科目 ， 这 里 使 用 “E2010- 少 数 股 
东 权 益 ”。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 将 计算 所 得 金额 记 入 与 源 科目 余额 相同 的 借贷 方向 

(6) 乘法 公式 : 自动 抵 销 规则 中 使 用 的 乘法 公式 是 “SA1 99 E2”。 进 入 乘法 公式 的 配置 
界面 查看 详细 信息 ， 如 图 13-18 所 示 。 
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sSAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环境 | 。 更改 环 境 | 
苦于 方法 的 乘法 公式 规则 : SA1_99_E2 


标识 | | 描述 |All Sub with mov, C/O/C-O 类型 -| 
删除 
品 洋 体 方法 公司 间 方 法 所 有 公式 组 公式 少数 股权 公式 壹 项 
100,50,20,777 99 PCON POWN PCON-POWN Conso of lssued capital & Share premium 
750,720,888,850,8 99 PCON POWN PCON-POWN 


到 13-18 乘法 公式 SA1 99_E2 的 明细 项 


乘法 公式 中 有 多 个 行 项 目 。 系 统 会 根据 来 源 数据 的 交易 双方 使 用 的 合并 方法 代码 确定 适 
用 的 行 项 目 。 在 示例 的 业务 场景 中 ， 进 行 抵 销 的 业务 数据 的 实体 是 子 公 司 S003， 使 用 购买 法 
进行 合并 ， 合 并 方法 代码 是 100; 没有 交易 对 方 公司 《公司 间 维 度 成 员 LNONE)。 对 比 配置 
表 的 乘法 公式 ， 可 以 发 现 示例 业务 场景 适用 的 是 图 中 的 第 一 个 行 项 目 。 其 中 ， 方 法 代码 “99?” 
表示 所 有 合并 方法 。 同 时 子 公司 采用 购买 法 进行 合并 ， 合 并 比例 (PCON ) 是 100%， 持 股 比 
例 (POWN) 是 60%， 人 少数 股东 权益 (PCON-POWN ) 是 40%。 

根据 以 上 配置 信息 ， 系 统 就 可 以 自动 生成 上 方 示例 的 抵 销 分 录 了 。 

13.2.1.4 en 

对 长 期 股权 投资 的 抵 销 涉及 司 和 子 公 司 交 易 双 方 ， 而 系统 自动 生成 的 一 笔 抵 销 
分 录 只 能 有 一 人 记 账 主体 0 因此 系统 引入 两 个 抵 销 科目 。 在 母 公 司 ， 对 
子 公 司 的 长 期 股权 投资 进行 抵 销 时 使 用 母 公 司 科 目 “Al1810C- 长 期 股权 投资 抵 销 - 母 公 
司 ”。 同时 在 子 公司 会 计 科 目 表 设置 抵 销 科目 “A181HC- 长 期 股权 投资 抵 销 - 子 公司 ”分 
别 用 于 生成 各 自 公 司 的 抵 销 分 录 。 为 了 便于 分 析 ， 抵 销 分 录 使 用 专用 的 审计 线索 维度 成 
员 “INV10”。 

如 图 13-15 中 的 列 标题 INV10 下 的 两 列 数据 所 示 ， 系 统 生 成 的 抵 销 分 录 如 下 。 

(1) 母 公 司 S001 抵 销 分 录 : 
借 : 长 期 股权 投资 抵 销 - 母 公司 600 

贷 : 长 期 股权 投资 600 
(2) 子 公司 S003 抵 销 分 录 : 
借 : 留存 僵 余 600 

贷 : 长 期 股权 投资 抵 销 - 子 公司 600 

生成 抵 销 后 ,“A1810C- 长 期 股权 投资 抵 销 - 母 公司 ”与 “*A181HC- 长 期 股权 投资 抵 销 - 子 
公司 ”的 金额 相同 ， 借 贷方 向 相反 ， 相 互 抵 销 。 

首先 ， 了 解 长 期 股权 投资 的 自动 抵 销 规则 是 如 何 配置 的 。 进 入 长 期 股权 投资 自动 抵 销 规 
则 “INV” 的 详细 信息 视图 ， 如 图 13-19 所 示 。 


TT 
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管理 所 有 环境 “| ”更 改 环境 
抵 销 和 调整 规则 : Consolidation, INV 
描述 Eliminati f tments 
雍 辑 | 详细 信息 
到 只 
宫 | 汉 科目 源流 反 转 正 象 号 目标 所 有 科目 。 “目标 组 科目 目标 少数 股权 科 ”| 目标 权益 科目 。 | 目标 流 和 好 法 公式 强制 结 幅 交换 实体 一 公司 强制 公司 间 成 员 全 
目 间 
[YA1810C S_OPE A1810 A1810C | 
YAa1810C S_OPE A181HC E1610 E2010 了 J 
En S_OPE A1810 A1810C Y 
A1810 S_MOV A1810 A1810C 可 
A1810 F20 A181HC E1610 E2010 Fo J J 
A1810 F30 A181HC E1610 E2010 Fo0 了 J 
A1810 F40 A181HC E1610 E2010 要 J J 
A1810 F50 A181HC E1610 E2010 J 了 局 
A1810 F70 A181HC E1610 E2010 习 J J 
A1810 F15 A181HC E1610 E2010 J 了 J 
YA1810c S_OPE A1810 A1810C F30 本 可 


(1) 源 科目 : A1810- 长 
(2) 源流 : 配置 值 为 “S_OPE”。 
具有 这 一 属性 值 的 维度 成 员 是 F00， 如 


其 中 ， 母 公司 的 抵 销 分 录 是 根据 加 


到 13-19 长 期 股权 投资 抵 销 规则 明细 项 目 


13-19 中 所 示 的 第 
期 股权 投资 。 


“S_OPE” 是 流 维 


图 13-20 所 示 。 


度 DIMLIST CONSO _SEL 属性 的 值 。 


三 个 行 项 目 产 生 的 。 具体 内 容 如 下 。 


E 原 | 及 过 利 度 的 或 抽 ”| ”应 用 层次 结构 顺序 4 显示 4 | 导出 为 CSV 


口 标识 描述 


由 于 规则 选中 


B. 


Y 


DIMLIS.. 


DIMLIST_CONV_SEL 


[8 OPE 
S_OPE 


到 13-20” 流 旨 


了 “强制 关 账 ” 复 选 框 ， 


| 
S_CONY_OP 


(3) 目标 所 有 


科目 : 同 源 科目 


目 余 额 的 借贷 方 


向 相反 ,“ 长 期 
目标 科目 的 贷方 。 


(4) 目标 组 科 


到 洒 > 交 


的 借贷 方向 ， 本 


(5) 目标 少数 股权 科 


东 权 益 。 
(6) 乘法 公式 : 


例 为 借方 。 


股权 投资 科目 ”为 代 


查看 [列表 


FLOW_... |FLOW_TYPE SCALL.. UPROEI 


OPE OPENING 1GL 


佳 度 成 员 F00 的 DIMLIST_ CONSO _SEL 属性 值 


所 以 所 有 流 成 员 的 值 同时 会 写 入 FE99。 
。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 目 标 所 有 科目 的 借贷 方向 与 源 


目 : 指定 记录 长 期 股权 投资 的 抵 销 科目 
期 股权 投资 抵 销 - 母 公司 ”。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 


目 : 为 空 。 在 对 母 公司 长 期 股权 投资 进行 单 


自动 抵 销 规则 中 使 用 的 乘法 公式 是 


PAREN. 


END 


方 余额 ， 因 此 这 里 会 将 计算 所 得 金额 记 


， 这 里 使 用 专用 抵 销 科目 “A181OC- 


将 计算 所 得 金额 记 入 与 源 科目 余额 相 


单独 抵 销 时 不 涉及 少数 股 


“AY AA E4”。 进 入 乘 ; 


法 公式 的 配置 
3 了 97 


界面 查看 详细 信息 ， 如 图 13 


Planning and Consolidation 


-21 所 示 。 


Hus Feng Lin 四 


“SAP_IFRS" 的 管理 


关闭 


管理 所 有 环境 “| ”更 玖 环境 | 


基于 方法 的 乘法 公式 规则 : AY_AA_E4 


ER 


| 接 述 ， [AIE but Leaving, Al nterco CC 类 型 


剧院 
让 | 检 体 方法 公司 间 方 法 所 有 公式 组 公式 少数 股权 公式 | 姓 胖 
111,100,50,20 111,100,50,20 PCON PCON 
111,100,50,20 777,750,720700 PCON PCON 
111,100,50,20 S88,850,820,800 PCON PCcoN 
4 
13-21 乘法 公式 AY_AA_E4 的 明细 项 


同样 地 ， 系 统 会 


据 来 源 数据 的 交易 双方 使 用 
例 的 业务 场景 中 ， 进 行 抵 销 的 来 源 业 务 数据 的 实体 维度 成 员 是 母 公 


的 合并 方法 代码 确 


法 代码 是 111; 
比 配置 表 的 乘法 公式 ， 


此 外 ， 长 期 股权 
求 来 源 数据 包含 具体 的 公司 | 
包含 交易 对 方 (I 
自动 汇总 
根据 


以 上 配置 信息 ， 


交易 对 方 公司 是 子 公司 S003 使 用 
可 以 发 现 示例 业 
中 ， 母 公司 S001 的 合并 比例 (PCON ) 和 
资 涉及 交易 双方 ， 

司 维度 成 员 (LNONE 以 外 的 其 他 成 员 )， 生 成 的 抵 销 分 
系统 的 默认 脚本 会 自动 将 包含 交易 对 方 (LS003) 的 数据 
到 记录 所 有 交易 对 方 (LNONE) 的 总 金额 中 。 
ee 
贰 , 生成 记录 在 子 公司 S003 


S003) 的 信息 。 


系统 就 可 以 


购买 法 进行 合并 ， 


务 场景 适用 


选择 了 “强人 


定 适 
司 S001， 


的 是 图 中 的 第 一 个 行 项 
持 股 比 例 (POWN) 都 是 100%。 
由 公司 间 成 员 ”， 


自动 抵 销 规则 


Se 


的 行 项 目 。 


在 示 


二 公司 的 合 
合并 方法 代码 是 100。 对 
目 。 在 所 有 者 模型 


方 


所 以 要 


次 人 金 入 


第 三 张 分 解 的 抵 销 分 录 是 基于 母 公司 S001 的 长 期 股权 
的 抵 销 分 录 。 这 同样 是 基于 长 期 股权 投资 


Ua 


自动 抵 销 规则 “INV” 的 允 


体 配 置信 息 如 图 13-22 所 示 。 


“SAP_IFRS" 的 管理 


Ee 
抵 销 和 调整 规则 : Consolidation, INV 


验证 


个 行 项 目 产生 的 ， 


际 识 ，| 雹 述 ，| Elimination of investments 


3 *uee 


午 险 
品 滨 科 目 源流 反 转 正 负 号 目标 所 有 科目 目标 组 科目 月 标 少 数 股权 科 “目标 权益 科目 “目标 流 | 乘法 公式 强制 结 帐 交换 实体 一 公司 | 强制 公司 同 成 员 个 
日 加 
A1810 F30 At81HC E1610 E2010 Fo0 AY_AY E2 
A1810 Fa A181HC E1610 0 CA 
a10 F50 Ata1HC E1610 E2010 AY_AY_E2 
810 F70 AA181HC E1610 E2010 AY_AY_E2 
810 FI ATB1HC E1610 E2010 AY_AY E2 
A1810C S_OPE AA1810 A1810: Fa0 AY_AD E4 
[ 1810 S_OFE AHC E1810 E2010 AY_AY_E2 
810 FO A181HC E1610 E2010 Fo3 AY_AY E2 
a10 F70 At81HC E1610 E2010 Fsa AY_AM_E2 
810 F70 六 181HC E1610 E2010 AY_AM_E2 


到 13-22 ”长 期 股权 投资 抵 销 规则 明细 项 目 二 
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) 录 中 也 会 


ER 


-~ 


图 13-22 选择 的 抵 销 规则 明细 项 目 具 体内 容 如 下 。 

(1) 源 科目 : A1810- 长 期 股权 投资 。 

(2) 源流 : 配置 值 为 “S_OPE”。“S_OPE” 是 流 维度 DIMLIST_CONSO_SEL 属性 的 值 ， 
指向 维度 成 员 F00。 规 则 选中 了 “强制 关 账 ” 复 选 枉 ， 所 以 抵 销 分 录 同 时 会 写 入 F99。 

(3) 目标 所 有 科目 : 使 用 专用 抵 销 科目 “Al181HC- 长 期 股权 投资 抵 销 - 子 公司 ”。 系 统 在 
产生 抵 销 分 录 时 , 目标 所 有 科目 的 借贷 方向 与 源 科目 余额 的 借贷 方向 相反 ,“ 长 期 股权 投资 科 
目 ” 为 借方 余额 ， 因 此 这 里 会 将 计算 所 得 金额 记 入 目标 科目 的 贷方 。 

(4) 目标 组 科目 : 指向 抵 销 子 公司 所 有 者 权益 使 用 的 过 渡 科 目 “E1610- 留 存 收 益 ”。 目标 
组 科目 的 借贷 方向 与 源 科 目 余 额 的 借贷 方向 相同 ， 此 处 为 借方 。 

(5) 目标 少数 股权 科目 : 指定 少数 股东 权益 科目 “E2010- 少 数 股东 权益 ”。 在 示例 的 业务 
场景 进行 合并 抵 销 时 ， 由 于 乘法 公式 中 相应 的 乘法 因子 为 零 ， 这 一 科目 不 会 产生 记 账 金额 。 
这 样 的 配置 可 以 使 抵 销 规则 有 更 好 的 适用 性 ， 可 用 于 其 他 合并 方法 。 

(6) 乘法 公式 : 自动 抵 销 规则 中 使 用 的 乘法 公式 是 “AY_AY_E2”。 进 入 乘法 公式 的 配置 

界面 查看 详细 信息 ， 如 图 13-23 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin © 


“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 开 境 ”| ”更 改 环境 | 
基于 方法 的 乘法 公式 规则 : AY_AY_E2 


验证 


标识 : [AY | 描述 。 | Al E but Leaving, Al but Leaving, C/O/C-O 类 型 ”| 


bl 
呈 | 实体 方法 公司 间 方 法 所 有 公式 组 公式 少数 股权 公式 宗 项 
111,100,50,20 111,100,50,20 PCON POWN PCON-POWN 


到 13-23 ”乘法 公式 AY AA E2 的 明细 项 目 


在 示例 的 业务 场景 中 ， 进 行 抵 销 的 来 源 业务 数据 的 实体 是 母 公 司 S001， 母 公司 的 合并 方 
法 代码 是 111; 交易 对 方 公司 是 子 公司 S003 使 用 购买 法 进行 合并 ， 合 并 方法 代码 是 100， 可 
以 适用 图 中 的 行 项 目 。 在 所 有 者 模型 中 , 母 公 司 S001 的 合并 比例 (PCON) 和 持 股 比例 (POWN) 
都 是 100%， 因 此 PCON-POWN 值 为 零 。 值 得 注意 的 是 ， 这 里 使 用 的 合并 比例 和 持 股 比例 来 
源 与 进行 抵 销 的 业务 数据 来 源 一 样 ， 都 来 源 于 母 公 司 S001， 而 不 是 取 子 公司 S003 的 合并 比 
例 和 持 股 比例 。 

(7) 交换 实体 -公司 间 : 抵 销 规则 中 选中 了 该 复 选 框 ， 抵 销 分 录 分 交换 实体 维度 与 公司 间 
维度 的 值 。 源 科目 来 源 于 母 公司 S001， 交 易 对 方 为 子 公司 1S003， 而 生成 的 抵 销 分 录 会 以 子 
公司 S003 为 记 账 主体 , 记录 在 实体 维度 成 员 S003 中 , 而 以 母 公司 I S001 为 交易 对 方 。 而 且 ， 
自动 抵 销 规则 中 选中 了 “强制 公司 间 成 员 ” 复 选 框 ， 所 以 要 求 来 源 数据 包含 有 具体 的 公司 间 维 
度 成 员 (LNONE 以 外 的 其 他 成 员 )， 生 成 的 抵 销 分 录 中 也 会 包含 交易 对 方 (I_S001) 的 信息 。 
系统 的 默认 脚本 会 自动 将 包含 交易 对 方 (I_ S001) 的 数据 自动 汇总 到 记录 所 有 交易 对 方 
(I_NONE) 的 总 金额 中 。 

根据 以 上 的 配置 信息 ， 系 统 就 可 以 自动 生成 示例 分 解 后 的 第 三 张 抵 销 分 录 了 。 


383 


1 


业 成 本 的 抵 销 处 理 。 下 面 以 内 部 营业 收入 和 内 部 营业 成 本 的 抵 销 处 理 为 例 ， 
肖 规 则 的 详细 配置 。 


hr 


3.2.2 ”内 部 收入 与 成 本 的 抵 销 处 理 


UU 
I 


编制 合并 利润 表 时 需要 对 多 个 项 目 进行 抵 销 处 理 ， 其 中 包括 集团 内 部 营业 收入 和 内 部 营 


~ 


13.2.2.1 示例 业务 场景 


母 公司 S001 和 子 公司 S003 存在 以 下 内 部 交易 : 母 公司 销售 一 批 货 物 给 予 公司 
额 为 500。 货 款 已 结 清 ， 且 子 公司 购 入 的 货物 已 全 部 外 销 。 根 据 本 次 交易 ， 母 公司 确 


介绍 内 部 交易 抵 


认 营业 收 


入 500， 子 公司 确认 营业 成 本 $S00。 除 了 内 部 交易 外 ， 母 公司 和 子 公 司 也 包含 了 其 他 对 外 交易 
的 数据 。 相 关 科目 余额 如 表 13-4 和 表 13-5 所 示 。 


表 13-4 ”内 部 交易 示例 场景 S001 公司 科目 余额 


度 成 员 PL99、 母 公司 维度 成 员 G_NONE、 审 计 线 索 维度 成 员 INPUT。 合 3 
维 出 现在 报表 行 标题 或 列 标题 中 。 在 行 标题 上 是 会 计 科目 和 币 种 维度 ， 在 列 标题 上 是 实体 维 
度 和 公司 间 维 度 。 


会 计 科 公司 间 成 员 流 维度 成 员 金额 
P1110 营业 收入 I_NONE- 总 数 ， 不 记录 交易 对 方 PL99 3000 
I S- 子 公司 PL99 500 
表 13-5 ”内 部 交易 示例 场景 S003 公司 科目 余额 
会 计 科 公司 间 成 员 流 维度 成 员 金 ” 额 
P1120 营业 成 本 I NONE- 总 数 ， 不 记录 交易 对 方 PL99 800 
I_M- 母 公司 PL99 500 
据 以 上 场景 ， 设 计 和 输入 工作 短 并 录入 数据 ， 如 图 13-24 所 示 。 
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Revanue and Cost Input 


Revenue and Cost Input 
Demo ] | 2012pec | | so04 |] | At |] | pe | | te || Gnone || cmone | nr | + 
操守 剧 新 | 工作 疏 态 | - 少 移 力 更 多 ， 
S001 S003 


LNONE Ls003 LNONE Ls003 


p1110 Lc 3.000 500 


PI120 LC 800 500 


到 13-24 ”内 部 交易 抵 销 示例 基础 数据 


国 儿 | 


在 输入 工作 敌 的 上 下 文 栏 中 ， 选 择 类 别 维度 成 员 Demo、 时 间 维 度 成 员 2012.DEC、 流 维 


模型 的 


其 他 几 个 


完成 数据 准备 后 ， 进 入 合并 中 心 下 的 合并 监视 器 ， 选 择 维度 成 员 Demo、 时 间 维 度 成 员 


了 64 


2012.DEC、 合 并 组 G_H2， 并 重新 运行 合 } 
如 图 13-24 所 示 的 输入 工作 敌 , 


PE 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin ©D 


Revenue and Cost Input 


抵 销 处 理 。 完 成 运行 合并 抵 针 
新 后 的 数据 如 图 13-25 所 示 。 


操作 后 ， 再 次 查 


Revenue and Cost Input 


园 如 | 


Demo 2012DEC | S004 A1110 fipee If G_NONE lL LNONE NPUT | 十 
| | 赂 ， 
so01 s003 
LNONE 1s003 LNONE 1s003 
Ee 下 3.000 500 
cv 3.000 500 
Pi120 Lc 800 500 
Ch 800 500 
到 13-25 运行 币 种 换算 后 的 内 部 交易 数据 
为 了 查看 内 部 交易 合并 抵 销 处 理 过 程 中 的 数据 变化 ， 可 以 设计 如 图 13-26 所 示 的 报表 。 


Planning and Consolidation | Hua Feng Lin OD 


Revenue and Cost Consolidation 


主页 Revenue and Cost Input 


Revenue and Cost Consolidation 


Demo |] | 2012pEC ] | so04 ] | At0 |[ Pese |[ chy | [| Gnz |[ Lnone | [np 


Si 别 新 | 工作 状态 | -六 编 细 ”更 地 4 


INPUT ELINM10 


S001 S003 S001 S003 


13-26 内 部 交易 抵 销 过 程 


T ] 十 


， 选 择 类 别 维度 成 员 Demo、 时 间 允 


度 成 员 2012.DEC、 流 引 


E 度 成 


在 报表 的 上 下 文 栏 ! 
PL99、 币 种 维度 成 员 CNY、 母 公司 
是 会 计 科 目 ， 在 列 标题 上 是 审计 线索 维度 和 实体 维度 。 

目 -内 部 营业 收入 与 营业 


维度 成 员 G_H2、 公 司 间 


会 计 科目 中 除了 如 


计 科 


目 外 ， 还 增 力 


上 了 P119CL- 抵 销 利 


部 外 销 
进行 抵 销 


> 


由 于 本 次 内 部 交易 的 


也 不 存在 未 实现 


。 业 务 处 理 的 抵 外 


日 : 


营业 收入 
贷 : 营业 成 本 


货款 已 结 清 ， 不 存在 内 部 债权 债务 

利润 的 抵 销 。 只 需要 将 母 公 司 确 

肖 分 录 如 下 : 
500 


500 


定 的 收入 与 子 


名 


ba 


E 度 成 员 I NONE。 在 行 


标题 


河 


成 本 。 
的 抵 销 。 子 


公 


八 


司 购 入 的 货物 已 全 


司 确认 的 名 


人 


4 售 


成 


图 13-25 所 示 的 会 


本 


助 了 专用 的 抵 销 科目 “P119CL- 
个 人 


| 分 水 : 


以 上 分 录 涉 及 两 个 记 账 主体 ， 系 统 在 处 理 以 上 分 录 时 ， 借 
肖 科 目 - 内 部 营业 收入 与 营业 成 本 ”， 将 以 上 抵 销 分 录 分 解 为 两 
(1) 母 公司 。 
借 : 营业 收入 


抵 多 


500 


385 


贷 : 抵 销 科目 -内 部 营业 收入 与 营业 成 本 500 
(2) 子 公司 。 
借 : 抵 销 科 目 - 内 部 营业 收入 与 营业 成 本 500 

贷 ; 营业 成 本 500 

“P119CL- 抵 销 科 目 - 内 部 营业 收入 与 营业 成 本 ”的 借贷 方 金额 相等 , 在 生成 合并 报表 时 
动 相互 抵 销 。 这 也 是 进行 合并 抵 销 之 后 的 一 个 检查 点 ， 如 果 抵 销 科目 金额 不 为 零 ， 说 明 抵 销 
进程 存在 问题 ， 需 要 追溯 分 析 不 一 致 的 原因 。 

13.2.2.2 ”系统 配置 抵 销 内 部 交易 的 系统 配置 

进入 管理 员 界 面 中 的 内 部 交易 的 自动 抵 销 规则 配置 界面 ， 如 图 13-27 所 示 。 


ba 
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Administration of SAP_IFRS Nanage AlEnvironments | ChangeEnvironment | 


Close 
Eliminations and Adjustments Rule: Consolidation, ICELIM 


Validate 


Description:. | Elmination ofreciprocal ntercompany operations 


p: [ 


General Datails 


Source Aud | 9| Destination Audt [ELIN1O 回 | 
Group Type Fiker: | 可 | Entity Property Fiter | ej 


Adjustment Type: | -| Adjustment Level [0 


Other Dimensions Fiter | 


Force Destination Members: | 


Ownership Fiter | 


到 13-27 ”内 部 交易 抵 销 规则 “常规 ”选项 卡 

内 部 交易 自动 抵 销 规则 标识 为 “ICELIM” 在 其 “常规 ”选项 卡 中 指定 了 内 部 交易 抵 销 
专用 的 审计 线索 维度 成 员 “ELIM10”， 便 于 用 户 进行 跟踪 分 析 。 规 则 的 “详细 信息 ”选项 卡 
如 图 13-28 所 示 。 


“SAP_IFRS" 的 管理 和 普 理 所 有 环境 | 。 更改 环境 | 
关闭 
抵 销 和 调整 规则 : Censolidation ，ICELIM 
驹 证 
标识 :| ] 描述 [Elmination of reciprocal intercompany operations 
| 读 细 人 邱 
开除 
喇 | 涯 科目 源流 反 转 正身 号 目标 所 有 科目 | 目标 组 科目 目 妹 少数 股权 科 | 目标 权 益 科目 | 目 款 流 箭 法 公式 强制 结 哉 交换 生体 一 公司 | 强制 公司 问 成 员 | 定 : 
目 间 
sics FL99 SCs PROPIELMACC) PL99 BA1_BAL M1 
ls_ucas END S_IcBS PROP(ELMACC) BA1_BA1_M1 J | 
IS_Ic55 F99 可 S_IC63 PROP(ELMACC) F70 中 
ls_cas Foe 可 sucBs PROPIELMACC) F98 本 
ls_ucas Fog scas PROP(ELMACC) Fo L 可 
s_cas Fe 可 sces PROP(ELMACC) F98 BA1_SD1_M1 可 


到 13-28 ”内 部 交易 抵 销 规 则 “详细 信息 ”选项 卡 
图 中 根据 不 同 的 源 科 目 与 源流 定义 了 相应 的 明细 抵 销 规则 。 示 例 案例 的 抵 销 规则 是 根 志 
图 中 的 第 一 个 行 项 目 产生 的 ， 解 释 如 下 。 
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(1) 源 科目 :“S_ICIS” 是 会 计 科 目 表 TYPELIM 属性 值 之 一 ， 查 看 会 计 科 目 维度 中 
TYPELIM 属性 值 为 “S_ICIS” 的 所 有 会 计 科 目 ， 如 图 13-29 所 示 。 


“SAP_IFRS" 的 管理 


关闭 
维 “ACCOUNT ' 的 成 员 转 到 : 。 瞧 的 结构 : ACCOUNT 
及 “| 及 返利 除 的 或 员 | ， 应 用 旦 次 结构 时序 。 显示 4 | 导出 为 CSV 查看 。 [列表 ~ 
I 隐 标识 描述 ACCT.. RATETYPE ELIMACC FLOWAN TYPELIM UPROFILE 
S_ICIE | 

P1110 Revenues NC AVER P119CL PL99 scs 1GL 

P1120 Cost of sales EXP AVER P119CL PL99 S_IcE 1GL 

P1210 Other ncome IC AVER P1s9CL PL99 scs 1GL 

P1310 Distribution costs EP AVER P159CL PL99 scs 1GL 

p1410 Administrative expenses EP AVER P159CL PL99 S_ICE 1GL 

P1510 Other expenses Exp AVER P159CL PL99 S_ICES 1GL 

P2120 Interest ncome NC AVER P229CL PL99 scs 1GL 

P2150 Other financial income INC AVER P229CL PL99 S_ICIS 1GL 

P2220 Interest expanses EXP AVER P229CL PL99 scs 1GL 

P2230 Other financial expenses BE AVER P229CL PL99 scs 1GL 


到 13-29 ”根据 科目 属性 对 科目 进行 过 滤 


列表 中 包括 了 示例 中 的 科目 “P1110- 营 业 收 入 ”和 “P1120- 营 业 成 本 ”。 

(2) 源流 :“PL99”。“PL99” 是 损益 表 科 目 专 用 的 流 维度 成 员 。 由 于 损益 表 科 目 不 使 用 
F99， 所 以 不 选择 “强制 关 账 ”选项 。 

(3) 目标 所 有 科目 : 同 源 科 目 。 系 统 在 产生 抵 销 分 录 时 ， 目 标 所 有 科目 的 借贷 方向 与 源 
科目 余额 的 借贷 方向 相反 。 在 本 示例 中 ， 母 公司 科目 “营业 收入 ”为 贷方 余额 ， 因此 抵 销 分 
录 会 借 记 “ 营 业 收 入 ” 而 子 公司 科目 “营业 成 本 ”为 借方 余额 ， 因 此 抵 销 分 录 会 贷 记 “营业 
成 本 ”。 

(4) 目 标 组 科目 :“PROP(ELIMACC)” 这 一 配置 将 目标 组 科目 指向 源 科目 的 “ELIMACC” 
属性 值 。 其 中 ,“PROP()” 是 一 个 系统 函数 ， 用 于 获取 维度 的 属性 值 。“ELIMACC” 是 会 计 科 
目的 一 个 属性 ， 该 属性 用 于 记录 会 计 科 目的 合并 抵 销 科目 ， 参 见 图 13-29 中 的 ELIMACC 列 。 

(5) 目标 少数 股权 科目 为 空 。 内 部 交易 抵 销 不 涉及 少数 股东 权益 。 

(6) 乘法 公式 : 自动 抵 销 规则 中 使 用 的 乘法 公式 是 “BA1_BA1 M1”。 进 入 乘法 公式 的 配 


置 界面 查看 详细 信息 ， 如 图 13-30 所 示 。 


Planning and Consolidation | Hus Feng Ln © 


“SAP_IFRS" 的 管理 管理 所 有 环 资 。 | 更改 环境 | 


基于 方法 的 乘法 公式 规则 : BA1_BA1_M1 


| 接 述 : [IITulkrf Cal ow 关 至 一 
测 除 
喇 | 先 体 方法 公司 同方 法 所 有 公式 组 公式 少数 股权 公式 伍 释 
111100.50 111,100.50 MIN(PCON,LPCON) MIN(PCONLPCON) CLOS IC ELIMNATION IS PERFORMED AT MINIMUM CONSOLIDATION RATE (ENTITY, PARTNER) 
111,100;50 T77,750,888,850 MIN(PCON,LPCON) MIN(PCONLPCON) 
777.750,888,850 111,100,50 MIN(PCON,LPCON) MIN(PCON,LPCON) 
T77,750,888.850 。 777.750.888.850 。 MINIPCONLPCON) MIN(PCON,LPCON) 
1 


到 13-30 ”乘法 公式 BAl1_BA1 M1 的 明细 项 目 
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项 目 
双方 的 1 
并 比例 ; 对 于 子 公司 源 科目 
在 示例 的 所 有 者 模型 ， 
此 外 ， 长 期 股权 投资 涉 
所 以 生成 的 抵 销 分 录 ， 
根据 以 上 配置 信息 ， 系 统 就 可 以 自 


在 示例 的 业务 场景 
行 合 并 , 合并 方法 代码 是 100。 不 管 源 科目 来 
。MIN (PCON，L PCON) 是 指 取 PCON 和 I PCONF 


， 母 公司 S001 的 合并 方法 代码 是 111; 子 公司 S003 使 用 购买 法 进 


自 于 母 公 司 或 者 子 公司 ， 都 适用 图 中 的 第 一 个 行 


的 最 小 值 。 在 母子 公司 互 为 交易 


况 下 ， 对 于 母 公 司 源 科 目 ，PCON 是 指 母 公司 的 合并 比例 , LPCON 是 指 子 公司 的 合 


及 交易 双方 ， 


自动 抵 销 规则 


13.3 ”本 章 小 结 


合并 报表 以 母 公 司 和 子 公司 组 成 的 企业 集团 
财务 报表 为 基础 ， 通 过 抵 销 内 部 交易 或 事项 对 个 别 财务 报表 的 影响 后 编制 而 成 的 。 
后 ， 可 以 使 用 合并 抵 销 处 到 


制 的 个 别 
在 对 个 别 # 


表 数 据 的 


时 系统 也 提供 
动 抵 销 规则 ， 
抵 销 和 调整 业务 规则 


实体 维度 成 员 。 
目 和 其 他 维度 成 员 ， 六 
金额 ， 并 将 结果 数据 记录 到 目标 科 


项 


388 


及 表 进 行 校 验 、i 
自动 合并 抵 销 处 理 。 
SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 较为 灵活 的 US 抵 销 规 则 ， 可 用 


分 包含 交易 对 方 的 


言 息 。 


可 用 了 


实现 管 


按 


周 整 及 进行 币 种 换 介 


了 以 方法 、 乘 法 公式 及 抵 销 和 i 
目的 或 者 法 定 


务 处 理 


在 抵 销 和 i 


F 根 据 对 应 的 基于 


周 整 业 务 规 贝 


要 求 ，， 


周 整 3 个 类 型 
目的 的 报表 合并 抵 销 处 理 。 
和 业务 上 的 一 个 抵 销 分 录 分 解 为 若干 计算 机 能 处 
理 的 抵 销 分 录 。 这 些 分 解 的 抵 销 分 录 具 有 单一 的 数据 来 源 ， 而 且 生 成 的 抵 销 分 录 只 涉及 一 个 
I 明细 项 目 中 指定 了 自动 生成 的 抵 销 分 录 的 来 源 会 计 科 
方法 的 乘法 公式 提供 的 乘 数 因子 计算 出 抵 销 分 录 的 各 
及 其 他 维度 成 员 。 


选中 了 “ 强 和 


动 生成 示例 分 解 后 的 两 张 抵 销 分 录 。 


为 一 个 会 计 主体 ， 以 母 公司 


, PCON 是 指 子 公司 的 合并 比例 , I PCON 是 指 母 公司 的 合并 比例 。 
， 和 母 公 司 S001、 子 公司 S003 的 合并 比例 (PCON ) 都 是 100%。 


管理 目的 的 报表 合并 。 


1 公司 间 成 员 ” 复 选 框 ， 


和 子 公司 单独 编 


规则 实现 对 个 别 报 


同 


的 业务 规则 为 组 合 的 相对 严谨 的 自 


系统 管理 
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包括 的 内 容 非常 广泛 ， 基 于 NetWeaver 平台 的 SAP 计划 与 合并 系统 可 以 使 用 


章 系统 管理 


NetWeaver 本 身 的 所 有 系统 管理 功能 。 本 章 将 重点 介绍 SAP 计划 与 合并 系统 特有 的 ， 且 与 业 


务 人 员 的 日 常 操作 及 项 目 实施 关系 密 


切 的 内 容 。 在 SAP 计划 与 合并 系统 的 项 目 实施 过 程 中 ， 


除了 根据 业务 蓝图 进行 系统 功能 配置 之 外 ， 还 需要 为 用 户 分 配 权限 ， 调 整 系统 配置 参数 ， 在 


开发 系统 、 测 试 系 统 和 生产 系统 之 | 


户 界面 ， 系 统 还 提供 了 功能 


14.1 用 户 权限 管理 


司 进行 开发 内 容 的 传输 等 。 此 外 ， 在 SAP 计划 与 合并 的 用 
LE 富 的 系统 审计 报表 。 


基于 NetWeaver 平台 的 SAP 计划 与 合并 系统 使 用 了 NetWeaver 统一 的 用 户 和 权限 管理 机 


NetWeaver 平台 


制 , 同时 在 SAP 计划 与 合并 系统 管 型 


管理 


14.1.1 ”用户 管理 


SAP 计划 与 合并 系统 使 / 


环境 进行 的 。 


14.1.1.1 


EE a 


界面 中 提供 了 与 SAP 计划 与 合并 系统 相关 的 权限 分 配 管 
理 功 能 。 在 SAP 计划 与 合并 系统 管理 界面 进行 的 用 户 与 权限 管理 操作 会 自动 生成 符合 
NetWeaver 平台 权限 管理 框架 的 授权 文件 ， 从 而 将 SAP 计划 与 合并 系统 的 用 户 与 权限 管理 及 
框架 有 机 地 结合 起 来 。 


环境 作为 一 个 整体 对 系统 进行 管理 , 其 用 户 与 权限 的 分 配 也 是 基于 
因此 ，SAP 计划 与 合并 系统 中 某 一 个 环境 中 的 用 户 是 整个 NetWeaver 平台 用 户 的 一 
个 子 集 。 首 先 需要 如 


E NetWeaver 平台 创建 用 户 ， 然 后 再 分 配给 特定 的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 。 


创建 NetWeaver 用 户 
登录 SAP 计划 与 合并 系统 后 端的 NetWeaver 平台 ， 如 图 14-1 所 示 。 


Wt x 
-4 日 C@@ 日 肌 的 如 有 有 DD 回避 个 驯 


14-1 


SA 7 System provided by 
* Development System Services (DSS) 


General DSS System and Landscapes informaton 
Corporate Portal Qulck Link go/systems 


CSN Components: 
-Al N" Industy Solutions systems 
DEV-BBPCRM” CRM systems 
DEV-BICONT"” Bl Comient systems 
办 S: 


V-BU Business User systems 
DEV-CORE: R3 Core systems 
DEV-HCM HCM sy 

IW Information Worker systems 
DEV-Pr Plug-in systems 
DEV-PLM" PLM systems 
DEV-SCM" SCM systems 
DEV-SEM” SEM systems 
DEV-SRM” SRM system: 
DEV-XF XI systems 


DSS Hotline: 44111 


区 5SE55IDNLNANAGER ~” Gce3t NS 


NetWeaver 平台 初始 界 国 
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在 系统 界面 的 “事务 码 ” 文 本 框 中 输入 管理 用 户 事务 码 SU01， 系 统 进入 用 户 管理 界面 ， 
如 图 14-2 所 示 。 
号 用 户 (U) 纹 强 (E) 转 到 (G) 信息 四。 于 址 人) 系 绕 QY) 其 且 人 ) ED 
多 v4 可 CC@@ 后 卫 | 沼 如 人 人 娄 | 同 加 |@ 国 
屏 卢 给 的 : 声 绥 研 绑 
Di 个 驯 驴 本 
用户 了 Ye) 
别名 
图 14-2 NetWeaver 平台 用 户 管理 初始 界面 
在 用 户 管理 初始 界面 的 用 户 字 段 中 输入 新 建 的 用 户 名 ， 这 里 以 “DEMOUSER ”为 例 ， 并 
单 击 工 具 栏 中 的 “新 建 ”按钮 轩 ， 进 入 维护 用 户 界面 ， 如 图 14-3 所 示 。 
区 用 户 (U) 编 罚 (E) 。 转 sI(S) 信息 四。 潮 才 (人 y) 系统 (六 其 助 (9) EEED 
多 "14 加 |C@@| 避 全 队 | 涩 居士 位 | 财团 | 多 提 
将 纹 历 户 
总 
用 户 DEMOUSER 
重光 者 00:00:00 杖 态 及 有 保存 
扫 外 有 登录 歼 提 上 SNC_ 上 护 家 值 了 上 奈 浆 上 有 角 区 上床 效 文 六 上 组 【个 性 化 上 许可 下 交 扫 | 
人 员 — 
标 是 了 加 
扯 
名 
学 院 名 称 
完 于 的 名 多 
语言 
工作 台 
功能 
部 门 
房间 呈 以 刁 建 访 物 代 码 
通读 
由 活 分 机 号 Ea 
黎 吉 电话 E33 
传真 分 机 全 Es 
电子 邮件 地 址 E23 
Es b syo0iYv Wde3f INS 
图 14-3 ” NetWeaver 平台 维护 用 户 界 再 
在 维护 用 户 界 面 的 “地 址 ”选项 卡 中 输入 用 户 的 姓名 等 信息 ， 如 果 需 要 使 用 SAP 计划 与 合 


并 系统 的 邮件 通知 功能 ， 需 要 在 这 里 维护 好 


有 户 


邮件 地 址 。 在 “登录 数据 ”选项 卡 中 选择 月 


电子 


的 类 型 ， 设 置 用 户 的 初始 密码 等 信息 。 


选择 “角色 ”选项 卡 ， 打 ] 
在 SAP 计划 与 合并 系统 安装 完成 后 , 系统 预定 义 了 大 量 与 SAP 计划 与 合并 系统 权限 管理 


和 如 图 14-4 所 示 的 维护 界 


H|。 


相关 的 角色 。 系 统管 理 员 可 以 直接 使 用 这 些 角色 为 用 户 配置 权限 。 下 面 列 出 了 部 分 的 角色 及 
其 权限 范围 。 
(1) /POA/BUI FLEX_CLIENT: 包含 了 使 用 业务 用 户 FLEX 界面 的 权限 。 


(2) /POA/BUI UM _USER: 包含 了 使 ) 
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业务 用 户 管理 界面 的 权限 。 


(3) /POA/CLM_BPC _USER: 包含 了 SAP 计划 与 合并 系统 的 内 容 生命 周期 管理 的 权限 。 
(4) SAP BPC _ ADMIN: 包含 了 SAP 计划 与 合并 系统 的 管理 员 权 限 。 


区 用户 ( 山 编组 (E) 转 肥 [G) 信息 (于 境 (v) ”系统 (Y) ”如 助 全 ) EEE 
& -14 四 |C@@| 蝇 他 卫 | 避 全 全 要 | 圆 四 | 早 区 
徐 护 用户 
后 
用 户 DENOUSER 
更 发 者 00:00:00 状态 没有 保存 
_ 二 地 址 【登录 吉 据 【SNC_ 上 识 当 值 [ 倚 吉 _oa 租 色 参数 文件 【组 上 个 长 化 上 许可 证 未 据 志 
奖券 用 户 
辐 | [各 | 1[ 台 |[ 守 | 国营 | 宇 |. 避 |. 区 |[&r 和 mE .|[ 虽 月 户主 记录 
角色 分 如 
国人 AS ,角色 类 更 孜 开 近日 期 “更 欢 结 束 日 期 “角色 名 间 


图 14-4 NetWeaver 平台 维护 用 户 界面 “角色 ”选项 卡 

(5) SAP_BPC _MDX REPORTER: 包含 了 SAP 计划 与 合并 系统 中 使 用 MDX 建立 连接 
的 权限 。 

(6) SAP BPC WS_USER: 包含 了 SAP 计划 与 合并 系统 中 使 用 SOAP webservice 访问 的 权限 。 

(7) SAP_BW_CONTENT_ADMIN: 包含 了 SAP BW 内 容 管理 的 权限 。 

(8) Z_BUL S_ADMIN_USER: 包含 了 登录 SAP 计划 与 合并 系统 网 页 界面 的 使 用 权限 。 

(9) Z_BUI S_DISPLAY _ USER: 包含 了 登录 SAP 计划 与 合并 系统 网 页 界面 的 显示 权限 。 

上 面 只 是 列 出 了 一 小 部 分 示例 的 角色 , 这 些 角 色 是 基于 SAP NetWeaver 平台 提供 的 , 用 
户 可 以 通过 事务 码 PFCG 对 这 些 角色 进行 修改 或 者 创建 自 定义 的 角色 。SAP 计划 与 管理 系统 
提供 了 相应 的 授权 对 象 供 管理 员 使 用 。 下 面 是 系统 提供 的 些 授 权 对 象 。 

(1) /POA/A BUI: 用 于 对 业务 用 户 界面 中 与 内 容 类 型 、 资 源 类 型 、 数 据 模型 及 活动 相关 
的 授权 定义 。 

(2) POA/A_BPT: 包括 分 区 在 内 的 业务 用 户 界面 授权 对 象 。 

(3) S DEVELOP: 用 于 ABAP 开发 工作 台 和 FLEX 客户 端的 通用 开发 授权 对 象 。 

(4) POA/A_RST: SAP 业务 客户 端 REST 授权 对 象 ， 用 于 用 户 管理 服务 。 

(5) S_USER_AGP: 用 于 读 取 角色 和 用 户 信 息 的 授权 对 象 。 

(6) S_USER_GRP: 用 于 读 取 角 色 和 用 户 信息 的 授权 对 象 。 
在 本 示例 中 , 给 DEMOUSER 分 配角 色 Z BUI S ADMIN USER 与 Z BUI S_ DISPLAY 
USER。 完 成 用 户 的 创建 后 ， 保 存 并 退出 如 图 14-4 所 示 的 用 户 维护 界面 。 
由 于 DEMOUSER 用 户 拥有 的 角色 权限 是 与 具体 的 环境 无 关 的 。 因 此 ， 即 使 在 拥有 这 些 
角色 后 , 用 户 仍然 没有 足够 的 权限 登录 SAP 计划 与 管理 系统 。 后 续 的 权限 管理 是 与 SAP 计划 
与 合并 系统 密切 相关 的 ， 可 以 在 SAP 计划 与 合并 系统 管理 界面 中 进行 。 

14.1.1.2 ”在 SAP 计 划 与 合并 系统 环境 中 添加 用 户 

仍然 以 SAP_IFRS 环境 为 例 ， 使 用 具有 系统 管理 员 权 限 的 用 户 登 录 SAP 计划 与 管理 系统 
的 网 页 客户 端 , 并 进行 系统 管理 界面 。 选择 安全 功能 区 下 方 的 用 户 管理 项 目 , 如 图 14-5 所 示 。 
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=SAP_IFRS" 的 管理 


w 这 到 异型 


的 一 个 子 集 。 


添加 到 当前 列表 中 。 


单 击 工具 栏 


在 添加 用 户 对 训 


如 果 要 赋 
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14-5 SAP 计划 与 合 


Admn8 
Admn9 
Chan Windoe 
Consoidation Manager 
FRS_TESTER 

tn Hua Feng 
Local entry user 

有 Ashok 


zr 


管理 系统 


户 管理 界 


在 系统 的 用 户 管理 界面 中 ， 列 出 了 当前 环境 中 所 有 的 
功能 按钮 对 这 些 用 户 进行 添加 、 编 辑 


予 创建 的 


这 副 同志 
选择 村 在 环境 中 梁 加 的 同 户 


用 户 


| 吕 Demo User 
Deng, She 
Dengsh, Shei 
Desak Mehu 
Desnous, Francos 
DESNOUS, Francoe 
DEVELOPER 
Devine, Austn 
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RR DEMOUSER 
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到 当前 环境 中 。 在 如 
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图 


14-6 所 示 界 面 


和 删除 操作 。 
] 户 DEMOUSER 访问 当前 


电子 邮件 


windoe chenGsap com 


hus feng in@snp com 


ashok n@sap com 


户 。 


当前 列表 中 的 


和 环境 


中 的 “添加 ”按钮 ， 系 统 级 


DEUOUSER 
DENGSH 
DENGSH_ 
DESAIME 
DESNOUS. 
DESNOUSF 
DEVELOP 
DEVINEA 


DEVINEA4 
- 


paraenran 


到 14-6 ”SAP 计划 与 合 
一 个 步骤 中 9 月 


出 “添加 用 户 ”对 刘 


选 定 的 用 户 


Defauconpret, Stephane DEFAUCO _ 人 


添加 


添加 全 部 


并 管 
了 于 官 型 
三 


系统 添加 用 户 对 话 权 


的 左边 列表 


HH 


管理 员 可 以 单 击 工 
j 户 是 SAP NetWeaver 用 户 
的 权限 ， 要 将 DEMOUSER 


昌 户 可 以 选择 将 SAP NetWeaver 平台 上 的 
中 ， 列 出 了 SAP NetWeaver 平台 上 


E 框 ， 如 图 14-6 所 示 。 


的 所 有 


加 


具 栏 中 的 


户 ， 管 理 员 可 以 使 用 搜索 功能 找到 需要 添加 的 用 户 ， 并 使 用 界面 中 的 “添加 ”按钮 将 选择 的 
用 户 添加 到 右边 的 列表 中 。 在 本 示例 中 ， 将 DEMOUSER 添加 到 “选择 的 用 户 ” 列 表 ， 并 单 
击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 分 配 团队 界面 ， 如 图 14-7 所 示 。 

在 分 配 团队 界面 的 左边 列表 中 ， 列 出 了 当前 环境 中 的 所 有 团队 。 团 队 是 在 SAP 计划 与 合 
并 系统 的 管理 界面 中 创建 的 ， 用 于 对 用 户 进行 分 组 管理 ， 分 配 到 一 个 团队 中 的 用 户 可 以 拥有 
这 个 团队 的 所 有 权限 。 这 是 一 个 可 选 步骤 ， 在 本 示例 中 直接 单 击 “下 一 步 ” 按 钮 ， 进 入 审核 
并 添加 界面 ， 如 图 14-8 所 示 。 


入 和 局 恶习 而 模 邯 溪 
团队 分 开 到 月 户 造反 局 户 分 刁 郧 队 宫 核 并 添加 
团队 选 定 的 团队 
3 - | 1 个 月 户 即 将 澡 加 到 环境 ， 这 些 用 户 属于 0 个 团队 。 
2 ADwWN 早 击 * 充 成 "以 水 加 月 户 。 
2 coONSOLDATION MNGR Eee 


0 DATA ENTRY USERS 
2 REPORT VIEWERS 


直上 一 志 | 下 一 步 出 取 当 二 上 一 步 | 完成 | 取消 | 


图 14-7 ”分配 团 队 界 面 图 14-8 审核 并 添加 界 本 

在 审核 并 添加 界面 中 ， 系 统 显 示 了 本 次 添加 用 户 进行 修改 的 信息 ， 管 理 员 确 认 后 ， 单 击 
“完成 ”按钮 完成 添加 用 户 操作 。 系 统 提示 “已 添加 用 户 ， 可 以 关闭 此 窗口 。” 管理 员 单 击 “ 关 
闭 ” 按 钮 关闭 添加 用 户 对 话 框 。 系 统 返 回 用 户 列表 界面 ， 示 例 中 添加 的 用 户 出 现在 用 户 列 表 
中 ， 如 图 14-9 所 示 。 


“SAP_IFRS 的 管理 思量 乓 有 丈 屡 更 改 环 楼 
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图 14-9 更 新 后 的 当前 环境 用 户 列 表 
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14.1.1.3 ”创建 与 管理 团队 
在 SAP 计划 与 合并 系统 的 管理 用 户 界面 中 ， 选 择 安全 区 域 下 的 团队 管理 项 目 ， 进 入 团队 


管理 界面 。 单 击 团队 列表 工具 栏 的 “新 建 ” 按 钮 可 以 创建 新 团队 。 添 加 团队 对 话 框 如 图 14-10 
所 示 。 


| 到 洁 团 以 分 本 周记 证 看 关 洒 加 


| 视 入 后 团 队 的 攻 际 和 摘 术 。 


标识 : | DEMOTEAM 


描 尖 :| Demo Team 


下 一 步 出 取 洒 | 


图 14-10 ”添加 团队 对 话 框 


管理 员 在 “新 建 团队 ”界面 中 输入 新 建 团队 的 标识 和 描述 ， 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 进入 分 
配 用 户 界面 ， 如 图 14-11 所 示 。 


> 


门 
新 建国 队 分 瑟 同 户 定 米 提灌 加 

将 局 户 分 配 到 团队 : 

可 用 用 户 ; 选 定 的 用 户 
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CONSOMNGR Consolidation Manager 一 | 

DEMOUSER Demo User 

D37508 Chen Windge 

IFRS01 Admin1 一 

FRS02 Admin2 | 

FRS03 Admin3 

IFRS04 Admin4 

FRS0S Admins 

FFRS05 Admin6 -| 
这 小 甩 户 : | 


| 二 一 纱 ， 下 一 步 大 取消 


图 14-11 分 配 用 户 界 面 
在 分 配 用 户 界面 中 ， 左 边 的 用 户 列表 列 出 当前 环境 中 的 所 有 用 户 ， 管 理 员 可 以 单 击 “ 添 

加 ”按钮 将 用 户 添 加 到 “ 选 定 的 用 户 ” 列 表 中 ， 也 就 是 添加 到 当前 的 团队 中 。 在 本 示例 中 ， 

将 用 户 DEMOUSER 添加 到 新 建 的 团队 DEMOTEAM。 完 成 后 ， 单 击 “ 下 一 步 ” 按钮 进入 “ 审 

核 并 添加 ”界面 。 

“审核 并 添加 ”界面 显示 了 当前 操作 修改 的 信息 供 管理 员 确 定 并 完成 当前 操作 。 完 成 后 ， 

新 建 的 团队 出 现在 当前 环境 的 团队 列表 中 ， 如 图 14-12 所 示 。 
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数 杀 访问 辽 逢 文体 


14-12 


值得 注意 的 是 ， 在 示例 中 只 是 


管理 员 界 面团 队列 表 


创建 了 用 户 并 分 配 到 当前 环境 。 由 于 示例 中 的 用 户 没 有 
进行 系统 操作 和 访问 任何 一 个 数据 模型 的 权限 ， 所 以 示例 用 户 仍 然 无 法 访问 SAP 计划 与 合 
并 系统 。 


14.1.2 ”管理 权限 配置 文件 


SAP 计划 与 合并 系统 将 用 户 权限 分 为 两 大 类 型 : 一 类 是 系统 操作 权限 ， 用 于 管理 用 户 具 
有 哪些 系统 操作 的 权限 ; 另 一 类 是 数据 访问 权限 ， 用 于 定义 用 户 可 以 读 取 和 修改 哪些 数据 模 
型 中 的 哪些 数据 。 系 统 分 配 使 用 任务 配置 文件 和 数据 访问 配置 文件 来 管理 这 两 类 权限 信息 。 
14.1.2.1 ”创建 任务 配置 文件 
系统 使 用 任务 配置 文件 来 保存 与 管理 系统 操作 的 权限 信息 。 进 入 管理 员 界 面 安全 区 域 下 
方 的 任务 配置 文件 项 目 ， 如 图 14-13 所 示 。 
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医务 可 时 文人 We 
次 奖 访 后 医 各 文件 


和 14-13 ”任务 配置 文件 列表 


在 任务 配置 文件 列表 中 列 出 了 当前 环境 中 的 所 有 任务 配置 文件 。 其 中 ， 有 3 个 任务 配置 
文件 是 系统 预定 义 的 ， 管 理 员 不 能 对 这 些 文件 进行 修改 ， 但 可 以 复制 这 些 文件 并 根据 需要 进 


请 
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行 修改 。 

(1) SystemAdmin: 系统 管理 员 任务 配置 文件 。 在 默认 情况 下 ， 系 统管 理 员 拥有 管理 环 
境 、 系 统 权 限 以 及 在 离线 状态 下 使 用 环境 等 权限 。 

(2) PrimaryAdmin: 主管 理 员 任务 配置 文件 。 在 默认 情况 下 ， 主 管理 员 拥 有 管理 数据 模 
型 、 维 度 、 业 务 规则 、 数 据 锁定 和 工作 状态 、 环 境 状态 、 贯 穿 钻 取 、 模 板 、 审 计 线 索 、Office 
报表 发 布 与 分 发 、 备 注 、 文 档 及 权限 管理 等 权限 。 

(3) SecondaryAdmin: 副 管 理 员 任务 配置 文件 。 在 默认 情况 下 ， 副 管理 员 拥 有 管理 维度 、 
编辑 公共 目录 下 的 内 容 等 权限 。 

管理 员 可 以 新 建 、 编 辑 、 删 除 或 者 复制 任务 配置 文件 。 这 里 以 新 建 任务 配置 文件 为 例 ， 
单 击 工具 栏 中 的 “新 建 ” 按 钮 ， 系 统 弹 出 新 建 任务 配置 文件 对 话 框 ， 如 图 14-14 所 示 。 

加 a 
标识 : [TASK_DEMO 
所 过 :| Demo task profie| | 
[Fp ml | 
图 14-14 ”添加 任务 配置 文件 对 话 框 

在 新 建 任务 配置 文件 界面 中 ， 输 入 新 建 任务 配置 文件 的 标识 和 描述 ， 并 单 击 “ 下 一 步 ” 

按钮 ， 进 入 分 配 任务 界面 ， 如 图 14-15 所 示 。 
新 汗 企 务 下 于 文件 分 本 入 务 审 筑 并 淹 交 
过 小 任务 : | 
mo 和 
本 上 一 步 ， 下 一 步 网 | 取 酒 
图 14-15 ”分配 任务 
分 配 任务 界面 的 左边 的 任务 列表 中 ， 列 出 了 所 有 可 用 的 系统 操作 ， 并 进行 了 分 类 。 管 理 


396 


员 可 以 展开 分 类 目录 ， 选 择 需 要 的 任务 ， 并 添加 到 “选择 的 任务 ”列表 中 。 在 本 示例 中 ， 将 
所 有 任务 都 添加 到 示例 的 任务 配置 文件 中 ， 并 单 击 “ 下 一 步 ” 按 钮 ， 系 统 在 “审核 并 添加 ” 
界面 中 显示 本 次 操作 的 汇总 信息 ， 供 管理 员 确 认 并 完成 当前 操作 。 返 回 管理 用 户 界面 ， 新 建 
的 任务 配置 文件 出 现在 列表 中 ， 如 图 14-16 所 示 。 
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图 14-16 更 新 后 的 任务 配置 文件 列表 
14.1.2.2 ”创建 数据 访问 配置 文件 


系统 使 用 数据 访问 配置 文件 来 保存 与 管理 数据 访问 的 权限 信息 。 进 入 管理 员 界 面 安全 区 
域 下 方 的 数据 访问 配置 文件 项 目 ， 如 图 14-17 所 示 。 


Planning and Consolidation | nua Feng un © 


~ 诊 交 视 开 数据 访问 配置 文件 

帮 十 新 浊 
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ww 安全 


凤 14-17 ”数据 访问 配置 文件 列表 


管理 员 可 以 在 数据 访问 配置 文件 列表 界面 中 单 击 “ 新 建 ” 按 钮 ， 创 建新 的 数据 访问 文件 。 


Ee 


新 建 数据 访问 配置 文件 界面 ， 如 图 14-18 所 示 。 
在 新 建 数据 访问 文件 界面 中 的 上 半 部 分 ， 管 理 员 需要 输入 数据 访问 配置 文件 的 标识 和 描 
述 。 在 界面 的 下 半 部 分 ， 有 “成 员 访 问 和 “团队 ”和 “用 户 ”3 个 选项 卡 。 其 中 ,“ 成 员 访 问 ” 
选项 卡 可 用 于 定义 数据 访问 配置 文件 的 内 容 ， 而 “团队 入 “用户 ”用 于 定义 数据 访问 配置 文 
牛 与 团队 或 用 户 的 分 配 关 系 ， 这 些 将 在 下 一 节 进 行 介绍 。 
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Fr 
新 建 数据 访问 配置 文件 
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图 14-18 ”新 建 数 据 访问 配置 文件 
在 “成 员 访 问 ” 选 项 卡 左边 的 模型 列表 中 ， 列 出 了 当前 环境 中 的 所 有 数据 模型 及 对 应 的 
访问 权限 。 访 问 权 限 有 以 下 3 种 情况 。 
(1) 无 : 说 明 当 前 模型 的 某 些 维度 是 需要 进行 权限 检查 的 , 但 目前 没有 定义 任何 访问 权限 。 
(2) 受 限 访问 : 说 明 当 前 模型 的 某 些 维度 是 需要 进行 权限 检查 的 , 而 且 已 经 定义 了 访问 权限 。 
(3) 完全 : 说 明 当 前 模型 中 没有 需要 进行 权限 检查 的 维度 ， 用 户 具 有 完全 的 访问 权限 。 
在 “成 员 访 问 ” 选 项 卡 的 右边 窗口 显示 了 模型 列表 中 选择 模型 的 明细 访问 权限 。 对 模型 
的 访问 权限 的 明细 定义 是 基于 数据 模型 的 安全 维度 进行 的 ， 如 图 14-18 中 的 Consolidation 模 
型 的 AUDITID 和 CONSOSCOPE 等 维度 。 数 据 模 型 的 安全 维度 是 在 定义 数据 模型 时 指定 的 ， 
参见 图 14-19 中 Consolidation 模型 的 定义 。 
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图 14-19 示例 数据 模型 的 安全 维度 定义 
在 Consolidation 模型 的 定义 界面 的 维度 列表 中 ， 用 户 可 以 在 最 后 一 列 “ 安 全 的 ”中 选择 
数据 模型 的 维度 是 否 应 用 于 数据 访问 权限 管理 。 这 里 选择 的 维度 将 出 现在 如 图 14-18 所 示 的 
模型 访问 权限 定义 的 明细 窗口 中 ， 如 本 例 中 的 AUDITID、CONSOSCOPE 及 ENTITY。 

在 如 图 14-18 所 示 的 模型 访问 权限 定义 的 明细 窗口 中 ， 管 理 员 可 以 选择 所 有 维度 成 员 或 
者 指定 特定 成 员 ， 并 赋予 相应 的 权限 ， 可 选 的 权限 选项 有 被 拒绝 、 只 读 和 写 权 限 。 
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如 果 管 理 员 选择 的 是 维度 中 的 父 节点 成 员 ， 则 相应 的 权限 选项 适用 于 该 父 节点 下 的 所 有 
子 节点 。 如 果 当 前 维度 有 多 个 层次 结构 ， 所 有 层次 结构 下 的 所 有 子 成 员 都 适用 父 节 点 的 权限 
选项 。 但 是 ， 如 果 单 独 对 子 成 员 指定 了 权限 选项 ， 则 子 成 员 的 权限 选项 优先 级 高 于 父 节 点 的 
权限 选项 。 也 就 是 说 ， 系 统 采 用 子 成 员 的 权限 选项 。 例 如 ， 管 理 员 将 访问 权限 授予 一 个 拥有 
10 个 子 节点 的 父 节点 , 则 用 户 同 时 拥有 这 10 个 子 节点 的 访问 权限 。 当 用 户 对 父 节点 具有 只 读 
权限 或 者 写 权 限时 ， 管 理 员 可 以 对 父 节点 下 的 一 个 子 节点 单独 创建 一 条 记录 ， 并 将 其 权限 设 
置 为 “被 拒绝 ” 或 者 单独 创建 一 个 数据 访问 配置 文件 ， 指 定 该 子 节点 的 权限 为 “被 拒绝 ”。 
在 这 种 情况 下 ， 用 户 对 子 节点 是 没有 访问 权限 的 。 
管理 员 可 以 同时 将 多 个 数据 访问 配置 文件 分 配给 一 个 用 户 ， 或 者 用 户 可 能 从 团队 中 继承 
了 多 个 数据 访问 配置 文件 。 当 这 些 数据 访问 配置 文件 的 定义 有 冲突 时 ， 系 统 采用 限制 最 少 的 
数据 访问 配置 文件 。 
在 本 示例 中 ， 赋 了 予 AUDITID、CONSOSCOPE 及 ENTITY 维度 所 有 维度 成 员 写 权限 ， 如 
图 14-20 所 示 。 


“SAP_IFRS "的 已 理 


数据 访问 配置 交 件 : DATA_DEMO 


招 过 ;| Demo Dets Access Profie 


到 共 协 问 忆 要 砚 2 寺 户 | 
PD 沪 斌 簧 绰 -Coneohidation "的 沪 问 权 限 
Conseldaron 革 澡 
说 或 并 当 设 轩 光 并 权 独 。 染 模 所 有 家 抽 将 被 闪 鲍 酒 同时 个 信 到 。 
无 


成 点 EL] 
ep 1¥ 

coe 
成 内 菏 间 权限 
所 看 星 号 =]Y 


图 14-20 设置 模型 数据 访问 配置 文件 
完成 设置 后 ， 模 型 列表 中 的 访问 列 自动 更 新 为 “ 受 限 访问 ”。 保存 并 关闭 数据 访问 配置 文件 编 
数据 访问 数据 文件 列表 ， 新 建 的 数据 访问 配置 文件 出 现在 列表 中 ， 如 图 14-21 所 示 。 


A 
TI 

而 

这 
I 


Planning and Consolidation | Hea Feng Ln 中 


“SAP_IFRS" 的 管理 车 再 所 有 环 搓 | 更改 下 入 
~ 把 和 愤 弄 数据 访问 如 & 置 文件 
十 亲 玉 


者 识 播 过 田 队 半 户 


任务 于 连 文 位 


ye FULL MEMBER 
数 泥 请 后 瑟 因 文件 
(| 

[ 半 务 区 于 酒 各 


» hes 


图 14-21 更 新 后 的 数据 访问 配置 文件 列表 
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14.1.3 ”权限 分 配 


启 
作 


文人 


图 


例 


的 


件 


在 完成 任务 配置 文件 也 
或 者 用 户 所 在 的 团队 。 当 用 户 在 系统 界面 中 进行 任何 操作 时 ， 需 要 同时 


[数据 


访问 配置 文件 的 创建 后 ， 需 要 将 这 些 权 限 配置 文件 分 配给 用 
相应 的 系统 操 


J 有 


权限 和 数据 访问 权限 才能 完成 相应 的 操作 。 在 有 用户、 团队、 任务 配置 文件 和 数据 访问 配置 


F 的 编辑 界面 中 ， 都 提供 了 进行 权限 分 配 的 界面 。 


14.1.3.1 ”分配 权限 给 团队 或 用 户 


以 任务 配置 文件 为 例 ， 在 如 图 


“TASK DEMO”, 
14-22 所 示 。 


并 单 击 工 


任务 配置 文件 的 编辑 界面 的 “任务 ”选项 
在 “团队 ”和 “用 户 ”选项 卡 中 
， 单 击 “ 团 队 ” 选 项 卡 ， 如 图 
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“SAP_IFRS” 的 管理 
美 闭 


任务 配置 文件 : 


图 14-22 任务 配 


在 “团队 ”选项 卡 中 ， 会 列 


可 以 将 任务 配 


14-16 所 示 的 任务 配置 文件 列表 中 选择 示例 的 任务 配置 文 
\ 栏 中 的 “编辑 ”按钮 ， 进 入 任务 配置 文件 的 编辑 界面 ， 如 


卡 中 显示 了 任务 配置 文件 中 包含 的 系统 操作 。 


14-23 所 示 。 


文件 编辑 界面 


和 疾 闭 
任务 配置 文件 
指 迪 :Demot fe 
< 年 mn 掺 到 
添加 帖 除 
匀称 描 志 


置 文件 分 配给 团队 或 者 用 户 。 以 分 配给 团队 为 


图 14-23 ”任务 配置 文件 编辑 界面 “ 


天 


队 ” 选 项 卡 


出 当前 任务 配 


“添加 ”按钮 ， 系 统 红 


团队 列表 对 话 框 ， 如 图 14-24 所 示 。 


LE 出 编辑 

可 用 团队 : 

名 称 揪 壕 
ADMIN 

CDNSDLDATION MNGR 


DATA ENTRY USERS 


DEMOTEAN 


REPORT VEWERS 
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14-24 ”编辑 


连 定 的 团队 : 
名 称 拉 示 
局 队 列表 对 话 杠 


置 文件 分 配 的 团队 。 目 前 为 空 ， 单 击 列 表 上 方 


编辑 团队 列表 对 话 框 的 左边 列表 中 列 出 了 当前 环境 中 所 有 可 用 的 团队 , 用 户 可 以 单 击 “ 添 
加 ”按钮 将 其 添加 到 “ 选 定 的 团队 ”列表 中 。 在 本 示例 中 , 选择 DEMOTEAM 团队 。 单 击 “ 确 
定 ” 按 钮 完成 分 配 操作 后 ， 选 定 的 团队 出 现在 “团队 ”选项 卡 的 列表 中 ， 如 图 14-25 所 示 。 
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“SAP_IFRS" 的 管理 
保存 | | 关闭 
任务 配置 文件 : 


描 适 ; | Demo task profie 


和 名称 描述 


DEMOTEAN Demo Team 


图 14-25 ”完成 分 配 的 “团队 ”选项 卡 
类 似 地 ， 可 以 将 任务 配置 文件 分 配给 用 户 。 数 据 访问 配置 文件 也 可 以 通过 用 户 编辑 界面 、 
团队 编辑 界面 或 者 数据 访问 配置 文件 编辑 界面 进行 分 配 。 
14.1.3.2 ”使 用 新 用 户 登录 系统 
完成 任务 配置 文件 与 数据 访问 配置 文件 的 团队 与 用 户 分 配 后 ， 可 以 在 用 户 编辑 界面 中 查 
看 分 配 或 修改 ， 在 如 图 14-9 所 示 的 界面 中 选择 示例 用 户 ， 并 单 击 列 表 上 方 的 “编辑 ”按钮 ， 
进入 用 户 编辑 界面 ， 如 图 14-26 所 示 。 


< 
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“SAP_IFRS" 的 管理 
关 癌 
用 户 : DEMOUSER 


全 名 Demo User 


更 是 任务 民 置 文件 ， 数据 访 计 素 三 文 伯 | 


已 分 配给 用 户 促 承 自 团队 
法 加 /Rt 名 花 因 队 
名 葡 播 过 TASK_DEMO DEMOTEAU 


图 14-26 用 户 编辑 界面 
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示例 的 用 户 编 
中 继承 来 的 。 


使 用 DEMOU 


队 


辑 界面 中 显示 ,DEMOUSER 具有 的 任务 配置 义 件 TASK_DEMO 是 从 团 


SER 登录 系统 ， 第 一 次 登录 系统 时 需要 修改 用 户 密码 。 完 成 登录 后 ， 系 统 


界面 如 图 14-27 所 示 。 


Planning and Consolldation 


Actvitias 


Start Page 


Process Monior 


ary New W ce 


Library 


Documents 
b Consoldaton Central New nput Form 
AucR 
加 EPW Office Add-n Exce 
Em ord 
| EPM 
PP ration 
Environment SAP FRS ShowAccass Rights Downivosd Canter About 
到 14-27 示例 用 户 登录 界面 


(Show Access 


使 用 登录 界面 右 下 方 的 “显示 访问 权 P 
图 14-28 所 示 。 


选项 等 信息 。 
自己 的 系统 访问 权限 ， 如 


j 户 可 以 修改 个 全 
Rights)”， 可 以 查看 用 户 


他 Preferences Help 


Planning and Consolidation | Demo User 


My Securty 
My Security Refresh | Print | Exportto Fie 
Environment SAP_IFRS 
D. DEMOUSER 
Ful Name. Demo User 
E-mail 
Tcams TaskProfies DataAccess Profics 
DEMOTEAH 
到 14-28 显示 用 户 访问 权限 


En 


到 的 任务 配置 文件 和 数据 访 


己 所 属 的 团队 ， 分 


和 户 可 以 在 不 同 的 选项 卡 下 分 别 查看 自 
置 文件 。 
系统 传输 与 参数 维度 


在 项 目 实施 过 程 中 ， 一 般 会 采用 开发 系统 、 测 试 系统 及 生产 系统 的 3 个 系统 开发 模式 。 
与 SAP 提供 的 其 他 基于 SAP NetWeaver 平台 的 解决 方案 一 样 ，SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 在 
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问 


14.2 


开发 、 测 试 和 生产 系统 之 间 进 行 传输 管理 的 功能 ， 实 现在 3 个 系统 自动 配置 信息 的 同步 。 男 
外 ， 在 项 目 实施 过 程 中 ，SAP 计划 与 合并 系统 提供 了 系统 参数 配置 界面 ， 方 便 用 户 根据 需要 
对 系统 进行 客户 化 。 


14.2.1 系统 传输 与 对 象 删除 


SAP 计划 与 合并 系统 是 基于 SAP NetWeaver BW 系统 开发 的 ， 其 系统 配置 的 传输 功能 
使 用 SAP NetWeaver BW 的 系统 传输 架构 。 而且, SAP 计划 与 合并 系统 还 基于 SAP NetWeaver 
BW 的 系统 传输 架构 ， 开 发 了 SAP 计划 与 合并 系统 对 象 的 删除 功能 。 

14.2.1.1 系统 传输 

SAP 计划 与 合并 系统 的 系统 传输 和 对 象 删除 操作 需要 在 后 端的 NetWeaver 平台 上 进行 。 登 
录 SAP 计划 与 合并 系统 后 端的 NetWeaver 平台 , 在 如 图 14-27 所 示 的 界面 中 输入 事务 码 RSA1， 
进入 SAP NetWeaver BW 工作 界面 ， 如 图 14-29 所 示 。 

区 ”数据 仓储 工作 台 (A) ”编辑 (E) ” 转 到 (G) ”系统 (Y) ”帮助 (H) EDDB 
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» Fa vm 下 
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图 14-29 SAP NetWeaver BW 工作 界 再 


SAP NetWeaver BW 工作 界面 集成 了 建 模 、 管理 、 传输 连接 、 文档、 业务 内 容 等 管理 功能 。 
在 SAP NetWeaver BW 工作 界面 的 左边 列表 中 选择 “传输 连接 ” 功能 区 ， 并 选择 “SAP 传输 ” 
节点 下 方 的 “对 象 类 型 ” 

界面 中 间 的 窗口 中 列 出 了 系统 中 的 所 有 对 象 类 型 。 选 择 “ 更 多 类 型 ”节点 下 的 “环境 ”， 
并 双击 “选择 对 象 ” 系统 弹出 选择 对 象 对 话 框 ， 如 图 14-30 所 示 。 

选择 对 象 对 话 框 中 列 出 了 当前 系统 中 所 有 的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 。 这 里 选择 示例 的 
SAP_IFRS 环境 ， 并 单 击 “ 传 输 选 择 ” 按 钮 。 系 统 返 回 SAP NetWeaver BW 工作 界面 ， 并 将 选 
择 的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 显示 在 右边 的 窗口 中 ， 如 图 14-31 所 示 。 
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图 | 国 呈 | 夯 | 药品 外 国有 中 国富 区 轿 | 欧 |/ 加 | 


JD “| 对象 名 称 长 文本 描述 | 1 
0050569319B50.， SAP_IFRS 
Q05056A705490 SAP_IFRS 2 
0050569319B50 ， SAP_IFRS_BACKUP 
0050569319B50 ， SAP_IFRS_BACKUP2 
0050569319B50 ， SAP_IFRS_BACKUP3 
005056A705490 .， SAP_IFRS_LLAM 
0050569319B50 ， SAP_IFRS_MAY 
0050569319B50 | SAP_IFRS_NLUN 
0050569319B50 。 SAP_IFRS_NLUN2 
0050569319B50 ， SAP_IFRS_NLUN3 
0050569319B50 SAP_IFRS_NOCTRL 
005056A705490.， SAP_IFRS_PLAN 
005056A705490 ， SAP_IFRS_SEP 
0050569319B50 ， SAP_IFRS_SK 
0050569319B50 ， SAP_IFRS_SOLVALOPTIM 
005056A705490 ， SAP_IFRS_Spl_1 
0050569319B50 ， SAP_IFRS_TRANS 
0050569319B50 。 SAP_IFRS10 
0050569319B50 ， SAP_IFRS10U]JBRTEST1 
0050569319B50.， SAP_IFRS11 
0050569319B50 ， SAP_IFRS11_]JOON 
0050569319B50 ， SAP_IFRS11corrusers 
0050569319B50 ， SAP_IFRS11DelUTEST2 

4 2 4 


WY Transfer Selections ||X% 
图 14-30 ”选择 传输 环境 
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JCPHBJUSITEOZ 使 用 : 00505693198502E... 
/CPMNBJUSDMSV 使 用 : 00505693198502E..。 
/CPMB/U6ISQEU 使 用 :00505693198502E..， 


= | 
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eel ETE)n 


”全 技术 息 殉 图 旭 分 的 信息 提 队 者 
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图 14-31 选择 传输 明细 对 象 


用 户 可 以 展现 右边 列表 中 的 各 种 对 象 类 型 ， 并 选择 是 否 传输 有 具体 的 对 象 。 如 图 14-31 所 
示 模 型 ， 系 统 列 出 了 当前 传输 环境 中 的 所 有 数据 模型 ， 用 户 可 以 具体 指定 传输 哪些 模型 。 

用 户 可 以 根据 以 下 对 象 类 别 对 环境 进行 传输 ; 

(1) 模型 。 
(2) 业务 处 理 
(3) 业务 规则 。 
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(4) 配置 。 
(5) 库 。 
(6) 数据 存储 参数 文件 。 
(7) 维度 。 

(8) 脚本 逻辑 。 

(9) 小 组 。 

(10) 任务 参数 文件 。 
(11) 工作 状态 。 

完成 传输 内 容 的 选择 后 ， 


系统 传输 完成 后 ， 会 显示 传输 的 结果 信息 ， 


转岗 可 @ 合 工作 币 (8) 


据 态 (5E) 。 畏 到 (6) 。 系 纺 (0Y) 机 动 (出 


用 户 可 以 单 击 对 象 列 表 上 方 的 “传输 ”按钮 到 进 行 系统 传输 。 
如 图 14-32 所 示 。 
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梳 信 和 由 对 锡 ， 日 将 对 象 ABPC 005056A7054902EFBEBADFOOFCB60DFS 瑟 入 定单 /任务 
”多 榨 应 用 如 件 划 分 的 信息 源 ， 日 将 对 象 ABPC 005056A7054902EFDEBAOFOOFELE00F6 写 入 定单 /任务 
'@We ， 目 将 对 象 ABPC 005056A7054902EFDEBA0FO0F7FO0DF2 写 入 完 单 / 任 筋 
， 口 对 象 类 型 ， 目 将 对 处 ABPC 0050S6A7054902EFBES8A0F0045CDSDF1 写 入 定单 / 任 耸 
各 全 入 清 来 ， 目 将 对 象 ABPC 0050S6A7054902EFBEBA050044100DF0 瑟 入 定单 /任务 
， 日 将 对 象 ABPC 005056A7054902EFBEBAOEFFB16F0DEF 写 入 定单 /任务 
A 延 ，” 目 将 对 象 ABPC 005056A7054902EFBEBADEFFB0068DEE 写 入 定单 /任务 
， 目 将 对 象 ABPC 005056A7054902EFBE8A0FOOFFFA4DF7 瑟 入 宗 单 / 任 从 
北 劳 闪 罕 ， 目 将 对 象 ABPC 005056A7054902EFBE8ADF05399000F8 写 入 定单 /任务  。 
et ”日 将 对 象 ABPC 005056A7054902EFBEBA0f0538500DF9 写 入 定单 /任务 。 ~ 
元 数 扣 人 床 
ET Db RSAL idda3f MS 
= i 
图 14-32 显示 传输 结果 信息 
14.2.1.2 ”系统 对 象 删 除 
Ab 1s 人、 下 人 了 、 - 人 已 、 
除了 系统 传输 功能 以 外 ，SAP 计划 与 合并 系统 还 基于 系统 的 传输 功能 开发 了 系统 对 象 的 


删除 功能 。 有 具体 操作 方法 与 ; 


所 示 。 


行 系统 传输 相似 ， 只 是 需要 选择 不 同 的 对 象 类 型 ， 如 图 14-33 


删除 对 象 的 操作 的 主要 步 又 如 下 : 
(1) 进入 SAP NetWeaver BW 工作 界面 ， 并 选择 “传输 连接 ”功能 区 域 “SAP 传输 ” 节 


点 下 的 “对 象 类 型 ”。 


(2) 在 中 间 的 对 象 类 型 列表 中 ， 选 择 “ 更 多 类 型 ”下 方 的 “BPC 删 


操作 主要 的 不 同 之 处 。 


(3) 双击 “选择 对 象 ” 节 


的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 。 


(4) 系统 在 右边 列 出 了 选择 系统 环境 的 明 台 


9? 
小 o 


这 是 与 系统 传输 


点 后 ， 系 统 弹 出 选择 删除 对 象 对 话 框 ， 用 户 选 择 需 要 删除 对 象 


对 象 类 型 ， 供 用 户 选择 。 
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(5) 选择 需要 删除 的 明细 对 象 ， 并 单 击 “传输 ”按钮 删除 指定 的 对 象 。 


区 ”数据 仓储 工 作 台 (A) ”编辑 (E) 。 转 到 (G) 。 系统 (Y) ”帮助 (H) ESED7 
& 7 了 14 四 |C@@|B 半 肛 | 名 科 吉 柏 | 国 园 | 鲍 罗 
” 族 阁 全 入 工作 所 : 途 逢 泛 甘 

建 模 ET 本 集合 模式 ,|| 时 示 ||| 阅 || 吕 | 区 马 | 加 | 全 ] 

管理 根据 类 型 的 所 有 对 象 技术 名 称 答 技术 名 称 | 提升 对 象 的 联合 类 型 


吾 
号 
B 


传输 连接 和 JS 0050569319B5... 
| DTPA 
RSPC 
PROCESSES 
PLAN 
， 艺 报表 至 报表 接口 。 |RRIF 
， 替 货币 换算 类 型 CTRT 
”三 数量 转换 类 型 UOMT 
、 3 分 析 程序 ANPR 
， 旬 , 分析 安 全 对 象 (业务 人 全 
” 园 更 多 类 型 
* 国 环境 Fr 
> 四 PC 用 除 ADEL 
”地 选择 对 象 
目 采集 模型 ANMO 
目 模型 源 ANSO 
目 转换 对 象 BDP 
印 正 合 提供 者 COPR 
会 数据 挖掘 模型 ”DMMO 
图 全 得 ROUT 
目 改建 规则 RRUL 
， 哮 Bw 公式 RSFO 
， 国 主题 THEM 
， 目 派生 类 型 的 关键 FTHIT 
， 国 Web 设计 时 间 项 WWIB 
， 目 web 设计 时 间 驳 WwWpPA 
x Typen 3X_TYPES 


jakntn Tomnn IncnocraATcn 
4 


口 口 口 口 口 口 口 口 口 口 口 g 奈 


尘 序 
注 品 


7 名 SAp 传输 
息 范围 划分 的 信息 提供 者 


有 
辑 
文件 


Wo 并 满 满 幅 


[Jim nilrplrplrpyrpl 
上 市 福晋 淖 避 册 型 上 居 六 


讲 
革 刚 ” 滑 
潮流 


Db RSAlY ldce3f | INS 


/| 
rs 
WU 
JW 
Gl 
过 
深 
法 
法 


14.2.2 ”系统 参数 维护 


在 项 目 实施 过 程 中 ， 用 户 可 以 根据 需要 调整 SAP 计划 与 合并 系统 的 系统 参数 ， 对 系统 进 
行 客户 化 定制 .SAP 计划 与 合并 系统 在 SAP NetWeaver 后 端 提 供 了 专门 的 系统 参数 配置 界面 。 

14.2.2.1 查找 IMG 结 构 

登录 SAP NetWeaver 后 端 系统 ， 并 运行 事务 码 SIMGH， 进 入 编辑 IMG 结构 界面 ， 如 
14-34 所 示 。 


区 IMG 然 构 。 编 晤 (E) 。 转 到 (G) ”天 用 程序 (M) ”于 境 (Y) 系统 (Y) ”帮助 全) ESS 


多 了 4 罩 |@@@ISE 虹 式 | 区 五 四 和 匀 | 图 四 |@@ 国 
编 短 IMG 禾 答 
DI Wm BD Dwr 
IMG 站 构 1 了 鸭 。 尿 a 
语 高 中 文 » 
1 本 
| 
时 
图 
图 
四 
| - 
图 区 各 六 巷 去 


b 5MGH ” ice3f NS 


14-34 ”编辑 IMG 结构 
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单 击 “IMG 结构 ”文本 框 右边 的 按钮 ， 可 以 打开 发 现 结构 对 话 框 ， 如 图 14-35 所 示 。 


[总 
RESP 到 [S| 
创建 者 到 3 
创建 日 其 到 Ea 
创 尘 释放 到 E33 
最 后 修改 人 EE _ 到 二 _ Ea 
上 次 更 改 时 间 到 Ea 
上 一 次 修改 版 本 到 [S| 


14-35 ”发 现 结构 对 话 框 


以 “BPC” 为 关键 字 , 可 以 找到 “计划 和 合并 配置 ”IMG 结构 。 返回 系统 界面 , 如 图 14-36 
所 示 。 


世 ”JMG 结构 ”编辑 (E) ” 转 到 (G) ”实用 程序 ( 寺 ) ”环境 (VW 系统 (Y) 。 堵 助 (H) EE 
多 v|4 轩 | 名 人 和 | 旦 本 有 虎 | 和 着 枯 区 加 图 
篇 笼 IMG 绕 稳 
D2% 后 | 名 夺 国 委 OE 
IMG 结构 计划 和 合并 配置 较 。 收 藏 天 | 
语言 中 文 v 
国 管理 站 藏 夫 


» SIM6H ™ Wcie3f | INS 


一 = 


14-36 ”编辑 计划 与 合并 系统 IMG 结构 


14.2.2.2 ”维护 系统 参数 

单 击 如 图 14-36 所 示 的 IMG 结构 编辑 界面 工具 栏 中 的 “修改 ”和 “查看 ”按钮 ， 可 以 修 
改 或 者 查看 系统 配置 参数 ， 进 入 系统 参数 修改 和 查看 界面 ， 如 图 14-37 所 示 。 

SAP 计划 与 合并 系统 参数 界面 包括 了 配置 参数 和 内 容 生 命 周 期 管理 两 大 部 分 。 

在 系统 配置 参数 下 方 ， 系 统 提供 了 3 个 层面 的 系统 配置 参数 。 

(1) 设置 全 局 参数 : 相关 参数 设置 是 在 系统 全 局 起 作用 的 ， 作 用 于 SAP 计划 与 合并 系统 
的 所 有 环境 。 
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区 实施 指南 {j 编辑 (E) 。 转 到 (G) ” 玉 加 偿 息 (A) ”实用 程序 (M) 。 系统 CY) ”帮助 !H) | -5*4 


多 ”|4 上 日 |C@@|S 月 状 | 妇 妇 妇 区 | 加 四 | 人 @ 加 
下 示 IMG 
马 国 只 | 观 有 的 BC 焦 Sr 孝 动 的 让 务 本 加 入 。 人 反 动 已 考 才 9 北 务 绥 釉 入 。 国 白 本 注 秋 。 | 更 改 日 志 。 否则 使 用 
结构 
放 
配置 参数 
" 区 命 全 展示 
-加 傅 如 环境 S 救 
-七 全 丸和 模 E 关 数 
= 内 容 主 命 同 间 管 理 


* 忆 人 O Define Global Settngs 

* 加 人 @B Define Authoring Domans 
E 名 全 Define Appkcations 

“区 外 Mantan System Regetry 
区 仿 Maintan Technical Settings 


Bb SIMGH ” oa3f INS 


图 14-37 SAP 计划 与 合并 系统 参数 界面 

(2) 设置 环境 参数 : 相关 参数 设置 只 对 特定 的 SAP 计划 与 合并 系统 环境 起 作用 。 在 配置 
之 前 ， 用 户 需要 指定 系统 环境 。 

(3) 设置 模型 参数 : 相关 参数 设置 只 对 特定 的 环境 中 的 特定 模型 起 作用 。 在 配置 之 前 ， 
用 户 需要 指定 系统 环境 和 数据 模型 。 

以 设置 全 局 参数 为 例 ， 双 击 设置 全 局 参数 项 目前 面 的 按钮 ， 进 入 系统 全 局 参数 设置 界面 ， 
如 图 14-38 所 示 。 


区 程序 (p) 编 特 (E) 。 转 到 {G) ”系统 (Y) 。 黎 助 (H) BA 


二 

多 | ”14 加 | 信人 @@ 人 @| 蝇 且 肌 | 当 妇 要 位 | 国 园 | 命 加 
2 

研 打 惟 红 

DOD@ 

字段 名 伍 

ADMIN _SYSTEM 

ADMINHDD 50 

ADMINRAM 512 

ADMINUPDATE FALSE 

ADMINUPT FALSE 

ADMINVERSION 7.0.701 

CLIENTADMINID 

CLIENTADMINPASS 

CUENTHDD 100 

CLIENTRAM 1024 

CLIENTUPDATE FALSE 

CLIENTUPT TRUE 

CLIENTVERSION 7.0.701 


CLM_CUR_CHUNK 1 
ENABLE LARGE KEY FIGURE Xx 
MAXSYSTEMREPORTQUERYSIZE 50000 


RFC_DESTINATION BPC_SERVICE_USER_TEST 
SOX TRUE 

SYSADMIN _SYSTEM 
SYSTEM_CONFIG SYSTEM 

USER SYSTEM 
USE_MD_CACHE 0 

XMLFILE MSXML3SP1.EXE 
XMLVERSION 8.10.8308.0 


b Uo_IMG_01 ”ildde3f | INS 


图 14-38 ”系统 全 局 参数 编辑 


在 系统 参数 编辑 界面 中 ， 用 户 可 以 进行 以 下 操作 : 
(1) 显示 列表 中 的 参数 。 
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(2) 选择 列表 中 的 参数 ， 并 单 击 工具 栏 中 的 “修改 ”按钮 i 


(3) 单 训 


看 


(4) 单 训 


看 


“新 建 ”按钮 ， 创 建新 的 系统 参数 。 
“删除 ”按钮 删除 列表 中 的 参数 。 


内 容 生命 周期 管理 可 用 于 将 系统 配置 中 的 内 容 进 行 打包 ， 


提高 系统 配置 内 容 的 重复 利用 效率 ， 缩 短 项 
系统 审计 线索 


SAP 计划 与 合并 系统 作为 
录 系 统 操作 和 数据 变化 的 功能 ， 
化 异常 时 可 以 进行 追溯 分 析 ， 查 找 原因 。 
使 用 系统 审计 报表 
在 SAP 计划 与 合并 系统 的 


14.3 


14.3.1 


实施 的 周 


期 。 


Pe 
个 管 


里 业务 系统 ， 在 系统 上 线 运行 的 过 程 中 需要 提供 


并 用 于 其 他 项 目的 实施 ， 从 而 


自动 记 


户 界 面 


以 便 为 系统 的 审计 提供 必要 的 审计 信息 。 


在 系统 出 现 数据 变 


中 ， 提 供 了 系统 安全 方面 和 系统 变更 方面 的 多 种 系统 


审计 报表 。 这 些 审计 线索 报表 提供 了 灵活 的 查询 界面 与 报表 功能 ， 用 户 可 以 方面 地 查询 到 相 
关系 统 信息 ， 从 而 加 强 对 系统 的 监控 与 管理 。 

14.3.1.1 ”审计 报表 的 种 类 

审计 报表 功能 记录 、 展 示 了 系统 信息 及 管理 员 和 业务 用 户 系 统 操作 的 历史 信息 。 单 击 主 


页 导航 栏 的 4 


计 线 索 功能 ， 如 图 14-39 所 示 。 


Plannlng and Consolldation | Hua Feng Lin © 


开始 素面 审计 线索 
活动 同安 全 加 项 规 
流程 发 馈 佐 二 数据 更 改 
李 局 户 及 其 详 纪 的 访问 权限 对 选 定 条 从 的 单元 么 别 效 据 所 作 的 更 歼 . 
文档 A 
》 合并 中 心 局 产 加 及 其 说 经 的 访问 权限 . 
医务 避 里 广 思 户 和 加 由 更 改 - 


兰 迎 倍 呈 


14-39 


系统 提供 的 审计 报表 分 为 以 下 两 大 类 。 


系统 审计 线索 


(1) 安全 方面 的 审计 报表 ， 包 含 以 下 报表 。 

1) 用 户 : 可 以 查看 当前 环境 的 用 户 信息 及 其 所 属 的 团队 ， 以 及 用 户 详细 的 访问 权限 ， 即 
用 户 具 有 的 操作 任务 配置 文件 与 数据 访问 配置 文件 。 

2) 团队 : 可 以 查看 当前 环境 的 团队 信息 及 其 拥有 的 用 户 ， 以 及 团队 详细 的 访问 权限 ， 即 
团队 具有 的 操作 任务 配置 文件 与 数据 访问 配置 文件 。 

3) 任务 配置 文件 : 查看 当前 环境 的 任务 配置 文件 中 包含 的 操作 任务 及 具有 这 一 任务 配置 
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文件 的 用 户 与 团队 。 

4) 数据 访问 配置 文件 : 查看 当前 环境 所 有 数据 访问 配置 文件 的 详细 信息 以 及 拥有 这 一 数 
据 访问 权限 的 用 户 与 团队 。 

(2) 关于 系统 配置 与 数据 变更 方面 的 常规 审计 报表 ， 包 括 以 下 几 类 。 

1) 数据 更 改 : 系统 记录 了 哪些 用 户 修改 了 模型 中 的 交易 数据 的 审计 线索 。 由 于 交易 数据 
的 变更 是 在 模型 层面 发 生 的 ， 这 一 审计 报表 只 能 在 模型 层面 使 用 。 数 据 变更 审计 报表 显示 哪 
些 用 户 修改 了 数据 、 时 间 、 修 改 的 方式 〈 如 通过 逻辑 脚本 或 者 通过 EPM OFFICE 加 载 项 ) 以 
及 修改 的 记录 明细 。 

2) 备注 : 备注 审计 报表 可 以 查看 指定 模型 中 的 备注 信息 ， 用 户 可 以 通过 过 滤器 定义 显示 
备注 的 数量 与 种 类 。 

3) 工作 状态 : 这 一 审计 报表 显示 指定 模型 数据 区 域 的 工作 状态 码 。 报 表 显 示 指 定数 据 区 
域 的 工作 状态 ， 说 明 数 据 在 整体 的 流转 及 审批 过 程 中 当前 所 处 的 阶段 。 报 表 也 显示 指定 模型 
中 用 于 定义 数据 区 域 的 3 一 5 个 维度 。 

4) 管理 活动 : 管理 活动 0 例如 ， 
哪些 用 户 创建 、 修 改 、 删 除了 模型 、 维 度 或 者 用 户 权限 。 这 一 报表 可 以 在 模型 层面 执行 ， 也 
可 以 在 整个 环境 层面 执行 。 

14.3.1.2 ”使 用 审计 报表 
在 如 图 14-39 所 示 的 界面 中 选择 要 显示 的 审计 报表 类 型 , 就 可 以 进行 相应 的 报表 的 显示 。 
不 同 的 报表 类 型 由 于 内 容 及 报表 对 象 不 同 ， 具 有 不 同 的 选择 条 件 ， 仅 以 数据 更 改 审计 报表 为 
例 。 双 击 “ 数 据 变 更 ”链接 ， 系 统 打 开 查 询 界面 ， 如 图 14-40 所 示 。 


审计 座 玉 一 数据 更 改 靳 建 课 圾 4 
呈 示 维 表 家 酒 
模型 日 期 和 时 间 
柜 骂 so = 外 时 间 
开 好 时 间 
井 成 虽 近来 时 
CATEGORY:- [新 计 咸 [] 
阳 加 全 件 
TE， [二 诅 或 区 a 
ENTITY， [ 启 有 有 成 口 任 亏 修 收 的 数据 [全 部 
COUN pr 百 eb 
FLO' 所 育成 器 PP 地 址 
CURRENCY- 所 有 或 下 局 行 的 分 这 范 指 ;| 渗 二 
CONSOSCOPE- [也 有 或 贡 和 行 的 里 示 依 痢 ， | 标识 
INTERCO-「 拓 用 式 基 口 机 器 省 阁 
AUDITID: 所 有 惧 盖 fm 


图 14-40 ”查询 数据 变更 审计 线索 

户 可 以 选择 模型 、 维 度 成 员 组 合 、 日 期 和 时 间 以 及 其 他 附加 条 件 对 显示 内 容 进行 过 
滤 。 完 成 选择 后 ， 用 户 可 以 单 击 左边 上 方 的 “显示 报表 ”按钮 进行 报表 显示 。 示 例 查 询 结果 
如 图 14-41 所 示 。 
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图 14-41 数据 变更 审计 线索 查询 结果 
在 查看 报表 时 ， 用户 可 以 单 击 “ 编 辑 条 件 ” 修 改 报表 的 选择 条 件 ， 可 以 使 用 右上 方 的 “ 
新 ”“ 打 印 ””“ 导 出 到 文件 ”功能 ， 也 可 以 使 用 “新 建 报表 ”链接 在 新 的 选项 卡 中 打开 
类 型 的 审计 报表 。 


14.3.2 ”系统 配置 : 审计 报表 


在 SAP 计划 与 合并 管理 员 界 面 中 ,管理 员 可 以 对 系统 审计 报表 进行 相应 的 配置 功能 。 
E 员 可 以 配置 是 否 启 用 当前 系统 环境 的 各 种 活动 的 审计 线索 ， 还 可 以 根据 数据 模型 配置 是 
记录 数据 模型 各 种 渠道 的 数据 变更 。 

14.3.2.1 系统 配置 : 活动 审计 报表 


管理 员 可 以 对 数据 更 改 审计 报表 及 管理 活动 审计 报表 显示 的 信息 进行 配置 。 进 入 管理 员 
界面 ， 选 择 功 能 区 下 的 审计 线索 配置 界面 ， 如 图 14-42 所 示 。 


工 至 
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友 事 
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省 


上 


Planning and Consolidation | Hu 9 Lin 四 


“SAP_IFRS" 的 答 理 营 理 所 育 汗 堆 更 改 环 运 
， 证 和 旋 圣 审计 线索 

te 环境 的 活动 帘 计 线索 配置 

» 


G3 


i i 业务 处 
Er EF 的 而 计 剖 雪 : 禁用 
按 牧 型 的 数据 审计 线索 配置 
上 下 文 默认 设置 
党 弃 钴 意 
. 机 型 下 计 规 壶 。 。 关 别 
文本 可 到 
= a 记忆 ACTUAL, BUDGET, Demo, FLASH, FORECAST, TEST 
> 
要 的 于 和 | 
下 项 的 医 时 :; Ra | 


到 14-42 ”系统 审计 线索 配置 界面 
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界面 的 上 


下 


的 人 


HH 


有 以 下 选项 。 


部 分 是 “环境 的 活动 审计 线索 配置 ” 使 
如 何 记 录 管 理 员 与 用 户 执行 过 的 系统 操作 。 单 击 工 
i 辑 ”按钮 ， 系 统 弹出 如 图 14-43 所 示 的 对 话 框 。 
在 活动 审计 线索 的 设置 对 话 框 中 ， 


j 这 一 配置 功能 
具 栏 上 


可 以 在 环境 层面 配置 


SAP_IFRS: 活动 审计 线 家 的 设置 一 钨 这 Xx 


环境 "SAP_IFRS" 的 活动 审计 线索 


(1) 启用 管理 活动 的 审计 线索 。 mn 
1) 安全 相关 的 更 改 ， 如 添加 、 修 改 、 删 除 用 户 、 团队、 | oo 

任务 配置 文件 及 数据 访问 配置 文件 等 。 ee 
2) 创建 、 修 改 、 删 除 以 及 复制 模型 和 维度 操作 ， 维 度 | 

处 理 ， 新 建 和 删除 维度 成 员 ， 修 改 维度 成 员 的 属性 值 或 者 ca 

怀 次 后 爸 加 隐 遇 中 训 汪 图 14-43 “活动 审计 线索 配置 对 话 杠 
3) 修改 环境 及 模型 的 设置 选项 ， 文 档 类 型 与 子 类 型 

活动 审计 线索 设置 ， 以 及 数据 审计 线索 设置 。 


(2) 启用 用 户 活动 的 审 


计 线 索 ， 如 设置 数据 锁定 等 。 


(3) 启用 业务 处 理 流 程 活动 的 审计 线索 ， 如 添加 、 删 除 和 修改 业务 处 理 流 程 ， 以 及 将 业 
务 处 理 流程 保存 为 新 的 名 称 。 

(4) 启用 业务 规则 管理 中 用 户 活 动 的 审计 线索 。 

以 上 选项 启用 后 ， 系 统 会 跟踪 这 些 活动 的 变化 ， 显 示 变 化 前 后 的 值 ， 并 会 自动 记录 用 户 
操作 终端 的 卫 地 址 和 机 器 名 。 激 活 相应 配置 后 ， 用 户 就 可 以 在 网 页 界面 中 使 用 审计 报表 中 的 
管理 活动 审计 功能 

14.3.2.2 ”系统 配置 : 数据 更 改 审计 报表 

配置 界面 的 下 半 部 分 是 关于 各 个 数据 模型 层面 的 交易 数据 变更 的 审计 设置 ， 如 一 个 模型 
数据 记录 变更 的 时 间 及 操作 用 户 。 在 如 图 14-42 所 示 的 界面 中 选项 列表 中 的 一 个 模型 ， 并 单 


击 列 表 上 方 的 “编辑 


”按钮 ， 进 入 详细 配置 界面 ， 如 图 


14-44 所 示 。 


“SAP_IFRSn 的 已 理 


保 序 」 | 关 周 


模型 的 数据 审计 线 系 配置 : Consolidation 


证 除 歼 痢 审 计 强 坡 
几率 〈 天 ) 


行 的 以 下 


县 不 守 让 况 过 的 任务 

类 条 EP 周知 的 其 铂 入 效 六 管理 沽 导入 序 洁 党 理 器 渍 幅 。 脚本 逆 纶 执行 。 Web 报表 和 铂 入 盐水 嵌 铀 入 “| 业务 规则 执行 所 有 权 FIM 导入 

ACTUAL 香 酉 得 得 得 香 得 香 香 

BUDGET 否 亚 村 否 得 亚 否 Ed 得 

Demo 是 是 是 是 本 枯 号 是 

FLASH 香 香 3 条 否 香 天 次 3 

FORECAST 否 否 理 要 理 要 百 各 香 

TEST 否 否 否 百 否 再 否 否 得 

图 14-44 ”模型 的 数据 审计 线索 详细 配置 界面 
对 于 环境 里 的 当前 模型 ， 配 置 界面 的 行 显示 的 是 模型 的 类 型 维度 的 成 员 ， 列 上 显示 的 是 

跟踪 审计 线索 的 任务 。 也 就 是 说 ， 管 理 员 都 可 以 配置 是 否 记 录 模 型 中 的 每 类 数据 i 
一 种 或 几 种 操作 任务 。 


(1) EPM 加 载 项 输入 


472 


(2) 数据 管理 器 导入 。 


(3) 数据 管理 器 清除 。 


(4) 逻辑 脚本 执行 。 
(5) Web 报表 输入 。 


(6) 流水 账 输入 。 


(7) 业务 规则 执行 。 
(8) 所 有 权 : 通过 所 有 权 管 理 
(9) FIM 导入 : FIM 是 在 EPM 模块 之 间 进 行 数 


入 数据 。 


中 集成 的 中 间 件 ， 可 以 用 于 向 BPC 中 时 


在 配置 表格 中 ， 每 个 数据 类 型 对 应 的 任务 选择 为 “是 ” 就 可 以 启 


数据 变更 审计 记录 。 


当 管理 员 启动 某 一 数 和 


居 类 型 的 变更 审计 记录 时 ， 还 可 以 指定 是 否 要 无 限 
志 或 只 保留 特定 的 天 数 。 在 超过 指定 天 数 后 ， 系 统 不 会 肌 


| 除 日 志 ， 而 是 将 其 进行 归档 。 


完成 配置 后 ， 单 击 “ 保 存 ” 按 钮 ， 并 单 击 “关闭 ”按钮 返 


期 地 保留 数据 审计 日 


上 一 级 界面 。 一 旦 启用 了 活 


动 记录 ， 用 户 就 可 以 在 网 页 界面 中 根据 指定 的 选择 条 件 运 行 数据 更 改 审计 报表 了 。 


14.4 ”本 章 小 结 


SAP 计划 与 合并 系统 基 了 


以 环境 为 单位 , 用 户 来 
用 团队 进行 分 组 管理 。 


成 相应 的 系统 操作 。 


基于 SAP NetWeaver 平台 版 本 的 SAP 计划 与 合并 管理 系统 提供 了 与 SAP NetWeaver 整合 
的 用 户 管理 、 权 限 管理 
SAP 计划 与 合并 系统 的 用 
并 且 在 SAP 计划 与 合并 系统 
是 在 管理 界面 中 进行 的 ， 系 统 通过 任务 配置 文件 和 数据 访问 本 
用 户 只 有 同时 具有 两 种 类 型 的 权限 才 


自 于 SAP NetWeaver 平台 的 用 户 ， 
SAP 计划 与 合并 系统 权限 的 分 配 
tC 置 文件 对 系统 权限 进行 分 配 。 


FSAP NetWeaver BW 工作 界面 提供 了 本 


置信 息 的 系统 传输 功能 ， 


可 以 基于 SAP NetWeaver 的 变更 与 传输 系统 在 开发 系统 、 测 试 系统 和 生产 系统 之 间 实 现 配 置 


信息 的 自动 传输 与 管理 


对 象 的 功能 。 


在 系统 上 线 运行 后 ， 用 户 可 以 通过 系统 提供 的 
跟踪 系统 数据 的 变更 过 程 。 审计 线索 报表 
以 根据 分 析 与 管理 的 需 


台 已 
用。 


E。 而 且 ， 基 于 同样 的 系统 架构 ，SAP 计划 与 合并 系统 实现 了 删除 系统 


系统 的 权限 配置 信息 ， 
自动 跟踪 并 生成 的 。 系统 管理 员 可 
用 或 者 禁用 系统 的 自动 跟踪 功 


,从 系统 活动 和 数据 模型 两 个 
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